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Streszczenie. Celem artykutu jest prezentacja wptywu panstwowego, rybotéwstwa bat-
tyckiego na spotecznos$¢ Pétwyspu Helskiego. W pierwszej czesci omdédwiono aspekty geo-
graficzno-biologiczne mierzei oraz historie ksztattowania sie panstwowego rybotéwstwa
na Morzu Battyckim w tym na opisywanym obszarze. W drugiej cze$ci wskazano zagad-
nienia zwigzane z krystalizowaniem sie poszczegélnych podmiotéw na Pétwyspie Helskim
oraz etapy modernizacji przedsiebiorstw panstwowych i spétdzielni do 1989 r. Ostatnia
cze$¢ artykutu prezentuje wptyw rybotéwstwa na lokalng spoteczno$¢, wskazujac aspek-
ty pozytywne i negatywne. Uzupetnienie stanowia losy prywatyzacyjne podmiotéw oraz
wptyw procesu restrukturyzacji na ludzi mieszkajacych na P6twyspie Helskim.

Stowa kluczowe: rybotéwstwo battyckie, Potwysep Helski, kuter rybacki, rybotéwstwo pan-
stwowe, spdtdzielnia rybacka.

otozony na p6inocy Polski, Potwysep Helski stanowit jedno z wazniej-
szych ogniw rybotéwstwa na Morzu Battyckim. Rozmieszczone na jego
obszarze porty i przystanie gwarantuja rybakom swobodny dostep do
wydajnych towisk!. Na przestrzeni lat 70. i 80. XX w. doszto do transformacji

1 Pétwysep Helski zapewnia dostep do nastepujgcych towisk petnomorskich: ,Za kamie-
niami” (dorsze, tososie), ,Wtadystawowskie” (dorsze, $ledzie, szproty, ryby ptaskie), ,Bronka”
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rybotéwstwa, gdzie do czynnikéw decydujacych zalicza sie stopniowa auto-
matyzacje procesdw i racjonalizacje zatrudnienia. Okres p6Zniejszy przynidst
przeksztatcenia prywatyzacyjne, ktére zmienity branze doprowadzajac do
catkowitej modyfikacji struktury wtasnosci i upadku wiekszosci podmiotow
panstwowych i spétdzielczych? Pod wzgledem geograficznym obszar Pétwy-
spu jest pasem ziemi, ktérego dtugos¢ wynosi 35 km, a szerokos$¢ waha sie od
150 m, w najwezszym punkcie, do okoto 3 km w najszerszym, obejmujgcym
tereny aktualnie administrowane przez Gmine Hel®. Na Mierzei znajduje sie
szereg miejscowosci, w tym: dwa miasta (Hel, Jastarnia), dwie osady (Jurata,
KuzZnica) oraz jedna wie$ (Chatupy)*. Aktualnie na obszarze mieszajg sie
wptywy ludnosci kaszubskiej (rodzimej) i naptywowe;j.

Juz w okresie zaboru pruskiego na Pétwyspie realizowano inwestycje.
Przyktadem byta budowa portu w Helu, ktoéry stanowit dogodna baze jed-
nostek towczych®. Okres miedzywojenny cechowat sie dynamika rozwoju
budowli hydrotechnicznych. Do uzytku oddano porty w Jastarni oraz w Wiel-
kiej Wsi, dzisiejszym Wtadystawowie, gdzie druga inwestycja byta jedna z naj-
wazniejszych w regionie®. Rozwoj zostat zatrzymany przez wybuch II wojny
Swiatowej. Po wyzwoleniu pétnocnej Polski, nowe wtadze nie zrezygnowaty
z dalszego umacniania rybotdwstwa na Potwyspie’. Podjeto akcje odbudowy

(dorsze, Sledzie, $ledziki, szproty, ryby ptaskie), I Kula” (dorsze w tarle luty-czerwiec, $ledzie,
ptastugi, tososie), ,II Kula” (dorsze w tarle luty-czerwiec, $ledzie, ptastugi, tososie), ,Nord-
Ost” (dorsze, $ledzie, $ledziki, szproty, ptastugi), ,Krynica-Morska Ost” (dorsze, $ledzie, $le-
dziki, szproty, trocie), ,Kamerun” (dorsze, $ledzie, szproty), ,Zatoka Pucka” (dorsze, $ledzie,
sledziki, szproty), ,Ktajpedzkie” (JKSY) (dorsze, $ledzie) oraz do nastepujacych towisk przy-
brzeznych: ,Karwia” ($ledzie, sledziki, szproty, ryby ptaskie), ,Wielka Wies” (Sledzie, szproty,
ryby ptaskie, wegorze, trocie), ,Hel” (dorsze, Sledzie, wegorze, trocie, szproty, ryby ptaskie),
,Rewa-Mechelinki” ($ledzie wiosng, stodkowodne, ryby ptaskie, ,Zatoka Pucka” ($ledzie,
szproty, wegorze, sieje, stodkowodne), ,Ortowo-Sopot” (dorsze, ryby ptaskie), ,Gérki Wschod-
nie” ($ledzie wiosng, ryby ptaskie, dorsze), ,Krynica Morska” (§ledzie wiosna, ptaskie, dorsze).
Zob.: W. Robakiewicz, Rybotéwstwo morskie w matych portach, [w:] Materiaty do monogra-
fii polskiego brzegu morskiego, Z. 2, Mate porty Pomorza Zachodniego w okresie 1945-1960,
Gdansk-Poznan 1962, s. 41-42.

2 AEK MIR (Archiwum Zaktadu Ekonomiki Rybackiej Morskiego Instytutu Rybackiego
w Gdyni) E. Kuzebski, Analiza przeksztatceri wtasnosciowych i strukturalnych w parnistwowych
przedsiebiorstwach potowowych, Gdynia 1995, [maszynopis niepublikowany] s. 15-16; S. Szo-
stak, Polskie rybotéwstwo 1990-1995, ,Studia i Materiaty” 1997, Seria E, nr 54, s. 7.

3 T. Pigtkowski, Pétwysep Helski. Informator krajoznawczy, Gdansk 1988, s. 3.

* Tamze, s. 47.

5 D. Duda, B. Wandtke, Port Hel (Przyczynek do 100-letniej historii), Gdynia 1993, s. 11-12;
H. Wiinsche, Studien auf der Halbinsel Hela, Dresden 1901, s. 74-75; A. Ropelewski, Z historii
helskiego portu, Gdynia 2011, s. 16-17.

¢ R.Biatkowski, H. Gawlas, H. SpigarskKi, ,Szkuner”, Port-Szkuner-Miasto, Gdansk 2005, s. 18.

7 A. Ropelewski, Polskie rybotéwstwo morskie, [w:] Polskie ziemie zachodnie i pétnocne.
Zagadnienia morskie, Poznan-Warszawa 1959, s. 35-36.
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i ulepszenia infrastruktury®. Obok struktur panstwowych i spétdzielczych na
Mierzei do konca PRL-u funkcjonowali rybacy indywidualni, jednak ich
dziatalno$¢ byta ograniczana przez komunistyczne wtadze. Funkcjonowanie
rybotéwstwa w 1986 r. prezentuje schemat 1.

Schemat 1

Elementy tworzace gospodarke rybng w 1986 r.

Zjednoczenie
Przedsiebiorstw
Gospodarki Rybnej
PPDiUR PPiUR SPRM Rybacy
indywidualni
,Koga”
,Transocean”
catym wybrzezu
»Korab” M. Battyckiego L
Odra” Centrala Rybna
[

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1986-1989,
red. J. Grzenia, M. Gustowska, T. Jasiniska i in., Gdynia 1991, tab. 48, tab. 109

W momencie tworzenia podwalin gospodarki centralnie planowanej,
rybotéwstwo na Pétwyspie Helskim opierato sie gtownie o wlasnos¢ pry-
watng®. 0d 1949 r. rozpoczeto proces nacjonalizacji majatku prywatno-spot-
dzielczego, zastepujac go udziatami panstwa. Przyktadem takich dziatan

8 Z. Ciesielski, S. Gierszewski, B. Kreja i in., Polska mysl morska, Gdansk 1971, s. 132.
9 Morska gospodarka rybna PRL 1945-1985, red. W. Borowski, P. Bykowski, D. Dutkiewicz,
iin., Gdynia 1989, s. 5.
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bylo Przedsiebiorstwo Potowdédw Dalekomorskich i Ustug Rybackich (dalej:
PPDiUR) ,Dalmor” w Gdyni, ktére powstato jako wskazana wyzej inicja-
tywa, pozniej znacjonalizowana'’. Analogicznym podmiotem eksploatuja-
cym towiska Morza Battyckiego byto Przedsiebiorstwo Potowéw Kutrowych
(dalej: PPK) ,Arka” z siedziba w Gdyni, ktére posiadato swoje oddziaty w nie-
mal, kazdym wiekszym porcie battyckim!'. Do 1959 r. na ich bazie stworzono
pie¢ Przedsiebiorstw Potowdw i Ustug Rybackich (dalej: PPiUR)'2. Funkcjo-
nowanie rybotéwstwa doby Polski Ludowej wzorowane byto na sowieckich
kombinatach, z réznicg ograniczonego dopuszczenia wtasnosci prywatne;j.
Taki system, z drobnymi zmianami trwat do okoto 1992 r.

W momencie powotywania poszczegoélnych oddziatow ,Arki”, kazdy
z nich otrzymat niemal identyczne wyposazenie potowowo-przetworcze.
Tworzyty je: flota, hale przetworni, hale manipulacyjne, fabryka lodu, myjnie
opakowan, Armatorski Osrodek Remontowy (AOR) lub Armatorska Stocznia
Rybacka, sktady opakowan, park maszynowy, budynki administracyjne oraz
majatek nieprodukcyjny: mieszkania pracownicze, dom rybaka, stoléwki,
przedszkola, restauracje itp.!* Kazdy z kombinatéw posiadat cechy samo-
dzielnego przedsiebiorstwa, ktére mogto funkcjonowa¢ w ramach gospo-
darki centralnie planowane;j.

Rozwéj panstwowego rybotéwstwa miat wplyw na ulepszenia infrastruk-
tury technicznej na Mierzei. Przyktadem byty modernizacje portéw w Helu
i Jastarni oraz budowa niewielkiej przystani rybackiej w Kuznicy. Przebu-
dowano najwiekszy port we Wtadystawowie'4. Dynamiczny rozwoj branzy
byt jedna z przyczyn migracji ludnosci do regionu. Dotyczylo to zwtaszcza
Helu i Wiadystawowa, miejsc gdzie zlokalizowano przedsiebiorstwa poto-
wowe'. Dnia 1 stycznia 1955 r. z majatku kombinatu PPK ,Arka” w Gdyni

10" AEK MIR, E. Kuzebski, Analiza przeksztatcert wiasnosciowych..., s. 16; AEK MIR, J. Jan-
son, Historia przedsiebiorstwa ,Arka” w Gdyni (opracowanie z okazji 10-lecia istnienia), Gdynia
1959, [maszynopis niepublikowany], s. 10.

1 AEK MIR, |. Janson, dz. cyt., s. 16, 18-19.

12 Do korica 1959 r. powotano do zycia: PPiUR , Koga” w Helu, PPiUR ,Szkuner” we Wtady-
stawowie, PPiUR ,Korab” w Ustce, PPiUR ,Kuter” w Dartowie i PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu.

13 K. Podoski, A. Sobocinski, Wybrane problemy rozwoju miasta Hel w latach 1920-1967,
[w:] Dzieje Helu, Gdansk 1967, s. 120; R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski, dz. cyt., s. 19;
J. Kulikowski, Dzieje rybotéwstwa morskiego w zarysie, Gdynia 1960, s. 235; A. Ropelewski, Pol-
skie rybotéwstwo morskie..., s. 39.

1+ R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski, dz. cyt., s. 19.

15 1. Narkowicz, Zgoda na czas dzisiejszy, [w:] Opowies¢ o trwaniu Kaszub, red. E. Szcze-
siak, Gdansk 1985, s. 175-176; Wywiad z emerytowanym szyprem Mieczystawem Antoszkiem
z 2 1112013 [w kolekgcji autora], s. 1.
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wydzielono PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie, ktére rozpoczeto samo-
dzielng dziatalno$¢'®. W latach 60. XX w. rozbudowano potencjatl przetworczy
oraz uruchomiono fabryke lodu tuskowego!’. Przedsiebiorstwo otrzymato
wtlasng stocznie rybacka ze slipem do dokowania jednostek. Modernizowano
port, jedna z najwazniejszych baz rybotéwstwa battyckiego. W latach 70.
XX w. rozpoczeto ulepsza¢ park maszynowy. Przedsiebiorstwo wyposazo-
no w maszyny do obrobki ryb pelagicznych ,Arenco” SFD-300 oraz Seffelar'®.
W ,Szkunerze” stale modernizowano urzadzenia chtodnicze, co pozwolito
zwiekszy¢ wydajno$¢ dziatow odpowiedzialnych za mroZenie ryby.

Wyodrebnione z gdynskiej , Arki”, 1 kwietnia 1959 . PPiUR , Koga” w Helu
w poczatkowym okresie prowadzito ograniczong dziatalnos¢. Polegata ona
na prostej obrébce surowca oraz skupie ryb od rybakéw indywidualnych?®.
W latach nastepnych rozbudowywano infrastrukture, skupiajac sie na popra-
wie warunkéw socjalno-bytowych. Od 1970 r. w przedsiebiorstwie rozpo-
czeto wprowadza¢ mechanizacje proceséw produkcyjnych, poprzez oddanie
nowych linii obrébki dorsza (firmy Baader) i $§ledzia (Arenco SFD-300) oraz
nowego budynku AOR?°. W potowie lat 70. XX w. oddano do uzytku zaplecze
zamrazalnicze oraz trzysegmentowaq chtodnie, ktéra umozliwita przechowy-
wanie czesci wytworzonego asortymentu. Stale unowoczesniano linie pro-
dukcyjne, ktére zostaty czeSciowo dostosowane do produkcji eksportowej??.
W dalszej perspektywie oddano magazyn podchtadzany, budynek sieciarni
oraz myjni opakowan?2 Rozwijano tez nadbudowe socjalng, ktéra pozwalata
pracownikom na uzyskiwanie mieszkan lub innych korzysci wigzacych sie
z praca w ,Kodze”. Ostatnie modernizacje przedsiebiorstwa miaty miejsce
pod koniec lat 80. XX w,, jednak w zwigzku z rozpoczetym w 1990 r. pro-
cesem prywatyzacji nie wplynety one znaczaco na dalsze funkcjonowanie
kombinatu.

16 R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski, dz. cyt,, s. 25.

7 Tamze, s. 37.

8 Tamze, s. 40.
AF PPiUR ,Koga” (Archiwum Firmowe Przedsiebiorstwa Potowdéw i Ustug Rybackich
,Koga” w Helu), Biuletyn jubileuszowy PPiUR ,Koga” w Helu 1979, Hel 1979, s. 3.

20 Tamze, s. 5-6.

21 AF PPiUR ,Koga”, Biuletyn jubileuszowy PPiUR , Koga” w Helu 1989, Hel 1989, s. 8-9.

22 Tamze, s. 10.
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Tabela 1

Wielko$¢ floty kutrowej eksploatowanej przez polskich armatoréw
na Potwyspie Helskim w latach 1970-1995 [szt.]

Liczba jednostek w eksploatacji [szt.]
Rok PPiUR PPiUR SPRM Rybacy
»,Koga” »SzKuner” »Gryf” indywidualni
1970 33 49 40 89
1975 34 49 31 80
1980 33 56 29 91
1985 29 52 21 76
1990 24 35 20 83
1995 - 4 - 126

Zré6dto: Opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach
1967-1995, Gdynia 1970-1998

Biorac pod uwage rozmieszczenie jednostek panstwowych kombinatéw
na Mierzei Helskiej (tab. 1) widoczne sg réznice dotyczace liczebnoSci flot
,Kogi” i ,Szkunera”. Pierwsze z przedsiebiorstw przez caty badany okres
dysponowato mniej licznym taborem ptywajacym, sktadajacym sie gtdwnie
z kutréw burtowych?. Drugi kombinat - ,Szkuner”, zostat zaklasyfikowany
do tzw. ,przedsiebiorstw silnych”, co znajduje odzwierciedlenie w liczebno$ci
floty, w wyzszym udziatem kutréw rufowych?,

W wypadku obu podmiotéw uwidocznita sie tendencja do stopniowe;j
redukcji jednostek znajdujacych sie w eksploatacji. Miato to zwigzek z pro-
wadzonymi pracami modernizacyjnymi we flotach. Analogiczna sytuacja
wystapita we flocie Spoétdzielni Pracy Rybotéwstwa Morskiego (dalej: SPRM)
,Gryt”, ktéra wraz z postepujacymi uzupetnieniami zmniejszata swojg liczeb-

2 Kutry burtowe - wszystkie prace manipulacyjne odbywaja sie na poktadzie roboczym
umieszczonym w centralnej sekcji jednostki. Wtoki tralowe wydaje sie przez burte (Gospodarka
rybna w latach 1979-1981, ,Studia i Materiaty”, Seria E, nr 47, red. P. Bykowski, H. Ganowiak,
J. Krepa i in., Gdynia 1986, s. 105; Morska gospodarka rybna PRL..., s. 103; zob.: Gospodarka
rybna w latach 1986-1989, red. ]. Grzenia, M. Gustowska, T. Jasifiska i in., Gdynia 1991, tab. 48.

24 Kuter rufowy - catos¢ prac manipulacyjnych odbywa sie na poktadzie umiejscowionym
w rufowej sekcji jednostki. Wtok tratowy wydaje sie przez pochylnie znajdujaca sie na rufie
kutra. Zob.: Gospodarka rybna w latach 1979-1981..., s. 106; Morska gospodarka rybna PRL...,
s. 103; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48.
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nos¢. Kasacja kutréw uznanych przez zarzady poszczegdlnych podmiotéow za
wyeksploatowane przetozyta sie na wzrost udziatu jednostek wykorzysty-
wanych przez rybakéw indywidualnych. kutry eksploatowane przez ostat-
nig z omawianych grup cechowaty sie najnizszym stopniem automatyzacji
proceséw potowowych, co znajdywato odzwierciedlenie w uzyskiwanych
wynikach?.

Na przestrzeni pierwszych 25 lat od zakonczenia Il wojny $wiatowej
obraz rybotéwstwa nie ulegt przeobrazeniom. Do potowoéw wykorzystywano
gtownie kutry burtowe, a stosowane metody produkcji cechowaty sie zniko-
mym stopniem automatyzacji. Analogiczna sytuacja dotyczyta podmiotow
gospodarujgcych na Mierzei Helskiej. W celu poprawy tak niekorzystnego
stanu rzeczy Zjednoczenie Gospodarki Rybnej zdecydowato o wprowadze-
niu w zycie planu inwestycyjnego, ktéry miat poprawi¢ poziom zaawanso-
wania technologicznego rybotéwstwa.

Tabela 2

Sktad flot poszczegoélnych przedsiebiorstw panstwowych i spotdzielni
rozmieszczonych na Pétwyspie Helskim wedtug stanu na 1989 r. [szt.]

Udziat kutréw we flocie [szt.]

Typlatra PPiUR ,Koga” ) Slz)ll::l?ll:r,, SPRM ,Gryf”
17m [B] - - 14
KB/KL 21 [B] - - 8
B-25s [B] 6 5 -
B-25s/A [B] 9 13 -
TR-27 [R] 1 - _
B-403 [R] - 9 -
B-410 [R] 6 10 -
B-280 [R] 3 1 -

2 B - kuter burtowy, R - kuter rufowy.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1986-1989,
red. J. Grzenia, M. Gustowska, T. Jasinska i in., Gdynia 1991, tab. 4

% Morska gospodarka rybna PRL...,s. 131; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48.
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Jednym z pierwszych elementéw planu modernizacyjnego byto wzmoc-
nienie flot fowczych, co miato miejsce na przestrzeni lat 70. XX w. W latach
1972-1976 wprowadzono do stuzby pierwsze zmodyfikowane kutry bur-
towe typu B-25s/A, ktére zasilily floty panstwowych kombinatéw?. Lacznie
wybudowano 62 jednostki. W drugiej fali modernizacyjnej do stuzby masowo
wprowadzano kutry rufowe typu B-410 oraz B-403. Pierwsze z nich od-
dawano kombinatom na przestrzeni lat 1974-1983 w liczbie 65 szt.?’” Drugie
w liczbie 14 szt. weszty w latach 1977-1979 w sktad flot PPiUR ,Szkuner”
oraz PPiUR ,Barka”?. Réwnolegle do realizowanych prac ze stuzby wycofy-
wano kutry starszych typoéw przekazujac je, jako wyeksploatowane, rybakom
indywidualnym. Trzecia i ostatnia fala modernizacyjna flot przedsiebiorstw
panstwowych miata miejsce pod koniec lat 80. XX w. Od 1988 r. rozpoczeto
wprowadzanie do stuzby trawleréw rufowych typu B-280, ktorych tacznie
do 1993 r,, oddano 18 szt.*

Odmienna sytuacja miata miejsce w przypadku sktadu flot znajdujacych
sie w eksploatacji SPRM. Zrzeszeni w podmiotach rybacy dysponowali mniej
nowoczesnymi jednostkami potowowymi. Lacznie w trakcie analizowa-
nego okresu przeprowadzono jedng modernizacje flot, na ktéra sktadaty sie
dwie serie jednostek. Pierwsze z nich otrzymaty oznaczenie KB-21 (kuter
burtowy) i wprowadzono je do stuzby w liczbie 21 szt. na przestrzeni lat
1978-1989%. Analogiczne jednostki serii, okreslone jako Kk-21 (kuter toso-
siowy) wprowadzano do stuzby w latach 1978-1982 w ilosci 6 szt. gtéw-
nie dla floty SPRM ,Gryf” we Wtadystawowie3!. W ramach prowadzonych
modernizacji taboru ptywajacego znajdujacego sie w eksploatacji kombina-
tow potowowych, spdtdzielnie otrzymaty cztery kutry typu B-410 oraz poje-
dynczy trawler typu B-280. Poza wskazanymi zmianami nie realizowano
zadnych innych programéw modernizacyjnych.

Analizujac potowy uzyskiwane przez poszczegélne podmioty funkcjo-
nujace w ramach gospodarki rybnej PRL i poczatku transformacji, mozna
wyciagna¢ wnioski dotyczace ich powigzania z poszczegélnymi etapami
modernizacji (tab. 3). Istotne byly warunki meteorologiczne oraz wydajnos¢
biologiczna, ktére majg duzy wptyw na potowy. Przyktadowo na poczatku
badanego okresu PPiUR , Koga” uzyskata ponizej 15 tys. ton surowca w skali

26 W. Blady, Polska flota rybacka w latach 1921-2001. Kalendarium tragicznych zdarzen na
statkach rybackich w latach 1945-2001, Gdynia 2002, s. 75.

27 Tamze, s. 78, 80.

8 Tamze, s. 81; M. Kubicki, Trawlery rufowe typu B-403 w polskiej, paristwowej flocie kutro-
wej w latach 1978-1989, ,Zapiski Puckie” 2019, z. 18, s. 145.

29 W. Blady, dz. cyt,, s. 83; ]. Lisiecki, Zatozenia wspdtczesnej polityki morskiej PRL i jej reali-
zacja, [w:] Polityka morska parnstwa w 40-leciu PRL, Gdansk 1986, s. 24.

30 W. Blady, dz. cyt., s. 74.

31 Tamze.
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roku®2. Wraz z procesem wdrazania nowych jednostek oraz podjetymi pra-
cami modernizacyjnymi osiggane wyniki wzrosty do ponad 20 tys. ton33.
Podobna sytuacja wystgpita w PPiUR ,Szkuner”. W badanym okresie poto-
wy przedsiebiorstwa przekroczylty 35 tys. ton w skali roku®%. Na wyniki
w latach po6zniejszych miaty wptyw spadek wydajnosci, efektywnosci oraz
postepujacy proces prywatyzacji kombinatow3®.

Biorac pod uwage przyktad SPRM ,Gryf” we Wtadystawowie, szczytowe
momenty potowdw przypadaty na wprowadzenie do stuzby nowych jedno-
stek3®. Okres pdzniejszy cechowat sie spadkiem uzyskania surowca, ktory
wynikat z procesu dekompletowania majatku trwatego i obnizajacej sie kon-
dycji biologicznej stad ryb, gtdwnie dorsza. W rybotéwstwie indywidualnym
wyniki, wytaczajac te osiagniete w 1980 r., cechowaty sie niewielkg zmien-
noscig®. Byto to zwigzane z ograniczaniem rozwoju prywatnego kapitatu
w branzy przez komunistyczne wtadz. Dodatkowo rybacy indywidualni nie
mieli mozliwo$ci modernizacji eksploatowanego taboru, ze wzgledu na pry-
mat wlasnosci panstwowej w rybotowstwie. Mogli nabywac¢ tylko zdekom-
pletowane jednostki, wyeksploatowane przez kombinaty lub spétdzielnie.

Tabela 3

Potowy floty kutrowej eksploatowanej przez polskich armatoréow
na Pétwyspie Helskim w latach 1970-1992 [t]

Laczna wielko$¢ potowow [t]
Rok PPiUR PPiUR SPRM Rybacy
,Koga” »SzKuner” indywidualni
1970 13769 25262 6882 7756
1975 22 663 35319 8517 8533

32 Morska gospodarka rybna w latach 1969-1971. Materiaty do badari, ,Studia i Materiaty”,
Seria E, nr 24, red. R. Maj, ]. Kochanowski, J. Pietkiewicz i in., Gdynia 1973, s. 90.

3 Gospodarka rybna w latach 1979-1981..., s. 160.

3% Gospodarka rybna w latach 1975-1977. Materialy do badan, ,Studia i Materialy”, Seria E,
nr 43, red. B. Draganik, P. Bykowski, D. Dutkiewicz i in., Gdynia 1981, s. 124; Gospodarka rybna
w latach 1979-1981..., s. 160; Morska gospodarka rybna PRL..., s. 141.

35 S. Szostak, Polskie rybotowstwo 1990-1995..., s. 8; AEK MIR, Z. Polanski, Sytuacja pol-
skiego rybotéwstwa na Battyku (Naktad potowowy, potowy, efekty, limity), Gdynia 1991, s. 1.

% Gospodarkarybnaw latach 1975-1977...,s.160; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48.

37 Morska gospodarka rybna w latach 1969-1971..., s. 90; Morska gospodarka rybna w la-
tach 1973-1975. Materiaty do Badan, ,Studia i Materialy”, Seria E, nr 35, red. R. Maj, D. Dutkie-
wicz, H. Ganowiak i in., Gdynia 1978, s. 124; Morska gospodarka rybna PRL..., s. 141; Gospo-
darka rybna w latach 1979-1981..., s. 160.
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Tabela 3 (cd.)

Laczna wielko$¢ potowow [t]
Rok PPiUR PPiUR SPRM Rybacy
»,Koga” »Szkuner” indywidualni
1980 21584 38566 8718 13742
1985 15944 34 548 3879 8943
1990 5622 18 784 1967
1992 2912 7147 276

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1967-1995,
Gdynia 1970-1998

Poczynione przez wtadze zwierzchnie inwestycje w rozwoéj panstwowego
rybotéwstwa miaty dwojaki wptyw. Analizujagc pozytywne oddziatywa-
nie na Pétwysep Helski, nalezy w pierwszej kolejnosci wymieni¢ stymula-
cje regionu, czego wyrazem byt spadek bezrobocia oraz stopniowy wzrost
zamoznosci, co dotyczyto zwtaszcza pracownikéw panstwowych przedsie-
biorstw?8. Zwiekszyta sie liczba mieszkancow, co uwidocznito sie w przy-
padku Wielkiej Wsi, pézniejszego Witadystawowa, ktére uzyskato prawa
miejskie w 1963 .3 W tym samym roku odzyskat je Hel. Rozbudowano baze
socjalna, ktérg tworzyty: mieszkania zakladowe, Swietlice, dom rybaka,
a nawet przyzaktadowe osrodki zdrowia i ztobki*’. Jedna z pozytywnych
cech byta konsolidacja lokalnej spotecznosci, biorgcej udziat w Swietach
takich jak: Dni Morza, Dzien Kobiet i inne. Przedsiebiorstwa i spétdzielnie
organizowaty refundowane wczasy zaktadowe, gdzie istniata dalsza mozli-
wos¢ integracji pracownikéow. Wystepowanie prywatnej wtasnosci w rybo-
téwstwie przyczynito sie do akumulacji kapitatu i rozwoju bazy turystycznej,
czego modelowym przyktadem byta i jest Jastarnia. Tak rozbudowana opieka
panstwa powodowata, ze mieszkancy regionu mieli poczucie bezpieczen-
stwa ekonomicznego i wzglednej stabilizacji.

Panstwowe rybotéwstwo miato rdwniez negatywny wptyw na Mierzeje
Helska i jej mieszkancow. Do najistotniejszych czynnikéw nalezy wtaczy¢
jednodziedzinowy charakter: ,Szkuner” zrezygnowala tylko z utrzymania

3 . Narkowicz, dz. cyt., s. 176-177.

39 R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski, dz. cyt., s. 37.

0 AF PPiUR ,Koga”, Biuletyn jubileuszowy PPiUR ,Koga” w Helu 1989, Hel 1989, s. 6; AEK
MIR, E. Kuzebski, Analiza przeksztatcenn wtasnosciowych..., s. 20.
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zbednych, z punktu widzenia ekonomii, elementéw majatku, konsolidujac
cze$ci odpowiadajace za potowy i produkcje. Decyzja ta przyczynita sie do
przetrwania przedsiebiorstwa. W PPiUR ,Koga” proces wyprzedazy majatku
zakonczyt sie w 1998 r,, a finalnie nowy nabywca ogtosit upadtos¢ w 2001 r.
i zaktad zamknieto Po zaniechaniu potowéw SPRM ,Gryf” przebranzowita
sie, zajmujac sie wyposazaniem jednostek rybackich oraz produkcjg sieci.

Proces prywatyzacyjny w przedsiebiorstwach i spétdzielniach miat wptyw
na lokalng spotecznos¢. Skutkowat wzrostem bezrobocia, co nalezy uznaé
za nastepstwo racjonalizacji zatrudnienia®. Poprzez skoordynowane dzia-
tania zmniejszono liczbe pracownikow. Wzrost stopy bezrobocia przyczynit
sie do pogtebienia ubéstwa wsrdd czesci z bytych zatrudnionych. Zlikwido-
wano ostony socjalne, ktére z punktu widzenia ekonomiki wolnego rynku,
stanowity obcigzenie finansowe dla podmiotéw. Proces restrukturyzacji
miat tez dobre strony. Nalezy do nich zaliczy¢ uwolnienie kapitatu, co byto
nastepstwem prywatyzacji flot oraz czesci dziatéow podmiotow*?, Wystapita
sytuacja, w ktorej mozna byto, posiadajac niewielki kapitat wiasny, stworzy¢
podmiot gospodarujacy. Pracownicy uzyskali mozliwo$¢ wykupu miesz-
kan zaktadowych, uznanych przez wtadze podmiotéw za zbedne elementy
generujace koszty*3. Na bazie rozdzielanego majatku powstat szereg spotek,
ktére czeSciowo lub w catoSci przejety poszczegdlne dziaty produkcji oraz
ustug na rzecz restrukturyzowanych podmiotéw. Przeprowadzone na prze-
strzeni niemal trzydziestu lat, procesy inwestycyjne, miaty wptyw na lokalng
spotecznos¢ i rozwoéj Potwyspu Helskiego. Wytworzono korzystne warunki
dla rybotéwstwa, jednak system miat szereg patologii, zwigzanych z central-
nym planowaniem w gospodarce rybnej. Spadek efektywnosci przypadajacy
na koniec 80. XX w. podkreslit wszystkie zte cechy wytworzonego uktadu.
Wptyw na rozwdj regionu miata réwniez rozpoczeta w 1990 r. prywatyza-
cja. W jej efekcie przetrwato tylko jedno przedsiebiorstwo PPiUR ,Szkuner”
we Wiadystawowie, a SPRM ,Gryf” zmienita specyfike produkcji. W ramach
przeksztatcen wiasnosciowych uwolniono duza grupe srodkéw trwatych,
ktora w przysztosci przyczynita sie do dynamicznego rozwoju regionu**.
Aktualnie na Pétwyspie Helskim gtéwng gatezia gospodarki jest turystyka,
a rola rybotéwstwa stopniowo maleje.

41 AEK MIR, E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 8; S. Szostak, dz. cyt,, s. 8.
2. AEK MIR, E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 9.

Tamze, s. 10.

* S. Szostak, dz. cyt., s. 8.
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Mateusz Kubicki

DEVELOPING INDUSTRY OR A SECTOR WITHOUT A FUTURE?
MODERNIZATION OF THE BALTIC FISHERIES OF THE POLISH
PEOPLE’S REPUBLIC IN THE YEARS 1970-1989 AND ITS IMPACT
ON THE LOCAL COMMUNITY OF THE HEL PENINSULA

he article aims to present the influence of the state, Baltic fishing on the community

of the Hel Peninsula. The first part discusses the geographic and biological aspects
of the spit and the history of the state-owned fisheries in the Baltic Sea, including the de-
scribed area. The second partindicates the issues related to the crystallization of individual
entities on the Hel Peninsula and the stages of modernization of state-owned enterprises
and cooperatives until 1989. The last part of the article presents the impact of fishing on
the local community, indicating both positive and negative aspects. The privatization fate
of entities and the impact of the restructuring process on people living on the Hel Penin-
sula are supplementary.

Keywords: Baltic fishery, Hel Peninsula, fishing boat, state fishing, fishing cooperative.



