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Streszczenie. Celem artykutu jest prezentacja polskiego, panistwowego rybotéwstwa na
Morzu Battyckim w latach 1971-2001. W okresie tym doszto do znaczacych przemian
badanej branzy, ktéra obok gruntownej modernizacji zakonczonej w praktyce dopiero
w 1992 r. cechowata sie niezwykle zmiennymi wynikami potowowymi. Ostatecznie roz-
poczecie w 1989 r. przemian prywatyzacyjnych spowodowato ogromng marginalizacje
rybotéwstwa zmieniajac na zawsze jego strukture wtasnos$ci. Zmiany te dotknety gtéwnie
panstwowe kombinaty potowowe oraz spo6tdzielnie tworzace swoiste filary panstwowego
rybotéwstwa na Morzu Battyckim. W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano zagad-
nienia zwiazane z liczebnoscia floty panstwowych przedsiebiorstw i spdtdzielni, prze-
prowadzone modernizacje oraz zbadano struktury flot uwzgledniajac usredniong moc
[KM] oraz wypornos¢ [GT]. Cze$¢ druga prezentuje zagadnienia zwigzane z potowami.
Do najwazniejszych czynnikéw poddanych analizie nalezy wtaczy¢ taczny wolumen pozy-
skania surowca, podzial wynikéw miedzy kombinaty i spétdzielnie, udziat poszczego6lnych
przedsiebiorstw panstwowych w potowach oraz usrednione rezultaty uzyskiwane przez
poszczegélne klasy jednostek. Ostatnia cze$¢ omawia zagadnienia zwigzane z uSrednio-
nymi wynikami potowowymi w tonach w przeliczeniu na moc [KM] oraz w tonach na
wyporno$¢ [GT]. Dodatkowym uzupetnieniem jest wskazanie usrednionych wynikéow
przypadajacych na ogét zatrudnienia w badanych podmiotach oraz w przeliczeniu na
rybakéw.

Stowa kluczowe: rybotéwstwo battyckie, lota kutrowa, wyniki, flota paiistwowa, kutry.
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Wprowadzenie

olskie rybotowstwo battyckie doby PRL i pdZniejszej transformacji

byto jedng z gatezi gospodarki najpierw centralnie planowanej, a p6z-

niej rynkowej. Obok wymiernych efektéw ekonomicznych w postaci
zaopatrzenia rynku w ,biatko pochodzenia niezwierzecego” wpasowywato
sie w tradycje regionu potnocnej Polski’. Dodatkowo podkreslato pozycje
PRL-u, jako panstwa eksploatujacego zasoby morza, a wiec swoistego gospo-
darza przyznanych obszaré6w nadmorskich. P6Zniej okazato sie, ze takie pro-
pagandowe podejscie, wielokrotnie pozbawione zasad realnego rachunku
ekonomicznego, miato efekty w postaci masowych zwolnien i likwidacji
poszczegdlnych podmiotow.

W prezentowanym na tamach niniejszego artykutu okresie na polskie
rybotéwstwo battyckie do 1989 r. sktadato sie tacznie pie¢ Przedsiebiorstw
Potowéw i Ustug Rybackich (PPiUR), zmienna liczba Spé6tdzielni Pracy Rybo-
towstwa Morskiego (SPRM) oraz funkcjonujgcy w ograniczonym stopniu
rybacy indywidualni?. O ile dwa pierwsze rodzaje podmiotéw, dziatajace

1 QOkreslenie stosowano, jako préobe podtrzymania funkcjonowania rybotéwstwa w skraj-
nie pogarszajacych sie warunkach ekonomicznych. Podjeto dziatania majace na celu uza-
sadnienie braku wystarczajacej ilo$ci biatka zwierzecego na rynku. Mimo widocznego spadku
zasobow oraz rosngcych kosztéw utrzymania floty, caty czas realizowano potowy, ktore
w wielu przypadkach nie mialy racjonalnego uzasadnienia. Mylnie wykazywano, ze cena
wytworzenia 1 kg biata zwierzecego byta wyzsza niz cena uzyskania 1 kg biatka pochodze-
nia rybnego. Przyktadem byto ukierunkowanie floty battyckiej na uzyskiwanie dorsza, kto-
rego biomasa zostata przetrzebiona i finalnie uszczuplona. Nie koncentrowano sie natomiast
na rybach pelagicznych (szprot, sledzZ) uzasadniajac to brakiem popytu rynkowego i niskimi
cenami skupu. Jednym z argumentéw byty réwniez preferencje zakupowe Polakéw, ktérzy
nie pozadali produktéw z ryb pelagicznych (Archiwum Zaktadu Ekonomiki Rybackiej MIR
(dalej: AEK MIR), Z. Polanski, Sytuacja polskiego rybotéwstwa na Battyku. Naktad potowowy,
potowy, efekty, limity, Gdynia 1991, [maszynopis niepublikowany], s. 1; AEK MIR, idem, Z. Rus-
sek, Propozycje i warunki przeksztatcen wtasnosciowych w polskiej gospodarce rybnej /projekt
wstepny/, Gdynia 1990, [maszynopis niepublikowany], s. 3-4).

2 Wedtug stanu na 1989 r. polskie rybotoéwstwo battyckie doby gospodarki centralnie pla-
nowanej tworzyty nastepujace kombinaty: PPiUR ,Koga” w Helu, PPiUR ,Szkuner” we Wtady-
stawowie, PPiUR ,Korab” w Ustce, PPiUR ,Kuter” w Dartowie, PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu.
Wszystkie piec przedsiebiorstw eksploatowato wytgcznie kutry. W ramach spétdzielni funkcjo-
nowaty: SPRM ,Im. M. Kopernika” we Fromborku, SPRM , Zalew” w Tolkmicku, SPRM , Zagiel”
w Stegnie, SPRM , Wyzwolenie” w Swibnie (K), SPRM ,Jedno$é Rybacka” w Gdansku (K), SPRM
,Gryt” we Wiadystawowie (K), SPRM ,Rybmor” w Lebie (K), SPRM ,Losos” w Ustce (K), SPRM , La-
wica” w Dartowie (K), SPRM ,Battyk” w Kotobrzegu (K), SPRM ,Rega” w Mrzezynie, SPRM , Be-
lona” w Dziwnowie (K), SPRM , Certa” w Szczecinie. Litera , K” oznaczono podmioty eksploatujace
w swoich flotach kutry. Dodatkowo towiska Morza Battyckiego wykorzystywata flota znajdu-
jaca sie w posiadaniu rybakéw indywidualnych, nie jest ona jednak opisywana w niniejszym
artykule ze wzgledu na wytgcznie prywatng strukture wtasnosci, Gospodarka rybna w latach
1986-1989, red. . Grzenia, M. Gustowska, T. Jasinska i inni, Gdynia 1991, tab. 48.
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w oparciu o zasady gospodarki centralnie planowanej, byty kalka systemo-
wa wzorowang na ZSRS, tak podmioty indywidualne stanowity dopuszczenie
prywatnego kapitatu. Nad catoscig gospodarki rybnej czuwato Zjednocze-
nie Przedsiebiorstw Gospodarki Rybnej (ZGR) z siedzibg w Szczecinie. Ten
kombinatowo-rozdzielczy system posiadat szereg patologii, do ktérych nale-
zato zaliczy¢ brak realnego rachunku zyskéw i strat, przerost zatrudnienia
oraz brak nastawienia na innowacyjnos$¢ i marketing?.

W ramach gospodarki socjalistycznej wszystkie wytyczne byty tworzone
na szczeblu centralnym, gdzie wielokrotnie popeiniano szereg btednych
decyzji. Nalezaty do nich m.in. kolejne modernizacje poszczegdlnych pod-
miotéw, prowadzone wdrozenia nowych kutréw, ktére nie byty rozmiesz-
czane rOwnomiernie oraz zmiany natury kadrowej. W momencie zderzenia
z wolnym, samoregulujgcym sie rynkiem przedsiebiorstwa i spétdzielnie
byty pozbawione szans na przetrwanie. Znajdujaca sie w ich posiadaniu flota
kutrowa zostata w ramach procesu prywatyzacyjnego sprzedana lub oddana
w leasing rybakom indywidualnym. Zdarzenia te umozliwity wyboér cezur
czasowych, gdzie pierwsza z nich wskazuje rozpoczecie wdrazania nowych
jednostek burtowych typu B-25s/A, a druga koniec transformacji wtasnosci
we flocie kutrowej*.

Panstwowa flota kutrowa na Morzu Battyckim w latach 1971-2001

Przedmiotem analizy prezentowanej na rysunku 1 jest taczna liczba kutrow
eksploatowanych przez panstwowe przedsiebiorstwa. Wazne jest wska-
zanie armator6w opisywanych jednostek. W pierwszej kolejnosci nalezy
do nich wtaczy¢ kombinaty potowowe. Na przestrzeni lat 1971-1989 byto
to pie¢ PPiUR, ktore eksploatowaty w ramach swoich flot wytacznie kutry.

3 AEK MIR, E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych zmian strukturalnych i wtasnoscio-
wych w paristwowych przedsiebiorstwach potowowych, Gdynia 1996, [maszynopis niepubliko-
wany], s. 10-11.

* W poczatkowym etapie odtwarzania polskiej floty kutrowej na Morzu Battyckim po 1945 r,
masowo wprowadzano do stuzby jednostki burtowe. Najpierw konstrukcji drewnianej, bu-
dowane w kilku seriach, stopniowo wzmacniaty potencjat floty. W okresie pézniejszym do
stuzby w panstwowym rybotéwstwie wprowadzano jednostki konstrukcji kompozytowej
(kadtub drewniany ze stalowymi wzmocnieniami). Pod koniec lat pie¢dziesiatych XX w. do
stuzby weszly stalowe burtowce typu B-25s, ktére zmienity obraz polskiego rybotéwstwa
na Morzu Battyckim. Nalezy uznac je za I fale modernizacji floty kutrowej. Finalng ewolucja
omawianej klasy jednostek byly przeznaczone dla panstwowych przedsiebiorstw kutry typu
B-25s/A (ewolucja konstrukcyjna typu B-25s) oraz burtowce KB-21 oraz Kk-21 przeznaczone
dla SPRM. Jednostki typu B-25s/A stanowity II fale modernizacji floty. Nazwa jednostek wywo-
dzi sie od metody wydawania i wybierania wtokéw tratowych, ktéra realizowana jest przez
burte. Cato$¢ operacji manipulacyjnych odbywa sie na poktadzie znajdujacym sie na srédokre-
ciu jednostki (R. Leszczynski, Tragedie rybackiego morza, t. 1, Gdynia-Gdansk 2005, s. 3).
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Drugim trzonem panstwowej floty na Morzu Battyckim byta zmienna liczba
spotdzielni zrzeszona w ramach SPRM°. W szczytowym momencie przypa-
dajacym na 1973 r. w stuzbie znajdowata sie rekordowa liczba 357 kutrow®.
W okresie pdZniejszym wraz z postepujaca modernizacjg floty, ktéra pole-
gata na wprowadzeniu do linii, burtowcéw typéw B-25s/A, KB-21, KL-21,
a takze trawler6w rufowych typéw B-410 oraz B-403, liczba jednostek ule-
gata zmniejszeniu’. Niewielki wzrost zanotowano w 1980 r., jednakze byt on
zwigzany z zaawansowaniem prac modernizacyjnych, ktore zbiegty sie ze
spowolnieniem w kasacji przestarzatych jednostek. Zgodnie z informacjami
zamieszczonymi na rys. 1. wielko$¢ floty w prezentowanym okresie malata,
osiggajac najnizszy poziom w 1989 r.8

5 Liczba SPRM eksploatujacych kutry na przestrzeni badanego okresu wskutek reorgani-
zacji zmieniata sie. W latach 1971-1975 w prezentowanej kategorii znajdowato sie 7 podmio-
téw. W latach 1976-1981 - 6 podmiotéw. Od 1982 r. ich liczba wzrosta do 8 i byta niezmienna
do 1989 r.

¢ Morska gospodarka rybna PRL 1945-1985, red. W. Borowski, P. Bykowski, D. Dutkiewicz
i inni, Gdynia 1989, s. 15; Gospodarka rybna w latach 1973-1975. Materiaty do badan, ,Stu-
dia i Materialy MIR, Seria E, Nr 35, red. R. Maj, D. Dutkiewicz, H. Ganowiak i inni, Gdynia
1978,s.110-111.

7 W efekcie prowadzonych modernizacji floty eksploatowanej przez kombinaty wyco-
fywano ze stuzby gtéwnie starsze jednostki posiadajace kadtuby kompozytowe (typ: B-12,
B-25). Byt to proces naturalny, poniewaz likwidowano kutry uznane za wyeksploatowane
w momencie wycofania. Wprowadzone do stuzby trawlery rufowe cechowaty sie dtugimi
poktadami roboczymi zlokalizowanymi na rufie jednostki, gdzie wykonuje sie cato$¢ prac ma-
nipulacyjnych. Pierwsze konstrukcje trawleréw rufowych wytaczajac typ TR-27, posiadaty
tadownie na dziobie (B-410 oraz B-403). PéZniejsze ewolucje konstrukcji (typy: B-280 oraz
TMC-001) posiadaty tadownie w $§rodkowej sekcji jednostki (Archiwum Firmowe Przedsie-
biorstwa Potowdw i Ustug Rybackich , Koga” w Helu (dalej AF PPiUR ,Koga”), Biuletyn jubile-
uszowy 1989, Hel 1989, s. 19.)

& W 1971 r. Przedsiebiorstwa Potowéw i Ustug Rybackich eksploatowaly tacznie 226
kutréw, 1972 r. - 232 kutry, 1973 . - 242 kutry, 1974 r. - 240 kutréw, 1975 r. - 238 kutréw,
1976 r. - 235 kutréw, 1977 r. - 232 kutry, 1978 r. - 227 kutréw, 1979 r. - 226 kutréow, 1980 r.
- 228 kutrow, 1981 r. - 221 kutréw, 1982 r. - 210 kutréw, 1983 r. - 195 kutréow, 1984 r. - 191
kutréow, 1985 r. - 189 kutréw, 1986 r. - 177 kutrow, 1987 r. - 171 kutréw, 1988 r. - 163 kutry,
1989 r. - 151 kutréw. W 1971 r. Spétdzielnie Pracy Rybotéwstwa Morskiego eksploatowaty
tacznie 116 kutrow, 1972 r. - 116 kutréw, 1973 r. - 115 kutréw, 1974 r. - 115 kutréw, 1975 r.
- 114 kutréw, 1976 r. - 115 kutréw, 1977 r. - 115 kutréw, 1978 r. - 117 kutréw, 1979 . - 117
kutréw, 1980 . - 117 kutréw, 1981 r. - 116 kutréw, 1982 r. - 116 kutréw, 1983 r. - 112 kutrdw,
1984 r. - 110 kutréw, 1985 r. - 107 kutréw, 1986 r. - 99 kutréw, 1987 r. - 92 kutry, 1988 r.
- 91 kutréw, 1989 r. - 87 kutréw (Gospodarka rybna w latach 1971-1973. Materialy do badan,
,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 29, red. R. Maj, K. Siudzinski, J. Popiel i inni, Gdynia 1975,
s. 100-101; Gospodarka rybna w latach 1972-1974. Materialy do badan, ,Studia i Materiaty
MIR”, Seria E, nr 31, red. R. Maj, K. Siudzinski, ]. Popiel i inni, Gdynia 1976, s. 90-91; Gospo-
darka rybna w latach 1973-1975...,s. 110-111; Gospodarka rybna w latach 1974-1976. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 40, red. R. Maj, P. Bykowski, D. Dutkiewicz
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Rys. 1. Panstwowa flota kutrowa eksploatowana przez PPiUR oraz SPRM na Morzu Battyckim
w latach 1971-1989 [szt.]

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Materialy
do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 38, 40, 43, 44, 45, 47, 48, 49, Gdynia 1978-1991.

Poczatek lat dziewiecdziesigtych XX w. cechowat sie zmianami w struk-
turze wtasnosci i funkcjonowania przedsiebiorstw panstwowych. Nie omi-
nety one jednostek gospodarki uspotecznionej tworzacych branze rybna.
W ramach przyjetej 13 lipca 1990 r. Ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych zdecydowano o docelowej likwidacji kombinatow i spoétdzielni,

iinni, Gdynia 1979, s. 117; Gospodarka rybna w latach 1975-1977. Materiaty do badan, ,Studia
i Materiaty MIR”, Seria E, nr 43, red. B. Draganik, P. Bykowski, D. Dutkiewicz i inni, Gdynia 1979,
s. 105; Gospodarka rybna w latach 1976-1978. Materiaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”,
Seria E, nr 44, red. B. Draganik, P. Bykowski, D. Dutkiewicz i inni, Gdynia 1982, s. 111; Gospo-
darka rybna w latach 1977-1979. Materiaty do badan, ,Studia i Materialty MIR”, Seria E, nr 45,
brak redakgcji, Gdynia 1984, s. 87; Gospodarka rybna w latach 1979-1981. Materiaty do badan,
,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 47, red. P. Bykowski, H. Ganowiak, ]. Krepa i inni, Gdynia
1986, s. 121; Gospodarka rybna w latach 1981-1983. Materialy do badan, ,Studia i Materiaty
MIR”, Seria E, nr 48, red. P. Bykowski, H. Ganowiak, ]. Krepa i inni, Gdynia 1986, s. 105-106;
Gospodarka rybna w latach 1983-1985. Materiaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E,
nr 49, red. W. Borowski, P. Bykowski, H. Ganowiak i inni, Gdynia 1990, s. 102; Gospodarka
rybna w latach 1986-1989..., tab. 5, tab. 6).
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gdzie w obu przypadkach ich miejsce miata zaja¢ wtasnos¢ prywatna’®. Od-
goérne decyzje dotyczyty takze rozbudowane;j floty kutrowej, ktéra przez caty
1990 r. nie zmienita swojej struktury, aczkolwiek zmniejszyta sie liczba jed-
nostek pozostajacych w eksploatacji wynoszaca na koniec 1990 r. 210 sztuk®®.

Postepujacy proces zmiany struktury wtasnosci we flocie na Morzu Bat-
tyckim wigzat sie z wnoszeniem panstwowych jednostek, poczatkowo na
zasadzie leasingu, p6zniej za$ ajencji, dzierzawy, a ostatecznie zbycia ryba-
kom indywidualnym'!. Do jego realizacji zobligowano wtadze przedsie-
biorstw lub spotdzielni, ktérych zadaniem byto rozdzielenie floty gtéwnie
miedzy dawnych pracownikéw!2 0d tej reguty odstepowano, czego potwier-
dzeniem byto przekazywanie kutrow osobom wywodzgcym sie sposrdd
przedsiebiorcow prywatnych lub sprzedaz jednostek za granice gtéwnie do
krajow afrykanskich®3. W ten spos6b w niespetna trzy lata panstwowe pod-

° Vide: Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw parnstwowych (Dz.U.
Nr 51, poz. 298, s. 695-700).

10 Gospodarka rybna w latach 1990-1992, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, red. J. Grzenia,
M. Gustowska, E. Makowiecka i inni, Gdynia 1994, s. 27.

W przypadku panstwowych podmiotéw tworzacych rybotéwstwo, w ramach gospo-
darki centralnie planowanej, podjeto sie proby wyboru racjonalnej drogi prywatyzacji
poszczegblnych podmiotéow. W poczatkowej fazie planowano tylko wyzbycie sie floty kutro-
wej, ktdrg uznano za najbardziej kosztochtonny element majatku. W pdzniejszym okresie
prébowano sprzedawac przedsiebiorstwa w catosci lub ich wydzielone fragmenty. Miato to
pomoéc w utrzymaniu stanu zblizonego do 6wczesnej rzeczywistosci, gdzie jako priorytet
uznano przetrwanie na rynku poszczegdlnych podmiotéw. Ostatecznie w przypadku przed-
siebiorstw panstwowych, wytaczajac ,Szkuner”, prywatyzacja zakonczyta sie ich upadkiem.
Spoétdzielnie po rezygnacji z eksploatacji floty przeniosty swojg dziatalno$¢ do sektora pro-
dukcyjnego (,Losos”) lub ustugowego (,Gryf”) (AEK MIR, Z. Polanski, Z. Russek, Propozycje
i warunki przeksztatcen wtasnosciowych w polskiej gospodarce rybnej /projekt wstepny/, Gdy-
nia 1990, [maszynopis niepublikowany], s. 21-30; AEK MIR, E. Kuzebski, Analiza przeksztat-
cen wtasnosciowych i strukturalnych w paristwowych przedsiebiorstwach potowowych, Gdynia
1995, [maszynopis niepublikowany], s. 5-6).

12 Wyzbycie sie floty pozwolito na sptacenie biezgcych zobowigzan poszczegélnych pod-
miotéw. Ostatecznie cze$¢ najnowoczes$niejszych (B-410, B-403, B-280, TMC-001) jednostek
trafita w rece bardzo waskiej grupy oséb (AEK MIR, E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicz-
nych zmian strukturalnych i wtasnosciowych w paristwowych przedsiebiorstwach potowowych,
Gdynia 1996, [maszynopis niepublikowany], s. 8; AEK MIR, Z. Polanski, Z. Russek, Propozycje
i warunki przeksztatcen wtasnosciowych w polskiej gospodarce rybnej /projekt wstepny/, Gdy-
nia 1990, [maszynopis niepublikowany], s. 28).

13 Wyzbywanie sie jednostek za granice rozpoczeto na przetomie 1992 i 1993 r. Kutry
przekazywano armatorom zagranicznym w Afryce gtéwnie za posrednictwem BHZ ,Rybex”
lub bankéw, ktére udzielaty przedsiebiorstwom kredytéw. Laczna liczba sprzedanych statkdw
nie jest znana do dzi$, aczkolwiek zachowata sie cze$¢ danych dotyczacych tego zagadnienia.
PPiUR ,Koga” w 19931 1995 r. sprzedato do Namibii i RPA: Hel-151, Hel-153, Hel-154. PPiUR
,Szkuner” po 1993 r. sprzedato do Namibii: Wta-290 oraz Wta-308, PPiUR ,Korab” w Ustce
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mioty wyzbyly sie jednego z najwazniejszych elementéw majgtku trwatego,
co przyczynito sie do odciecia od surowca niezbednego do produkc;ji i ich
poZniejszego regresu. Proceder ten postulowany przez kregi naukowe miat
dziata¢ zupetnie inaczej, opierajac sie na teoretycznym mechanizmie samo-
regulacji rynku, ktéry w praktyce nie zadziatat'*.
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Rys. 2. Panstwowa flota kutrowa eksploatowana przez PPiUR oraz SPRM na Morzu Battyckim
w latach 1990-2001 [szt.]

Zré6dto: Opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Stu-
dia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 50, 52, 53, 56, 57, Gdynia 1994-1998; Rybotéwstwo polskie
1996-2002, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 55, 58, 59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.

sprzedato do Namibii: Ust-78, Ust-80, Ust-81, Ust-82, Ust-200, Ust-201, PPiUR ,Kuter”
w Dartowie sprzedato: Dar-312, Dar-314, Dar-315, PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu sprzedato:
Kot-176, Kot-184 (AF PPiUR ,Koga”, brak sygnatury, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Agreement
between Cadilu Fishing PTY Ltd. and crew of the Hel 154, b.p.; AF PPiUR ,Koga”, brak sygna-
tury, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Fax z 13.03.1993 r,, b.p.; AF PPiUR ,Koga”, brak sygnatury,
Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Memorandum of agreement, k. 1; Rozmowa z armatorem kutra
Hel-152 Edwardem Korenczukiem, [w kolekcji autora]).

14 Teoretyczne zatozenia procesu prywatyzacji zaktadaly stopniowe przejscie od wtasno-
Sci panstwowej do prywatnej. Podstawa miaty by¢ zasady wolnej konkurencji oraz samore-
gulacji rynku. Przedsiebiorstwa powinny w poczatkowej fazie ograniczy¢ koszty, a nastepnie
podzieli¢ majatek i sprzeda¢ go tworzac system kooperujacych ze sobg firm w ramach otocze-
nia podmiotu. Podjeto préby sprzedazy majatkéw jako catosci, ale w zadnym z przypadkéw
transakcji nie sfinalizowano (AEK MIR, E. Kuzebski, Analiza przeksztatcen wtasno$ciowych
i strukturalnych w panstwowych przedsiebiorstwach potowowych, Gdynia 1995, [maszynopis
niepublikowany], s. 48-57).
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Zaprezentowane na rys. 2. dane odnosza sie do okresu transformacji pol-
skiego rybotéwstwa na Morzu Battyckim. Uwidocznita sie tam silna tenden-
cja do obnizenia posiadanego potencjatu potowowego i ostatecznego zbycia
na rzecz rybakéw indywidualnych. Analizujac ubytek badanej zmiennej,
w poczatkowym okresie flota znajdujaca sie w eksploatacji przedsiebiorstw
panstwowych zmniejszyta sie o niemal 40 procent, a spétdzielcza o ponad
30 procent. Byt to spadek znaczny, aczkolwiek w pierwszej fazie przeksztat-
cen wtasno$ciowych wycofywano ze stuzby gtéwnie jednostki cechujace
sie starszym wiekiem'>. Od 1992/1993 r. rozpoczeto proces oddawania
w leasing kutréw rufowych, waznych z punktu widzenia funkcjonowania ca-
tej branzy'. Proces ten byl powszechny i finalnie spowodowat trudnosci
w zaopatrywaniu przedsiebiorstw w surowiec niezbedny do produkcji'’.
Redukcja przeprowadzona na przestrzeni lat 1990-1993 byta wstepnym
etapem, w wiekszo$ci nieudanego procesu prywatyzacyjnego panstwowego
majatku, gdzie finalnie przetrwato niewiele podmiotéw, przy tym dziatal-
nos¢ potowowa prowadzi tylko ,Szkuner” we Wtadystawowie®®.

Waznym zagadnieniem jest struktura floty znajdujacej sie w eksploata-
cji panstwowych przedsiebiorstw. Zostata ona zaprezentowana w tabeli 1.
W badanym okresie przypadajacym na lata 1971-2001 miaty miejsce
znaczne przeksztatcenia panstwowej floty kutrowej. W pierwszych pie-
ciu latach analizy skladata sie ona niemal wylacznie z burtowcédw, gdzie
wyjatek stanowit jeden kuter rufowy typu TR-27 (wprowadzony do stuzby
w 1967 1), a pozniej trawler typu B-410 wprowadzony w 1974 r'°. Pierw-
sze widoczne zmiany struktury jednostek nalezacych do kombinatéow sa
SciSle zwigzane z trzecig modernizacja floty, ktorej efektem byto masowe
wprowadzanie do linii kutréw rufowych najpierw, przeznaczonych na rynek

15 Przyktadem takiej dziatalno$ci byta rezygnacja z eksploatacji jednostek typu B-25s
(AEK MIR, Z. Polanski, S. Szostak, Analiza ekonomiczna rybotéwstwa morskiego za 1990 rok,
Gdynia 1991, s. 29).

16 W 1990 r. PPiUR eksploatowaty tgcznie 151 kutréow, 1991 r. - 91 kutréw, w 1992 r. - 63
kutry, w 1993 r. - 18 kutréw, w 1994 - 4 kutry, w 1995 r. - 4 kutry, w 1995 r. - 6 kutrdw,
w 1996 r. - 8 kutréw, w 1997 r. - 8 kutréw, w 1998 r. - 6 kutréw i liczba ta pozostata niezmie-
niona do konca badanego okresu. W 1990 r. SPRM eksploatowaty tacznie 59 kutréw, w 1991 r.
- 38 kutréw, w 1992 r. - 24 kutry, w 1993 r. - 1 kuter, w 1994 r. - 1 kuter. 0Od 1995 r. SPRM nie
prowadzito zadnych operacji potowowych na Morzu Battyckim (Gospodarka rybna w latach
1990-1992..., s. 26-28; Gospodarka rybna w latach 1992-1994, ,Studia i Materiaty MIR”,
Seria E, nr 53, red. ]. Grzenia, M. Gustowska, E. Kuzebski, Gdynia 1996, s. 31-32).

17°S. Szostak, Polskie rybotéwstwo w latach 1990-1995, ,Studia i Materiaty Morskiego
Instytutu Rybackiego”, Seria E, nr 54, Gdynia 1996, s. 7-9.

18 R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski, ,Szkuner” Port - Szkuner - Miasto, Gdansk 2005, s. 79.

19 H. Spigarski, Stocznia remontowa Nauta S.A. Dla marzen i wyzwan, Gdansk 2006, s. 37.
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krajowy typu B-410 (65 sztuk)?’, a pdzniej ich wersji eksportowej wstepnie
przeznaczonej dla panstwowych kombinatéw potowowych w NRD, ozna-
czonych B-403 (14 sztuk), finalnie z nielicznymi wyjatkami przekazanych
przedsiebiorstwom w kraju?'. Rozpoczeto proces wytaczenia z flot znajdu-
jacych sie w eksploatacji pieciu PPiUR, jednostek wystuzonych, posiadaja-
cych kadtuby stalowo-drewniane (kompozytowe) reprezentujacych typy
B-12 oraz B-25. Z punktu widzenia ekonomiki byto to posuniecie dobre,
poniewaz obok rzeczywistego unowocze$nienia i automatyzacji proceséow
potowowych podjeto prébe utrzymania wydajnosci potowowej. Za punkt
szczytowy nalezato uznaé¢ rok 1991, kiedy konczono wprowadzanie do
stuzby najnowszych trawleréw typu B-280 (18 szt.) oraz TMC-001 (2 szt.),
ktére byty efektem pigtej i zarazem ostatniej fali modernizacyjnej panstwo-
wej floty kutrowej?

20 W ramach trzeciej fazy modernizacji wprowadzono do stuzby nastepujgce jednostki
typu B-410: Hel-100, Hel-101 (1976 r.), Hel-102, Hel-130 (1977 r.), Hel-128, Hel-131
(1978 r.) dla PPiUR ,Koga” w Helu; Wta-300 (1974 r.), Wta-301 (1975 r.), Wta-302, Wta-
303 (1976 r.), Wta-298, Wta-299, Wta-304 (1977 r.), Wta-307 (1979 r.), Wta-305, Wta-306
(1980 ), Wta-308 (1982 r.) dla PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie; Ust-84, Ust-85, Ust-86,
Ust-87 (1976 1), Ust-79, Ust-80, Ust-81 (1978 r.), Ust-78, Ust-82, Ust-83 (1979 r.), Ust-200,
Ust-201 (1980 r.), Ust-202, Ust-203 (1981 r.) dla PPiUR ,Korab” w Ustce, Dar-300, Dar-301,
Dar-302 (1976 r.), Dar-303 (1977 r.), Dar-304 (1978 r.), Dar-305, Dar-306 (1979 r.), Dar-
306, Dar-307, Dar-309, Dar-310, Dar-311 (1980 r.), Dar-312 (1982 r.), Dar-313 (1983 r.) dla
PPiUR ,Kuter” w Dartowie; Kot-173, Kot-174 (1976 r.), Kot-176, Kot-177, Kot-178, Kot-179,
Kot-180, Kot-181 (1980 r.), Kot-186 (1979 r.), Kot-187, Kot-188, Kot-189, Kot-190 (1980 1),
Kot-191, Kot-192 (1981 1), Kot-193 (1982 1), dla PPiUR , Barka” w Kotobrzegu; Kot-9, Kot-10
(1981 1), Kot-8, Kot-11 (1983 r.) dla SPRM , Battyk” w Kotobrzegu (Gospodarka rybna w latach
1986-1989..., tab. 98; W. Blady, Polska flota rybacka w latach 1921-2001. Kalendarium tra-
gicznych zdarzen na statkach rybackich w latach 1945-2001, Gdynia 2002, s. 80; M. Kubicki,
Modernizacja floty PPiUR ,Koga” w Helu. Wprowadzenie do stuzby trawleréw rufowych typu
B-410 w latach 1974-1980, ,Zapiski Puckie”, 2016, r 15, s. 137-138).

21 W ramach czwartej fazy modernizacji panstwowej floty wprowadzono do stuzby naste-
pujace jednostki typu B-403: Wta-290, Wta-291, Wta-292 (1978 r.), Wta-288, Wta-289,
Wta-293, Wta-294, Wta-295, Wta-296, Wta-297 (1978 r.) dla PPiUR ,Szkuner” we Wtady-
stawowie; Kot-182, Kot-183, Kot-184, Kot-185 (1979 r.) dla PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu
(Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 98; W. Blady, Polska flota rybacka..., s. 81;
R. Leszczynski, Tragedie rybackiego..., t. 1, 29-30).

22 W ramach ostatniej fazy modernizacji panstwowej floty kutrowej przypadajacej na
lata 1988-1992 wprowadzono nastepujace jednostki TMC-001: Kot-194 (1991 r.), Kot-195
(1992 r.) obie dla PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu. Jednostki typu B-280: Hel-150, Hel-151
(1988 r.), Hel 152 (1989 r.), Hel-153 (1990 r.), Hel-154 (1991 r.)) dla PPiUR ,Koga” w Helu;
Wta-310 (1989 r.), Wta-311, Wta-312 (1990 r.) dla PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie;
Ust-204 (1989 r.), Ust-205, Ust-206 (1990 r.) dla PPiUR ,Korab” w Ustce; Dar-314, Dar-
315 (1989 r.), Dar-316 (1990 r.) dla PPiUR ,Kuter” w Dartowie; Kot-6, Kot-7 (1991 r.) dla
PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu. Dodatkowo dwie z budowanej serii jednostek przekazano
armatorom indywidualnym Kot-120 (wcze$niejszy Hel-155) oraz Kot-121 (W. Blady, Polska
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Tabela 1

Sktad ilosciowy floty kutrowej eksploatowanej przez PPiUR na Morzu Battyckim
w latach 1971-2001

Liczba jednostek [szt.] Sktad ilosciowy [%]

Rok Kutry Trawlery Kutry Trawlery

burtowe rufowe burtowe rufowe
1971 225 1 99,56 0,44
1972 231 1 99,57 0,43
1973 241 1 99,59 0,41
1974 239 1 99,58 0,42
1975 236 2 99,16 0,84
1976 225 10 95,74 4,26
1977 219 19 92,02 7,98
1978 194 33 85,46 14,54
1979 174 52 76,99 23,01
1980 160 68 70,18 29,82
1981 149 72 67,42 32,58
1982 136 74 64,76 35,24
1983 120 75 61,54 38,46
1984 116 75 60,73 39,27
1985 115 74 60,85 39,15
1986 103 74 58,19 41,81
1987 97 74 56,73 43,27
1988 87 76 53,37 46,63
1989 71 80 47,02 52,98
1990 62 87 41,61 58,39
1991 15 76 16,48 83,52

flota rybacka..., s. 83; M. Kubicki, Modernizacja floty rybackiej Przedsiebiorstwa Potowdéw
i Ustug Rybackich ,Koga” w Helu - budowa i wprowadzenie do stuzby kutréw rybackich typu
B-280 w latach 1986-1991, [w:] Additamenta Historica. Studia z dziejéw dalekich i bliskich,
red. B. Klassa, Gdansk 2016, s. 199-210; D. Duda, B. Wandtke, Port Hel. Przyczynek do 100-let-
niej historii, Gdynia 1993, s. 38).
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Liczba jednostek [szt.] Sklad ilosciowy [%]

Rok Kutry Trawlery Kutry Trawlery

burtowe rufowe burtowe rufowe
1992 10 53 15,87 84,13
1993 4 14 22,22 77,78
1994 0 4 0,00 100,00
1995 0 4 0,00 100,00
1996 0 6 0,00 100,00
1997 0 6 0,00 100,00
1998 0 6 0,00 100,00
1999 0 6 0,00 100,00
2000 0 6 0,00 100,00
2001 0 6 0,00 100,00

Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1996. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 38, 40, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 50, 52, 53,
56, 57, Gdynia 1978-1998; Rybotéwstwo polskie 1996-2002, ,Studia i Materialty MIR”, Seria E,
nr 55, 58, 59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.

Rozpoczeta w 1990 r. procedura prywatyzacji przedsiebiorstw pan-
stwowych obok wyzbycia sie majatku nieprodukcyjnego dotyczyta takze
floty kutrowej. Zgodnie z przyjetymi wytycznymi na poczatku wyzbywano
sie gtownie jednostek burtowych, ktore cechowaly sie starszym wiekiem?.
Nalezy wskaza¢, Ze podstawowa metoda redukcji kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem jednostek byto ich oddawanie w leasing bytym pracowni-
kom przedsiebiorstw panstwowych oraz innym podmiotom?*. Stopniowo
redukowano flote rufowcéw, jednakze jak wynika z danych zamieszczonych
w tabeli 1, proces ten przez pierwsze dwa lata nie cechowat sie duzg dyna-
mika, co mogto wskazywa¢, jakoby dyrekcje przedsiebiorstw planowaty
zachowac¢ cze$¢ jednostek w eksploatacji?®. Finalnie tak sie nie stato, co

23 Przyktadem takiej dziatalnosci byto oddawanie jednostek w leasing rybakom indywi-
dualnym. Na przyktad w marcu 1991 r. w PPiUR ,Koga” w Helu oddano wszystkie 9 jednostek
typu B-25s/A (AEK MIR, S. Szostak, Z. Russek, Analiza ekonomiczno-finansowa Przedsiebior-
stwa Potowow i Ustug Rybackich ,Koga” w Helu za lata 1988-1990 i pierwsze pétrocze 1991 r.,
[brak daty i miejsca wydania, maszynopis niepublikowany], s. 7).

2+ AF PPiUR ,Koga”, Zespo6t dokumenty sprzedazy kutréw, brak sygn., Hel 108, Hel 109, Hel 110,
Hel 111, Hel 136, Hel 137, Hel 138, Hel 139, Hel 140, Hel 141, Hel 142, Hel 143, Hel 144, Hel 145.

%5 Przyktadem ograniczenia sktadu flot jest ich stan w 1992 r. Przedsiebiorstwa pan-
stwowe planowaty zachowa¢ nastepujaca liczbe jednostek: PPiUR ,Koga” w Helu - 12 szt.
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spowodowato odciecie kombinatéw od dostaw surowca?¢. Ostatecznie spo-
$réd pieciu panstwowych przedsiebiorstw potowowych od 1994 r. flote
eksploatowat tylko PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie oraz przejsciowo
w latach 1995-1997 nowopowstate przedsiebiorstwo ,Dalmor-Battyk”
Sp. z o.0.

Tabela 2

Sktad ilosciowy floty kutrowej eksploatowanej przez SPRM na Morzu Battyckim
w latach 1971-1995

Liczba jednostek [szt.] Skilad ilosciowy [%]
Rok Kutry Trawlery Kutry Trawlery
burtowe rufowe burtowe rufowe
1971 116 0 100,00 0,00
1972 116 0 100,00 0,00

(6 B-410, 1 TR-27, 5 B-280), PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie - 3 szt. (3 B-280), PPiUR
,Korab” w Ustce - 12 szt. (9 B-410, 3 B-280), PPiUR ,Kuter” w Dartowie - 16 szt. (13 B-410,
3 B-280), PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu - 22 szt. (2 TMC-001, 16 B-410, 4 B-403). Nalezy wiec
uznad, ze wstepnie planowano zachowa¢ w stuzbie najbardziej wydajne i najnowocze$niejsze
kutry. Wraz z postepujacym procesem prywatyzacji, wytaczajac PPiUR ,Szkuner”, pozostate
podmioty wyzbyty sie reszty jednostek (Gospodarka rybna w latach 1991-1993, ,Studia i Mate-
riaty MIR”, Seria E, nr 52, red. . Grzenia, M. Gustowska, E. Makowiecka i inni, Gdynia 1995, s. 98).
26 Upadto$c¢ poszczego6lnych PPiUR przebiegata stopniowo. PPiUR ,Koga” w Helu ogtosito
upadto$¢ w 2001 r. Przedsiebiorstw zostato rozdzielone na szereg spotek, a ostatnie czesci
majatku zostaty wykupione przez Gdanska Korporacje Handlowg w 1998 r. PPiUR , Szkuner”
poddano tylko zabiegom ograniczajacym koszty generowane przez majatek nieprodukcyjny.
W 1990 r. powotano takze gietde zajmujaca sie skupem ryby od rybakéw indywidualnych.
Majatek produkcyjny nie zostat rozdzielony. PPiUR , Korab” w Ustce podjat sie dziatan napraw-
czych, ale do 1996 r. nie przynosity one spodziewanych rezultatéw. Ostatecznie przedsiebior-
stwo ogtosito upadto$¢ pod koniec lat dziewiec¢dziesigtych XX w. PPiUR ,Kuter” w Dartowie
podjat probe przeprowadzenia przeksztatcen, ale do 1998 r. nie przynosity one rezultatéw. Nie
udato sie pozyskac strategicznego inwestora. Ostatecznie ,Kuter” po objeciu zarzagdem komi-
sarycznym ogtosit upadto$¢ w 2001 . W PPiUR ,Barka” préby restrukturyzacji zakonczyty sie
fiaskiem. Wyzbyto sie majatku nieprodukcyjnego oraz zlikwidowano fabryke maczki rybnej.
Przedsiebiorstwo upadto w 1996 r. (AEK MIR, E. Kuzebski, Analiza przeksztatcert wtasnoscio-
wych i strukturalnych w panistwowych przedsiebiorstwach potowowych, Gdynia 1995, [maszy-
nopis niepublikowany], s. 48; K. Kotodziej, Przedsiebiorstwa przetwérstwa rybnego w Polsce,
,Wiadomosci Rybackie”, 1994, nr 5, s. 3; Rybotéwstwo polskie 1998, ,Studia i Materiaty MIR”,
Seria E, nr 59, red. S. Szostak, E. Kuzebski, B. Piennkowska i inni, Gdynia 2000, s. 5; P. Kuciewicz,
0 sledziu i prywatyzacji, ,Wiadomos$ci Rybackie”, 1993, nr 2, s. 7; P. Kuciewicz, Przetomowy
rok ,Korabia”, ,Wiadomosci Rybackie”, 1996, nr 7, s. 5-6; M. Loos, Prywatyzacja dartowskiego
,Kutra”, ,Wiadomosci Rybackie”, 1995, nr 6, s. 6; P. Kuciewicz, Tongca ,Barka”, ,\Wiadomosci
Rybackie”, 1996, nr 6, s. 15; S. Szostak, Polskie rybotéwstwo w latach 1990-1995..., s. 8).
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Liczba jednostek [szt.] Sktad ilosciowy [%]
Rok Kutry Trawlery Kutry Trawlery
burtowe rufowe burtowe rufowe
1973 115 0 100,00 0,00
1974 115 0 100,00 0,00
1975 114 0 100,00 0,00
1976 115 0 100,00 0,00
1977 115 0 100,00 0,00
1978 117 0 100,00 0,00
1979 117 0 100,00 0,00
1980 117 0 100,00 0,00
1981 113 2 98,26 1,74
1982 114 2 98,28 1,72
1983 108 4 96,43 3,57
1984 106 4 96,36 3,64
1985 103 4 96,26 3,74
1986 97 4 97,98 4,04
1987 88 4 95,65 4,35
1988 87 4 95,60 4,40
1989 81 4 95,29 4,71
1990 55 4 93,22 6,78
1991 33 5 86,84 13,16
1992 23 1 95,83 4,17
1993 0 1 0,00 100,00
1994 0 1 0,00 100,00
1995 0 1 0,00 100,00

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1996. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45, 47-50, 52, 53, 56, 57,
Gdynia 1978-1998; Rybotéwstwo polskie 1996-2002, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 55,
58,59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.
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Podobng zalezno$¢ wzgledem przedsiebiorstw panstwowych wykazy-
wata flota kutrowa znajdujaca sie w eksploatacji spo6tdzielni. Przez pierwsze
10 lat badanego okresu sktadata sie wylacznie z jednostek burtowych, jed-
nakze byty to kutry mniejsze, okreslone przez twércow statystyk jako , kutry
17 metrowe”?’. Wraz z postepujacymi fazami modernizacji panstwowej floty
kutrowej dokonywano przeobrazen floty spotdzielczej. Wyrazem tego byto
oddanie do eksploatacji SPRM , Jedno$¢ Rybacka” w Gdanisku najpierw o$miu
kutréw typu B-25s%, dwoch B-25s/B%, a nastepnie czterech kutrow burto-
wych typu B-25s/A3 oraz realizowany od 1978 r. proces wprowadzania do
stuzby kutrow typu KB-21 i Kk-213%. Jednakze pierwsza zmiana struktury
floty miata miejsce dopiero w 1981 r,, kiedy zdecydowano, ze SPRM , Battyk”
w Kotobrzegu otrzymata dwie jednostki typu B-410 (Kot-8, Kot-9).

Wraz z postepujacym procesem modernizacyjnym rozpoczeto stopniowe
wycofywanie ze stuzby najstarszych jednostek. Kasacje dotyczyty gtéwnie
burtowych kutréw 17 metrowych, ktére w prezentowanym okresie stanowi-
ty gtéwny filar spotdzielczego rybotéwstwa na Morzu Battyckim. Dzieki wy-
posazeniu poszczeg6lnych podmiotéw w jednostki o mniejszych mozliwo-
$ciach potowowych flota eksploatowana przez spotdzielnie zawsze towita
mniej ryby niz panstwowe kombinaty. Najwieksze zmiany w strukturze flot
eksploatowanych przez SPRM wypadaty na 1991 r, kiedy kutry rufowe sta-
nowily ponad 13% catosci, ale byto to zwigzane z postepujgcym procesem
restrukturyzacji.

27 W celu unowoczeénienia i wzmocnienia flot eksploatowanych przez SPRM zasilono je
liczna grupa jednostek okres$lonych jako ,kuter 17 m”. W sktad tej kategorii wchodzity gtéwnie
jednostki burtowe typéw Storem 4B oraz Storem 4C.

28 Byty to: Gda-8, Gda-9, Gda-10, Gda-11, Gda-12, Gda-13, Gda-14, Gda-15.

2 Byly to: Gda-18 i Gda-19.

30 Byly to: Gda-16, Gda-17, Gda-20, Gda-21 (Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 98).

31 Jednostki burtowe typéw KB-21 (kuter burtowy 21 metrowy) oraz Kt-21 (kuter toso-
siowy 21 metrowy) byty waznym wzmocnieniem flot znajdujacych sie w eksploatacji SPRM.
Lacznie oddano do stuzby 21 jednostek typu KB-21 oraz 6 typu KL-21. Kutry wchodzity do
stuzby w nastepujacej kolejnosci: 1978 r. - Wia-250 (Kt-21, SPRM ,,Gryf”), Ust-6, Ust 7 (SPRM
,£0s0$”) Dzi-16 (SPRM ,Belona”), 1979 r. - Wta-251, Wta-252 (Kk-21, SPRM , Gryf”), Dzi-17,
Dzi-29 (SPRM ,Belona”), 1980 r. - Wta-253, Wta-254 (KL-21, SPRM ,Gryf”), Dzi-31 (SPRM
,Belona”), 1981 r. - Ust-8, Ust-9 (SPRM ,Losos$”), 1982 r. - Ust-10 (KL-21, SPRM ,Losos$”),
Dzi-41 (SPRM ,Belona”), Ust-73 (SPRM ,Loso0s”), 1983 r. - Ust-75 (SPRM ,Loso$”), 1984 r.
- Leb-1 (SPRM ,Rybmor”), 1985 r. - Leb-5 (SPRM ,Rybmor”), 1986 r. - Leb-9, Leb-10 (SPRM
,Rybmor”), 1987 r. - Leb-12 (SPRM ,Rybmor”), 1988 r. - Leb-20 (SPRM ,Rybmor”), Ust-1
(SPRM ,Loso$”), 1989 r. - Ust-2 (SPRM ,Loso0s$”), Wta-160, Wia-161 (SPRM ,Gryf”) (ibidem,
tab. 98).

32 Byto to zwigzane ze zmniejszaniem sie udziatu burtowcéw w catosci floty. Jednostki
te wycofywano, poniewaz uznawano je za wyeksploatowane. Po wprowadzeniu do stuzby
wskazanych wczesniej czterech trawlerow rufowych typu B-410 flota znajdujaca sie w eks-
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Analogicznie jak w przypadku przedsiebiorstw panstwowych rozpoczeta
w 1990 r. prywatyzacja majatkow spoétdzielni wymusita na poszczegdlnych
zarzadach dokonanie stosownych redukcji flot®*. W pierwszej kolejnosci
oddano w leasing jednostki 17 metrowe, ktére w momencie przekazywa-
nia mozna byto uzna¢ za wyeksploatowane?**. Dodatkowo SPRM ,Jednos¢
Rybacka” w Gdansku w 1990 r. wyzbyta sie czterech jednostek typu B-25s oraz
B-25s/B, ktére rowniez cechowaly sie starszym wiekiem?. Zgodnie z zacho-
wanymi informacjami w eksploatacji planowano pozostawic¢ tylko najnowsze
burtowce typu KB-21 i Kk-21, trawlery rufowe typu B-410 oraz wprowa-
dzony do stuzby w 1991 r. pojedynczy kuter typu B-280. Rozpoczeto jednak
wyzbywanie sie poszczegélnych jednostek, zakonczajac potowy w grudniu
1995 3¢ Proces przeksztatcen wlasnosciowych spowodowat redukcje liczby
podmiotéw wchodzacych do kategorii SPRM, aczkolwiek cze$¢ z nich prze-
trwata okres transformacji i kontynuowata dziatalnos¢ po 2001 .3’

Jedna z kwestii zwiazanych z eksploatacja panstwowej floty kutrowej na
Morzu Battyckim byty srednia wielko$¢ jednostki oraz usredniona moc sitow-
ni gtdwnej. Stosowne dane ilustrujgce zmiany zaprezentowano na rysunku 3.

ploatacji SPRM wzbogacita sie o pojedynczy trawler typu B-280. Uwzgledniajac ogdlny spadek
ilo$ciowy w kategorii burtowcéw, to wtasnie ten czynnik miat najwiekszy wplyw na zmiane
struktury floty.

3 Jak wskazano wczes$niej byto to powigzane z ujemnym bilansem eksploatacji floty oraz
zwiekszaniem sie kosztéw potowoéw przy jednoczesnym spadku wydajnosci. Zygmunt Polan-
ski wskazywal, Ze sytuacja ta miata najbardziej negatywny wptyw na segment jednostek okre-
$lanych jako ,kutry 17 metrowe”, B-25s i B-25s/B (AEK MIR, Z. Polanski, Sytuacja polskiego
rybotéwstwa. Naktad potowowy, potowy, efekty, limity, Gdynia 1991, [maszynopis niepubliko-
wany], s. 5).

3% Konczace serie kutry 17 metrowe zostaty wprowadzone do stuzby w 1971 r, a wiec
w momencie przekazywania w leasing miaty ponad 20 lat w czynnej stuzbie (Gospodarka
rybna w latach 1986-1989..., tab. 98).

35 Znajdujace sie w eksploatacji SPRM kutry typu B-25s wprowadzano do stuzby na prze-
strzeni lat 1959-1968, typu B-25s/B w 1971 r,, a B-25s/A w 1975 . Wylaczajac ostatnia kate-
gorie, pozostate jednostki byty w stuzbie przez ponad 20 lat (ibidem, tab. 98).

36 Qstatnig spo6tdzielnig posiadajgca w eksploatacji pojedynczy trawler typu B-280 byta
SPRM ,Battyk” w Kotobrzegu. W 1995 r. wiadze spétdzielni zrezygnowaty z eksploatacji jed-
nostki (S. Szostak, Polskie rybotéwstwo w latach 1990-1995..., s. 8).

37 Na podstawie wpiséw do KRS udato sie ustali¢ losy poszczegélnych podmiotéw. SPRM
,Jednos¢ Rybacka” w Gdansku zostala wykreslona z rejestru przedsiebiorstw w 2008 r.
SPRM ,Gryf” we Wtadystawowie po dokonaniu przeksztatcen wtasnosciowych aktualnie
zajmuje sie elementami wyposazenia kutréw rybackich. SPRM ,Rybmor” w Lebie znajduje
sie w likwidacji od 2003 r. SPRM ,,L.osos” w Ustce jest aktualnie jednym z wiodacych produ-
centéw konserw rybnych. SPRM , Battyk” w Kotobrzegu znajduje sie w likwidacji od 2003 r.
SPRM ,Belona” w Dziwnowie zostala zlikwidowana w potowie lat dziewiecdziesiatych
XX w. SPRM ,Lawica” w Dartowie zostata zlikwidowana w 2001 r. SPRM ,,Certa” w Szczecinie
aktualnie znajduje sie w likwidacji (ostatni wpis do rejestru w 2018 r.) (Dane na podstawie:
http://www.krs-online.com.pl, dostep: 27.08.2018).
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W przypadku pierwszej zmiennej byta ona uzalezniona od liczby jednostek
znajdujgcych sie w czynnej eksploatacji oraz wprowadzanych do stuzby
wiekszych kutréw, co dotyczyto typéw B-410, B-403 oraz B-2803%%. Dodat-
kowo po 1990 r. uwidocznity sie tendencje do wyzbywania sie ze sktadow
flot panstwowych kombinatéw jednostek starszych posiadajacych mniejsza
wyporno$¢. Kutry nalezace do spétdzielni zostaty rowniez zredukowane. Po
1995 r. dane odnoszg sie tylko do floty PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie,
ktory przetrwat jako jedyny z panstwowych podmiotéw eksploatujacych
flote kutrowa.
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Rys. 3. Srednia moc [KM] oraz $rednia wyporno$é¢ [BRT] polskiej, paiistwowej floty kutrowej
eksploatowanej na Morzu Battyckim w latach 1971-2001

Zro6dto: opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1996. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45, 47-50, 52, 53, 56, 57,
Gdynia 1978-1998; Rybotéwstwo polskie 1996-2002, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 55,
58,59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.

3 Ewolucja floty kutrowej znajdujacej sie w eksploatacji panstwowych armatoréw na
Morzu Battyckim miata swoje odzwierciedlenie we wzro$cie pojemnosci poszczeg6lnych jed-
nostek. Przyktadowo jednostki typu B-25s miaty wypornos¢ 106 GT przy pojemnosci tadow-
ni 80 m3, KB-21 wypornos$¢ 79 GT przy pojemnosci tadowni 60 m?, Kt-21 pojemno$c¢ fadowni
40 m® przy identycznej wypornosci, B-25s/A wyporno$¢ 106 GT przy pojemnos$ci tadow-
ni 80 m? B-410 wyporno$¢ 115 GT przy pojemnosci tadowni 97,5 m?, B-403 wyporno$é
130 GT przy pojemnosci tadowni 100 m3, B-280 wypornos¢ 175,6 GT przy pojemnosci tadowni
140 m?, TMC-001 wypornos¢ 145 GT (Dane na podstawie: W. Blady, Poiska flota rybacka...,
s. 66, 74-77, 82-86).



Analiza i ocena polskiego panstwowego rybotéwstwa... 267

Wraz z postepujacymi tendencjami modernizacyjnymi oraz zmniejszaniem
sie liczby kutréow stopniowo zwiekszata sie srednia moc silnikow. Jej gtdwna
przyczyng byto wprowadzenie do stuzby jednostek typu B-25s/A wypo-
sazonych w maszyny Wola-Henschel 22H12A o mocy 350 KM, a w okresie
poZniejszym jednostek typu B-410 oraz B-403, posiadajacych silniki Sul-
zer-Cegielski 6AL20/24 o mocy 570 KM*. Dodatkowym uzupetnieniem
panstwowej floty kutrowej byty kutry KB-21 i Kk-21 przeznaczone dla
spotdzielni, ktére przyczynity sie do wzrostu $redniej mocy floty, posiada-
jac napedy gtéwne (ZMIN-Wola H12) o mocy 310 KM*. Analogicznie do
przeprowadzonej wczesniej analizy mocy identyczne wnioski nasuwajg sie,
gdy wezmiemy pod uwage $rednig wypornos¢. Pierwszym bodZcem wzro-
stu byto uzupetnienie floty jednostkami o wiekszej wypornosci (B-25s/A,
B-410, B-403), co wptyneto na powolny przyrost badanej zmiennej. Wraz
z wycofaniem ze stuzby pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. mniejszych
kutréw burtowych, ponownie wzrosta wyporno$¢ nominalna kutréw. Po
przeksztatceniach dotyczyta ona poczatkowo dwéch panstwowych przed-
siebiorstw, a finalnie tylko PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie, czego
odzwierciedleniem jest widoczny spadek zmiennej*'.

Polowy polskiej panstwowej floty kutrowej na Morzu Battyckim
w latach 1971-2001

Kolejnym elementem analizy podjetym w artykule sa potowy uzyskiwane
przez panstwowych armatoréw eksploatujacych kutry na Morzu Battyckim.
Osiggane w oparciu o jego fowiska wyniki cechowaty sie w badanym okre-
sie duza zmienno$cig, ktéra byta uzalezniona od wielu czynnikéw. Przyjmu-
jac najbardziej przejrzysta systematyke mozna je podzieli¢ na techniczne

39 Ibidem, s. 82.

40 Ibidem, s. 74.

41 W latach 1994-2001 tgczna moc panstwowej floty kutrowej na Morzu Battyckim ule-
gata duzym wahaniom. W 1994 r. wynosita ona 2280 KM, w 1995 r. - 2850 KM (co wynikato
z wlaczenia sie do potowoéw przedsiebiorstwa ,Dalmor-Battyk” Sp. z 0.0.), 1996 1. - 4790 KM,
1997 .- 4790 KM (byt to efekt zwiekszenia sie floty pozostajgcej w eksploatacji PPiUR ,Szku-
ner” oraz zwiekszenia floty sp6tki ,Dalmor-Battyk”), w 1998 . - 2850 KM (wycofanie sie spotki
,Dalmor-Battyk”) i od tego roku warto$¢ do konca badanego okresu pozostata niezmienna
(AEK MIR, Analiza ekonomiczna rybotéwstwa morskiego za 1995 rok, red. S. Szostak, G. Aguirre,
J. Grzenia i inni, Gdynia 1996, [maszynopis niepublikowany], s. 26; Rybotéwstwo polskie 1996,
,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 55, red. S. Szostak, E. Kuzebski, B. Piennkowska i inni, Gdy-
nia 1998, s. 34; Rybotéwstwo polskie 1997, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 58, red. S. Szo-
stak, E. Kuzebski, B. Pieikowska i inni, Gdynia 1999, s. 33; Rybotéwstwo polskie 1998..., s. 22;
Rybotéwstwo polskie 1999, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 61, red. S. Szostak, E. Kuzebski,
B. Pienkowska i inni, Gdynia 2001, s. 23-24).
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i biologiczne. O ile te pierwsze polegaja gléwnie na utrzymaniu floty w tech-
nicznej gotowos$ci oraz modernizacji jej sktadu i wyposazenia, to drugie s3
catkowicie niezalezne. Do najwazniejszych aspektow biologicznych nalezy
witaczy¢ wydajno$¢ oraz warunki meteorologiczne*?. Potgczenie to razem
tworzy okolicznos$ci, w ktérych flota kutrowa prowadzita potowy. Dane za
lata 1971-1989 zaprezentowano na rysunku 4.
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Rys. 4. Potowy polskiej, panstwowej floty kutrowej na Morzu Battyckim w latach 1971-1989 [t]

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materialty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45, 47-49, Gdynia 1978-1991.

Rozpatrujac potowy uzyskane przez panstwowa flote kutrowg na Morzu
Battyckim, nasuwa sie kilka wnioskéw. Podjeta w potowie lat siedemdziesia-
tych XX w. druga modernizacja floty polegajaca na wprowadzeniu do stuz-
by jednostek typu B-25s/A miata odzwierciedlenie w realnych wynikach*:.

42 Dodatkowy aspekt zwigzany z technicznym utrzymaniem floty to wydajno$c¢ pracy za-
trudnionych oso6b.

4 W ramach drugiej fazy modernizacji polskiej, panstwowej floty kutrowej na Morzu
Battyckim do stuzby wprowadzono nastepujace jednostki typu B-25s/A: dla PPiUR ,Koga”
w Helu - Hel-137, Hel-138 (1973 1), Hel-139, Hel-140, Hel-141 (1974 r.), Hel-142, Hel-143,
Hel-144, Hel-145 (1975 r.); dla PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie - Wta-202, Wta-203
(1972 r.), Wta-204, Wta-205, Wta-206 (1973 r.), Wta-200, Wta-201, Wta-207, Wia-208,
Wta-209, Wta-210, Wta-211 (1974 r.), Wta-212 (1975 r.); dla PPiUR ,Korab” w Ustce - Ust-97,
Ust-98 (1971 1), Ust-94, Ust-95, Ust-96, Ust-102 (1972 r.), Ust-90, Ust-91, Ust-92, Ust-93
(1973 1), Ust-88, Ust-89 (1974 r.); dla PPiUR ,Kuter” w Dartowie - Dar-157, Dar-158, Dar-
159, Dar-160 (1973 1), Dar-161, Dar-162, Dar-163, Dar-164 (1974 r.), Dar-165, Dar-166,
Dar-167, Dar-168, Dar-169, Dar-170 (1975 r.); dla PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu - Kot-163,
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Za szczytowy moment nalezy uzna¢ rok 1975, kiedy polskie, panstwowe
kutry na Morzu Battyckim uzyskaty tacznie prawie 184 tys. ton surowca**.

Z okresem masowej implementacji jednostek typu B-410, a pdZniej takze
B-403 zwigzany byt spadek potowoéw, gdzie za najstabszy nalezy uznal
1978 r.** Pdzniej, postepujaca modernizacja floty wywarta swéj wptyw na
rzeczywiste wyniki potowowe uzyskiwane przez kutry. Analizujgc dane
zawarte na rysunku 4 uwidocznito sie drugie silne zatamanie przypada-
jace na 1983 r, kiedy rzeczywisty wptyw na wyniki floty kutrowej miaty
zte warunki meteorologiczne*®. W 1984 r. uzyskano ponownie wiekszg ilos¢
potowow, ale wptynat na nie dalszy spadek wydajnosci, gdzie za moment
krytyczny nalezy uzna¢ 1989 r, kiedy panstwowa flota kutrowa na Morzu
Battyckim nie przekroczyta granicy 100 tys. ton potowoéw w skali roku*’.

Rozpoczety w 1990 r. proces prywatyzacji panstwowego rybotéwstwa
znalazt swoje odzwierciedlenie w wynikach potowowych floty kutrowe;j.
Oddawanie w leasing jednostek uznanych przez panstwowe zarzady za
wyeksploatowane przyczynit sie do stopniowego obnizenia tacznego wolu-
menu uzyskanego surowca®®. Uwidocznito sie to zwtaszcza na przestrzeni

Kot-164, Kot-165, Kot-166 (1972 r.), Kot-167, Kot-168, Kot-169, Kot-170 (1973 r.), Kot-171,
Kot-172 (1974 r.); dla SPRM , Jedno$¢ Rybacka” w Gdansku - Gda-16, Gda-17, Gda-20, Gda-21
(1975 r.) (W. Blady, Polska flota rybacka..., s. 75).

* Gospodarka rybna w latach 1974-1976...,s. 143.

4 Jedna z przyczyn zalamania potowdw byto przesuniecie czesci jednostek do potowdéw
dorsza, ktore nalezato uzna¢ za bardziej ukierunkowane. Dodatkowo daty o sobie zna¢ stab-
sze warunki meteorologiczne zwigzane ze zblizajaca sie tzw. zimga stulecia. Spadek potowéw
dotyczyt w wiekszym stopniu przedsiebiorstw panstwowych niz spétdzielni, ktorych wyniki
nieznacznie wzrosty (Gospodarka rybna w latach 1977-1979...,s. 111).

%6 W 1983 r. na Morzu Battyckim miato miejsce wiele sztorméw. Przyczynity sie one do
widocznego spadku dni potowowych jednostek wzgledem postojowych. Przyktadowo w PPiUR
,Koga” liczba dni postojowych wzgledem potowowych wzrosta nastepujaco: dla jednostek
B-25s w 1982 r. postojowych 1478, potowowych 2632 w 1983 r. postojowych 2220, potowo-
wych 928, B-25s/A w 1982 r. postojowych 801, potowowych 1490, w 1983 r. postojowych
928, potowowych 1283, dla jednostek typu B-410 w 1982 r. postojowych 467, potowowych
1052, w 1983 r. postojowych 770, potowowych 1049 (Gospodarka rybna w latach 1981-1983...,
s. 127-145).

47 Spadek potowdw wynikat z ograniczenia gotowosci technicznej starzejacej sie floty
oraz obnizenia wydajnosci biomasy dorsza, ktéra byta gtéwnym przedmiotem potowéw pan-
stwowych kombinatéw. Dodatkowo Zygmunt Polanski i Zdzistaw Russek wskazali na wadliwg
strukture organizacyjno-zarzadcza gospodarki rybnej w omawianym okresie (AEK MIR, Z. Po-
lanski, Z. Russek, Propozycje i warunki przeksztatcenn wtasnosciowych w polskiej gospodarce
rybnej /projekt wstepny/, Gdynia 1990, [maszynopis niepublikowany], s. 8-9).

48 W pierwszej kolejnosci przeksztalcenia prywatyzacyjne dotyczyty jednostek 17-metro-
wych, burtowcéw B-25s oraz B-25s/A. Kutry oddawano w leasing lub dzierzawe w latach
1989-1991 (AEK MIR, S. Szostak, Z. Russek, Analiza ekonomiczno-finansowa Przedsiebior-
stwa Potowo6w i Ustug Rybackich , Koga” w Helu za lata 1988-1990 i pierwsze pétrocze 1991,
[brak miejsca i daty wydania, maszynopis niepublikowany], s. 7).
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lat 1991-1992, jednakze spadek wynikéw byt zwigzany ze zmniejszeniem
sie populacji dorsza, ktéry przez panstwowe kombinaty i spétdzielnie, ze
wzgledu na wysoka warto$¢, uznawany byt za gatunek pierwszoplanowy,
marginalizujgc pozostate®.
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Rys. 5. Potowy polskiej, pafistwowej floty kutrowej na Morzu Battyckim w latach 1990-2001 [t]

Zro6dto: Opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Stu-
dia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 50, 52, 53, 56, 57, Gdynia 1994-1998; Rybotéwstwo polskie
1996-2002, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 55, 58, 59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.

Wraz z postepujacym procesem przeksztatcen w strukturze wtasnosci
zmniejszal sie wolumen potowdéw. Za moment szczytowy nalezy uznac lata
1992-1994, kiedy przedsiebiorstwa rozpoczety wyzbywac sie nowocze-
$niejszych jednostek, do ktorych nalezato zaliczy¢ kutry rufowe. Wyjatkiem
pozostat PPiUR ,Szkuner”, ktory jako jedyne przedsiebiorstwo od 1997 r.
prowadzito samodzielnie potowy na Morzu Baltyckim®’. Po 1994 r. nie
cechowatly sie one wysoka efektywnoscia, jednakze wptyw na ich wzrost

49 Analizujac potowy szprota i Sledzia w latach 1989-1992, nasuwaja sie nastepujace
whnioski. Ani przedsiebiorstwa panstwowe, ani sp6tdzielnie nie wykorzystywaty nawet w 50
procentach przyznanych im limitéw potowowych. Wynikato to z ukierunkowania flot na uzy-
skiwanie dorsza, cechujacego sie o wiele wyzszg warto$cia.

50 W przypadku PPiUR ,Szkuner” nie dokonano rozdziatu majatku wyzbywajac sie tylko
elementéw nieprodukcyjnych. Cato$¢ majatku zwigzanego z produkcja zostata skonsoli-
dowana w rekach przedsiebiorstwa. Nie zrezygnowano z eksploatacji floty. Okolicznosci te
pozwolity przetrwac ,Szkunerowi” okres transformacji.
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przypadajacy na lata 1996-1997 miato powotanie do Zycia spo6tki ,Dalmor-
Battyk” Sp. z o.0., ktéra eksploatowata dwie jednostki®l. Najstabsze wyniki
w post-transformacyjnej rzeczywisto$ci przypadly na 1998 r., kiedy jed-
nostki nalezgce do ostatniego panstwowego podmiotu nie przekroczyty
7 tys. ton w skali roku. Lata nastepne cechowaty sie dalszym wzrostem poto-
wow i efektywnoSci, co pozwolito zachowa¢ ,Szkunerowi” stabilng pozycje
na rynku.
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Rys. 6. Potowy jednostek znajdujacych sie w eksploatacji PPiUR i SPRM w latach 1971-1989 [t]

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Materialy
do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 38, 40, 43, 44, 45, 47, 48, 49, Gdynia 1978-1991.

W celu zachowania pelnej przejrzystosci analizy funkcjonowania pan-
stwowych podmiotéw eksploatujacych kutry na Morzu Battyckim nalezy
rozdzieli¢ realizowane przez nie potowy. Jak wynika z danych zamiesz-
czonych na rysunku 6, o wiele wyzsza aktywno$¢ wykazywata flota znaj-
dujaca sie w eksploatacji przedsiebiorstw panstwowych. Wynikato to z jej

1 Zgodnie z zachowanymi informacjami spétka ,Dalmor-Battyk” zostata wydzielona
z Przedsiebiorstwa Potowéw Przetworstwa i Handlu ,Dalmor” SA w sierpniu 1995 r. Cato-
Sciowy pakiet akcji spdtki znajdowat sie w rekach ,Dalmoru”. Do podstawowych zadan pod-
miotu nalezata eksploatacja towisk battyckich przy wykorzystaniu floty kutrowej. Wedtug
stanu na 1996 r. zatrudniata 19 os6b i planowano dalszy rozwdj. W rezultacie braku pozy-
tywnych wynikéw finansowych z dziatalnosci tej zrezygnowano (AEK MIR, E. Kuzebski, Ocena
efektow ekonomicznych zmian strukturalnych i wtasnosciowych w paristwowych przedsiebior-
stwach potowowych, Gdynia 1996, [maszynopis niepublikowany], s. 25).
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liczebnosci (do 1990 r. w jej sktad wchodzito zawsze o okoto 100 kutréw
wiecej niz w SPRM) oraz z poczynionych unowocze$nien i uzupetnien®.
W rezultacie flota znajdujgca sie w eksploatacji SPRM posiadata o wiele niz-
szg efektywnos$¢ potowowa. Istotnie jednostki nalezace do wtasnosci spo6t-
dzielczej cechowaty sie mniejszymi stopniem zmodernizowania.

Badanie wielko$ci potowowych uzyskiwanych przez pie¢ panstwowych
kombinatéw wymaga wprowadzenia teoretycznego podziatu przedsie-
biorstw. Sposréd nich najwieksze floty potowowe znajdowaty sie w eksplo-
atacji PPiUR ,Szkuner” oraz PPiUR ,Barka”, ktére w latach 1971-1990
posiadaty w swojej eksploatacji srednio 49 oraz 44 jednostki rocznie. Do
przedsiebiorstw o Sredniej wielko$ci nalezy zaliczy¢ PPiUR ,Korab” oraz
PPiUR ,Kuter” bedace armatorami dla odpowiednio usredniajac 41 jedno-
stek rocznie. Najmniejszym przedsiebiorstwem ws$rod prezentowanej grupy
byto PPiUR ,Koga” eksploatujace sredniorocznie 30 jednostek ptywajacych.
Nalezy zwroci¢ uwage, Ze jest to podziat teoretyczny i wskazuje tylko usred-
niony stan posiadania armatordéw.

W przypadku uzyskiwanych, przez poszczeg6lne segmenty panstwo-
wej gospodarki rybnej, wynikéw potowowych nalezy nadmieni¢, ze przed-
siebiorstwom panstwowym do 1973 r. nie udato sie przekroczy¢ putapu
rocznych potowéw w granicach 100 tys. ton®. Lata nastepne cechowaty
sie wzrostem badanej zmiennej, ktéry nastepowat ustawicznie do 1975 r,,
co byto niewatpliwie zwigzane z wprowadzaniem do eksploatacji nowych
kutréw typu B-25s/A. W kolejnych latach doszto do spadku potowoéw analo-
gicznego do danych prezentowanych na rysunku 5. Nastepny okres cechowat
sie dalszym wzrostem pozyskiwania surowca, co byto powigzane z wdroze-
niami do stuzby nowych jednostek. Od okoto 1980 r. uwidocznit sie spadek
efektywnosci, gdzie najnizsza warto$¢ przypadta na 1983 r. Niemal poréw-
nywalne byty wyniki uzyskane w 1984 i 1985 r,, kiedy panstwowe przedsie-
biorstwa eksploatujgce kutry uzyskaty tgcznie okoto 120 tys. ton surowca®*.
Pomimo podjetych prac modernizacyjnych kombinaty potowowe od 1986 .
notowaty dalszy spadek potowdéw, gdzie za najnizsze nalezy uznac te uzy-
skane w 198811989 r.

Zupelnie inna sytuacja miata miejsce, gdy dokonamy analizy sktad6éw flot
spotdzielni rybackich zajmujacych sie eksploatacjg kutréw. Pierwszy wnio-
sek dotyczy o wiele mniejszej liczebnosci jednostek we flotach wzgledem
przedsiebiorstw panstwowych. Do SPRM, ktére cechowaty sie ich wysoka
liczba nalezy zaliczy¢ ,Gryf” we Wiadystawowie, ,Rybmor” w Lebie oraz

52 Mowa tutaj o opisanych wcze$niej uzupetnieniach i modernizacjach floty.
3 Gospodarka rybna w latach 1973-1975...,s. 124.
% Gospodarka rybna w latach 1983-1985..., s. 141.
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,Belone” w Dziwnowie, ktére w okresie 1971-1990 Sredniorocznie posia-
daty w eksploatacji odpowiednio 21 kutréw, 17 kutréw i 16 kutréw. Do $red-
nich spo6tdzielni nalezaty gdanska ,Jednos¢ Rybacka”, , Battyk” w Kotobrzegu
oraz ,t.oso$” w Ustce eksploatujace 11 kutréw, 8 kutréw oraz 7 kutrow w uje-
ciu §redniorocznym w catym badanym okresie. Pozostate podmioty to SPRM
posiadajace floty o mieszanej strukturze kutrowo-todziowej, nie cechujace
sie wysokim wykorzystaniem tych pierwszych w globalnych potowach na
Morzu Battyckim®®.

Odnos$nie do wynikéw potowowych byly one niemal analogiczne, aczkol-
wiek o wiele mniejsze. Do 1973 r. nie przekroczyty 30 tys. ton rocznie, ale
ich wzrosty i spadki byty zblizone do potow6éw panstwowych kombinatéw.
Przyktad to zwyzka przypadajaca na lata 1974-1976, gdzie za najlepszy
nalezato uznac rok 1975%. Kolejne lata przyniosty spadek w uzyskiwaniu
surowca, aczkolwiek jako najstabszy nalezato uznaé, w przeciwienistwie do
przedsiebiorstw panstwowych, 1977 r. Za szczytowy moment funkcjono-
wania SPRM w ramach gospodarki rybnej nalezy uzna¢ poczatek lat osiem-
dziesigtych XX w., kiedy taczny wolumen oscylowat w granicach 40 tys. ton
w skali roku®’. Nieustannie od 1985 r. odczuwalny byt spadek potowow, ktory
byt zwigzany ze zmniejszajaca sie wydajnoscia pracy i towisk battyckich®.

Tabela 3

Udziat poszczegodlnych panstwowych przedsiebiorstw w potowach
na Morzu Battyckim w latach 1971-1989 [%]

Rok PPiUR PPiUR PPiUR PPiUR PPiUR
»,Koga »SzKuner” »Korab” »Kuter” »Barka”
1971 16,45 26,08 18,63 17,69 21,14
1972 17,72 26,02 17,99 17,60 20,66
1973 17,08 24,21 19,66 18,42 20,62

55 Analogiczne u$rednione wielko$ci eksploatowanych flot w badanym okresie prezen-
tuja sie nastepujaco: SPRM ,Lawica” w Dartowie - 3 jednostki rocznie, SPRM ,Wyzwolenie”
w Swibnie - 1 jednostka rocznie.

56 Gospodarka rybna w latach 1974-1976..., s. 143.

57 Duzy wptyw na wzrost potowéw mialy wprowadzone do stuzby 4 kutry rufowe typu
B-410, ktore zasility flote SPRM ,Battyk” w Kotobrzegu (Gospodarka rybna w latach 1979-1981....,
s. 160; Gospodarka rybna w latach 1981-1983..., s. 147).

% AEK MIR, Z. Polanski, Sytuacja polskiego rybotéwstwa na Battyku. Naktad potowowy,
potowy, efekty, limity, Gdynia 1991, [maszynopis niepublikowany], s. 1.
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Tabela 3 cd.

Rok PPiUR PPiUR PPiUR PPiUR PPiUR

»Koga »SzKuner” »Korab” ~Kuter” »Barka”
1974 16,55 25,02 21,38 17,64 19,41
1975 15,31 23,85 20,29 18,00 22,56
1976 16,50 25,08 18,12 19,97 20,32
1977 15,05 25,09 20,23 19,23 20,40
1978 17,15 22,81 21,76 17,30 20,98
1979 14,58 24,87 20,89 17,15 22,50
1980 15,02 26,84 20,23 16,60 21,30
1981 16,82 28,65 18,62 17,18 18,74
1982 14,56 25,46 20,50 18,82 20,66
1983 12,24 28,58 20,73 18,34 20,11
1984 12,70 29,26 19,94 17,44 20,66
1985 13,28 28,78 18,06 16,81 23,06
1986 11,68 27,44 20,31 17,69 22,89
1987 11,66 26,99 22,22 19,42 19,71
1988 10,44 26,15 22,98 17,89 22,55
1989 9,87 24,55 20,73 19,49 25,36

Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materialy MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45, 47-49, Gdynia 1978-1991.

Omoéwienia wymagaja dane dotyczace udziatu poszczegdlnych przedsie-
biorstw panstwowych w tacznych potowach na Morzu Battyckim wskazane
w tabeli 3. Zgodnie z wcze$niejszymi ustaleniami najwyzsze wyniki byty
uzyskiwane w pierwszej kolejnosci przez PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawo-
wie oraz PPiUR ,Barka” w Kotobrzegu. Na nastepnych miejscach uplasowaty
sie PPiUR , Kuter” w Dartowie oraz PPiUR ,Korab” w Ustce. Najnizsze rezul-
taty uzyskata w badanym okresie flota znajdujaca sie w eksploatacji PPiUR
,Koga” w Helu. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wptyw na wyniki miaty: liczebnos¢
flot, ich skiad oraz polityka firmy polegajaca na ukierunkowaniu potowdéw
poszczegb6lnych gatunkéw ryb®.

% W okresie realizacji zatozen gospodarki centralnie planowanej jednostki eksploato-
wane przez panstwowe podmioty prowadzity gtéwnie ukierunkowane potowy dorsza. Wyni-
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Rys. 7. Potowy jednostek znajdujacych sie w eksploatacji PPiUR i SPRM w latach 1990-2001 [t]

Zré6dto: Opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Stu-
dia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 50, 52, 53, 56, 57, Gdynia 1994-1998; Rybotéwstwo polskie
1996-2002, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, nr 55, 58, 59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.

Rozpoczecie przeksztatcenn prywatyzacyjnych miato swoje odzwiercie-
dlenie w potowach panstwowej floty kutrowej wskazanych na rysunku 7.
0d 1990 r. cechowaty sie statym spadkiem, ktéry byt zwigzany z rezygnacja
z eksploatacji jednostek uznanych przez przedsiebiorstwa za nierentowne,
a wiec gtéwnie kutréw burtowych. Dodatkowo daty o sobie zna¢ problemy
z utrzymaniem pozostawionej w eksploatacji floty, gdzie do decydujacych
czynnikéw nalezato wiaczy¢ zaopatrzenie w paliwo. Za przetomowe nale-
zato uznac lata 1992-1994, kiedy wszystkie przedsiebiorstwa poza PPiUR
»Szkuner” zrezygnowaty z eksploatacji floty. Sytuacja ta miata wptyw na re-
alne wyniki potowowe, bedace na poczatku badanego okresu o wiele nizsze
niz w okresie gospodarki centralnie planowanej. Ustawicznie malejac, osia-
gnety w 1992 r. poziom ponad 42 tys. ton, co nie stanowito nawet 50 procent
tych uzyskanych w 1989 r. Rezygnacja z wykorzystania floty spowodowata,
ze panstwowe kombinaty ograniczyty swoja role, co wptyneto na ich pozycje
rynkowa, ktéra znaczaco ostabta®.

kato to z wysokiego popytu krajowego, a w okresie pdzniejszym przypadajacym na koniec lat
osiemdziesigtych XX w. z mozliwos$ci zdawania nieoprawionych ryb dla dunskich odbiorcéw
za granica. Pozostate gatunki nie cieszyly sie zainteresowaniem panstwowych podmiotéw (AEK
MIR, Modernizacja przetwdrstwa rybnego z potowéw battyckich, red. Z. Polanski, A. Brzyski,
P. Bykowski i inni, Gdynia 1991, [maszynopis niepublikowany], s. 4).

60 S. Szostak, Polskie rybotowstwo w latach 1990-1995...,s. 8
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Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku floty znajdujacej sie
w eksploatacji SPRM. Rezygnacja z potowdéw przez poszczeg6lnych arma-
torow przypadta na lata 1989-1992. Wtedy tez dziatalno$¢ byta stopniowo
ograniczana. Na niewielka skale kontynuowano ja przez SPRM ,Battyk”
w latach 1993-1994, ktéra eksploatowata jeden kuter typu B-280. Finalnie
zostata zakoniczona okoto 1995 r.

Tabela 4

Udziat poszczegoélnych panstwowych przedsiebiorstw w potowach
na Morzu Battyckim w latach 1990-1995 [%]

Rok PPiUR PPiUR PPiUR PPiUR PPiUR
»,Koga” »SzKuner” »Korab” »Kuter” »Barka”
1990 7,63 25,49 21,79 17,43 27,66
1991 14,98 18,03 22,26 15,24 29,49
1992 6,66 16,36 27,33 16,25 33,40
1993 0,00 34,44 18,24 13,05 34,27
1994 0,00 99,51 0,00 0,00 0,49
1995 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Studia
i Materiaty MIR”, Seria E, nr 50, 52, 53, 56, 57, Gdynia 1994-1998.

Transformacja polskiego, panstwowego rybotéwstwa na Morzu Bat-
tyckim przyczynita sie do zmniejszenia udziatu kombinatéw w eksploata-
cji towisk. Pomimo rozpoczecia procesu transformacji niemal niezmienne
pozostaly pozycje poszczegdlnych przedsiebiorstw. Nadal do grupy najsil-
niejszych nalezato zaliczy¢ PPiUR ,Barka” oraz PPiUR ,Szkuner”. W momen-
cie wyzbycia sie przez przedsiebiorstwa wiekszosci jednostek dominujaca
rola przypadta PPiUR ,Szkuner”, aczkolwiek wzgledem catosci battyckich
potowow warto$c¢ ta byta niewielka®l.

1 Na przestrzeni lat 1994-2001, PPiUR ,Szkuner” uzyskatl nastepujace wyniki potowowe:
19951.-8173t,19961.-9074t,1997r.-12100t,19981.- 6800 t, 1999 .- 13500, 2000 r.
-12400t, 2001 r. - 15 300 t (Gospodarka rybna w latach 1994-1996, ,Studia i Materiaty MIR”,
Seria E, nr 57, red. ]. Grzenia, E. Makowiecka, H. Wotoszyk, Gdynia 1998, s. 40; Rybotéwstwo
polskie 1997..., s. 10; Rybotéwstwo polskie 1998..., s. 8; ]. Zieziula, Polska gospodarka rybna
w okresie transformacji (1990-2001). Teoria i praktyka, Gdynia 2002, s. 57; Rybotéwstwo pol-
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Wazne z punktu widzenia ekonomiki eksploatacji floty jest zagadnie-
nie wydajnosci osigganej przez poszczeg6lne jednostki burtowe. Szcze-
gotowe wyniki zostaty zaprezentowane w tabeli 5% Pierwszym rodzajem
jednostek, ktore tworzyty badang kategorie byty stalowe kutry burtowe
okreslone w sprawozdawczos$ci rybackiej jako ,, 17 metrowe”. Jednostki te
znajdowatly sie gtdwnie w eksploatacji PPiUR , Korab”, ,Kuter” i ,Barka” i na
przestrzeni badanego okresu byly stopniowo wycofywane ze stuzby®. Osia-
gane wyniki oscylowaly w granicy ponad 200 ton w skali roku, z odstep-
stwami przypadajacymi na 1983 i 1985 r. Badanie u$rednionych wartosci
potowowych pozwala na wskazanie najwyzszej efektywnos$ci przypadajacej
na1979r.

Drugim rodzajem jednostek burtowych znajdujagcym sie w eksploatacji
panstwowych kombinatéw byly kompozytowe kutry typu B-12. Ich armato-
rami byty cztery przedsiebiorstwa, a w swojej flocie nie posiadato ich tylko
PPiUR ,Korab” w Ustce. Ze wzgledu na starszy rodowdd i konstrukcje ich
kasacje ,Kuter” i ,Barka” rozpoczetly juz na poczatku lat siedemdziesigtych
XX w.%* Jako ostatnia zostata wycofana ze stuzby w 1977 r. para jednostek
znajdujaca sie w eksploatacji PPiUR ,Szkuner”. Na przestrzeni badanego
okresu kutry typu B-12 osiggaty zmienne wyniki potowowe. Do 1976 r.
przekraczaly nieznacznie $rednio 300 ton w skali roku. Obnizenie przypa-
dajgce na nastepne dwa lata byto zwigzane z planowang kasacja.

Obok kompozytowych kutrow B-12, duza grupe stanowity kutry B-25
analogicznej konstrukcji. Ich gtdwnymi armatorami byty helska ,Koga” oraz
wtadystawowski ,Szkuner”. Jednostki te zostaly ostatecznie wycofane ze
stuzby w 1979 r,, co byto powigzane z wprowadzaniem do linii trawleréow

skie 1999..., s. 9; Rybotéwstwo polskie 2000, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 63, red. S. Szo-
stak, E. Kuzebski, B. Pienkowska i inni, Gdynia 2002, s. 8; Rybotéwstwo polskie 2001, ,Studia
i Materiaty MIR”, Seria E, nr 64, red. S. Szostak, E. Kuzebski, B. Piennkowska, Gdynia 2003, s. 9;
Rynek ryb stan i perspektywy, 2004, nr 1, red. ]. Seremak-Bulge, S. Szostak, E. Kuzebski i inni,
Warszawa 2005, s. 15).

62 W tym przypadku przyjeto metode badania usrednionych wynikéw. Polegata ona na
stworzeniu zbioru wszystkich kutréw danego typu i wyciaggnieciu Sredniej arytmetyczne;.

6 Jako pierwszy proces kasacji rozpoczety w 1973 r. PPiUR ,Korab” i ,Kuter”. W pé6zZniej-
szym okresie liczba ,kutréw 17-m” sukcesywnie malata. 0d 1983 r. flota , Korabia” zrezygno-
wata z ich eksploatacji. Identyczng decyzje w 1986 1. podjeto w dartowskim , Kutrze”. Ostatnia
jednostke prezentowanej kategorii wycofano z floty PPiUR ,Barka” w 1993 r.

64 Kasacja jednostek typu B-12 przebiegata nastepujaco: w 1975 r. z eksploatacji tej klasy
jednostek zrezygnowato PPiUR ,Koga” w Helu, PPiUR ,Szkuner” zrezygnowato w 1977 r,
PPiUR ,Kuter” zrezygnowato z eksploatacji wskazanych jednostek w 1974 r.,, PPiUR ,Barka”
wycofato ostatnie jednostki w 1971 r. (Gospodarka rybna w latach 1974-1976..., s. 118; Gospo-
darka rybna w latach 1975-1977 ..., s. 106).
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rufowych typu B-410 oraz B-403. Jak wynika z danych prezentowanych
w tabeli 5, kutry B-25 uzyskiwaty $rednie wyniki w granicach 400 ton w skali
roku w przeliczeniu na jednostke.

Tabela 5

Usrednione wyniki potowowe uzyskiwane na Morzu Battyckim
przez kutry burtowe bedace w eksploatacji PPiUR w latach 1971-1992 [t]

Typ kutra burtowego
Rok
Kuter 17m B-12 B-25 B-25s B-25s/A

1971 252,42 391,47 386,27 616,23 256,33
1972 272,32 447,83 470,20 643,78 24,33
1973 281,49 409,87 415,93 627,89 542,13
1974 232,23 396,12 383,00 606,06 635,03
1975 291,47 337,33 446,60 716,95 678,81
1976 256,45 363,57 446,36 690,67 781,24
1977 273,13 290,00 344,80 571,50 674,21
1978 236,51 196,00 291,43 534,08 592,21
1979 302,15 - 259,80 550,44 591,09
1980 268,76 - - 516,08 576,91
1981 230,70 - - 475,44 522,84
1982 204,28 - - 416,44 476,30
1983 166,41 - - 364,09 446,39
1984 202,28 - - 433,57 470,28
1985 156,67 - - 361,80 440,91
1986 202,80 - - 316,46 361,75
1987 208,00 - - 260,32 339,36
19882 . - - 202,30 220,22
1989 . - - 84,00 173,44
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Typ kutra burtowego
Rok
Kuter 17m B-12 B-25 B-25s B-25s/A
1990 . - - . 105,00
1991 . - - . 9,00
1992 . - - . 88,14

2 Prezentowane dane sg niepeine. W latach 1988-1991 odnosz3 sie tylko do kutréw w eks-
ploatacji PPiUR ,Koga” w Helu.

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43, 44, 45, 47, 48, 49, Gdynia
1978-1991; Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Studia i Materialy MIR”, Seria E, Nr 50,
52,53,56,57, Gdynia 1994-1998.

Jednym z waznych elementéw tworzacych polskie, panstwowe rybotow-
stwo na Morzu Battyckim byty stalowe burtowce typu B-25s, ktdre jako efekt
pierwszej fali modernizacyjnej zasility wszystkie panstwowe kombinaty po-
towowe®. Ich pézna kasacja, ktéora z jednym wyjatkiem (PPiUR ,Barka”)
przypadata dopiero na koniec lat osiemdziesigtych XX w.%® Potwierdzeniem
wysokiej efektywnosci byty usrednione wyniki potowowe na poziomie 700-
800 ton w skali roku. Dopiero po 1985 r. uwidocznit sie spadek efektywnosci
opisywanych kutréw, gdzie do decydujacych czynnikéw majacych wptyw na

% Wprowadzenie do stuzby kutréw typu B-25s byto jednym z najistotniejszych wyda-
rzen dla polskiej panstwowej floty rybackiej na Morzu Battyckim. Jednostki te powiekszyty
potencjat floty. Wchodzity one do stuzby, kiedy istniato jeszcze PPiUR ,Arka” w Gdyni, ktore
otrzymato: Gdy-228, Gdy-229, Gdy-230 (1958 r.), Gdy-226, Gdy-283 (1959 r.), Gdy-169
(1960 r.), Gdy-170, Gdt-174, Gdy-175, Gdy-176 (1961 r.). W okresie p6zniejszym jednostki
te rozdzielono miedzy PPiUR ,Koga” - powotane do Zycia 1 IV 1959 r. oraz PPiUR ,Szkuner”
- powotane do zycia 111955 r. PPiUR , Koga” otrzymato: Hel-104, Hel-105 (1960 r.), Hel-106
(1962 r.), Hel-108 (1963 r.), Hel-109 (1964 r.), Hel-110, Hel-111 (1965 r.). PPiUR ,Szkuner”
otrzymato: Wta-106 (1958 r.), Wia-107, Wta-108, Wta-109, Wta-110, Wta-132, Wia-133
(1959 1), Wia-136, Wta-137, Wta-138 (1960 r.), Wia-104, Wta-105 (1961 r.), Wta-139, Wta-
146, Wta-147, Wta-148, Wta-149 (1962 r.), Wta-150, Wta-151, Wta-152 (1963 r.), Wta-153
(1964 r.), Wta-154 (1965 r.). PPiUR ,Korab” otrzymato: Ust-100, Ust-101 (1960 r.), Ust-103
(1963 r.), Ust-104, Ust-105 (1964 r.), Ust-106, Ust-107 (1965 r.), Ust-108 (1966 1.), Ust-99,
Ust-109 (1967 r.). PPiUR ,Kuter” otrzymato: Dar-150 (1963 r.), Dar-151 (1964 r.), Dar-152
(1966 r.), Dar-155, Dar-156 (1968 r.). PPiUR ,Barka” otrzymato: Kot-155 (1963 r.), Kot-156,
Kot-157 (1964 r.), Kot-158 91965 r.), Kot-160, Kot-161 (1966 r.). SPRM ,Jednos¢ Rybacka”
otrzymata: Gda-15 (1968 r.). W ramach serii B-25s/B PPiUR ,Koga” otrzymato Hel-136
(1971 1), SPRM , Jednos¢ Rybacka” otrzymata Gda-18, Gda-19 (1971 r.) (W. Blady, Poliska flota
rybacka..., s. 63, 66).

¢ PPiUR ,Barka” wycofata kutry typu B-25s ze swojej floty w 1983 r. (Gospodarka rybna
w latach 1983-1985..., 5. 103).
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przebieg zjawiska nalezy witaczyé wystuzenie oraz drastyczne zmniejsze-
nie wydajnosci potowowej stad dorsza, gtdbwnego gatunku pozyskiwanego
przez typ B-25s. Ostatnim analizowanym w tabeli 5, typem jednostki byty
burtowce typu B-25s/A. Nalezac do drugiej fali modernizacyjnej polskiej floty
kutrowej na Morzu Battyckim, przyczynity sie do wzrostu potowow i efektyw-
nosci. Wprowadzane do stuzby od 1972 r. zasility floty wszystkich panstwo-
wych kombinatéw, a w szczytowym momencie przypadajacym na 1976 r.
uzyskiwaty srednio niemal 800 ton surowca w przeliczeniu na jednostke.

Tabela 6

Usrednione wyniki potowowe uzyskiwane przez kutry rufowe
na Morzu Battyckim bedgce w eksploatacji PPiUR w latach 1971-1994 [t]

Typ kutra rufowego
Rok
TR-27 B-41 B-403 B-280

1971 285,00 - - -
1972 248,00 - - -
1973 700,00 - - -
1974 705,00 - - -
1975 437,00 - - -
1976 453,00 258,63 - -
1977 312,00 621,53 - -
1978 554,00 635,77 234,20 -
1979 552,00 868,65 651,36 -
1980 388,00 912,34 984,93 -
1981 552,00 929,04 908,14 -
1982 627,00 909,58 805,50 -
1983 482,00 777,82 754,29 -
1984 567,00 901,58 958,07 -
1985 997,00 990,53 1034,86 -
1986 747,00 893,62 1043,00 -
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Typ kutra rufowego

Rok

TR-27 B-41 B-403 B-280
1987 578,00 907,32 796,92 -
1988° 215,00 690,67 . 268,50
1989 0,00 580,00 . 758,33
1990 392,00 516,67 . 407,33
1991 225,00 850,67 . 767,40
1992 122,00 510,21 708,50 1160,79
1993 - 202,60 130,67 711,11
1994 - - 11,00 2675,00

2 Prezentowane dane sg niepetne. W latach 1988-1991 odnosz3 sie tylko do kutréw w eks-
ploatacji PPiUR , Koga” w Helu.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45, 47-49, Gdynia 1978-1991;
Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 50, 52, 53, 56, 57,
Gdynia 1994-1998.

Druga kategoria jednostek analizowang na tamach niniejszego artykutu
sg kutry rufowe. Ich poczatki w panstwowej flocie byty bardzo skromne
poniewaz w latach 1971-1974 eksploatowano ze stabymi efektami poje-
dynczy, eksperymentalny trawler typu TR-27, ktéry nie rokowat szans
ewolucji tej klasy jednostek. Wraz z rozwojem polskiego przemystu stocz-
niowego opracowano nowy projekt kutra rufowego typu B-410. Zasilit on
floty wszystkich kombinatéw potowowych i okazat sie konstrukcjg majaca
duzy wptyw na efektywnos¢ polskiego rybotdwstwa. Potwierdzeniem byty
usrednione wyniki potowowe, ktére wielokrotnie oscylowaly w granicach
800-900 ton w skali roku. Nalezy wskaza¢, ze wiekszo$¢ jednostek omawia-
nego typu znajdowata sie w eksploatacji do 1993 r,, a wiec konca procesu
prywatyzacji flot nalezgcych do panstwowych przedsiebiorstw®’.

Ewolucja konstrukcji trawleréw rufowych przyczynita sie do opracowa-
nia eksportowej wersji jednostki. Otrzymata ona oznaczenie B-403 i byta
przygotowywana gtéwnie dla rybotéwstwa NRD, aczkolwiek ostatecznie
nie zasilita flot planowanych odbiorcéw i wybudowane kutry, jak wskazano

67 Aktualnie pojedynczy trawler typu B-410 znajduje sie w eksploatacji ,Szkuner” Sp. z o0.0.
i nosi oznaczenie Wta-305 (R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski, ,Szkuner”..., s. 52).
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wcze$niej, zostaty przekazane gtéwnie do PPiUR ,Szkuner” oraz w mniej-
szym stopniu PPiUR ,Barka”. Cechujac sie zblizonymi wtasciwos$ciami eks-
ploatacyjnymi do poprzedniej konstrukcji osiggaty podobne wyniki, gdzie
na uwage zastuguje szczegélnie okres przypadajacy na lata 1985-1986.
Wtedy kutry B-403 uzyskaty w skali roku $rednio ponad 1000 ton na jed-
nostke, co nalezato w przypadku rybotéwstwa battyckiego uznac¢ za wysoki
wynik. Aktualnie w polskiej, panstwowej flocie kutrowej na Morzu Battyc-
kim znajduje sie w eksploatacji pojedynczy kuter typu B-403 - Wta-295,
ktérego armatorem jest ,Szkuner” we Wtadystawowie®.

Ostatnig grupa jednostek, ktdére zasility panstwowa flote kutrowa byty
trawlery typu B-280, efekt decyzji podjetych jeszcze w 1983 . Istotnie jed-
nostki okreslane jako pigta fala modernizacyjna zasility w latach 1988-1991
floty wszystkich kombinatéw, aczkolwiek PPiUR ,Barka” nie brata udziatu
w implementacji tego projektu skupiajac swoje wysitki na kutrach typu
TMC-0017°, W warunkach drastycznie obnizajacej sie wydajnosci biologicz-
nej przy jednoczesnym spadku produktywnos$ci ich wpltyw na panstwowa
flote kutrowg byt niewielki. Pewnym byto, Ze znajdowaty sie w eksploatacji
do konica procesu transformacji struktury wlasnosci we flocie z wyjatkiem
wykorzystywania ich przez PPiUR ,Szkuner” do czasow dzisiejszych’.

Analiza wydajnosci polskiej panstwowej floty kutrowej na Morzu
Baltyckim w latach 1971-2001

Ostatnim elementem prowadzonej analizy jest proba wskazania wydaj-
nosci panstwowej floty kutrowej na Morzu Battyckim. W tym celu wzieto
pod uwage czynniki zwigzane z technicznym uzbrojeniem floty wyrazonym
w KM (moc silnikéw) oraz wyporno$¢ floty kutrowej w GT. Drugim elemen-
tem jest wydajno$¢ w przeliczeniu na pojedynczego zatrudnionego oraz
rybaka w tonach na osobe.

W przypadku danych zamieszczonych na rysunku 8 pierwszym elemen-
tem analizy sg potowy uzyskane przez flote w przeliczeniu na moc wyrazong
w KM. Za moment szczytowy nalezy uzna¢ rok 1975, kiedy wspotczynnik
wynosit 2,76 t/KM, co bylo powigzane z drugg fal3 modernizacyjna floty
(jednostki typu B-25s/A o mocy nominalnej sitowni gtéwnej wynoszacej

%8 Jbidem, s. 44.

' ]. Lisiecki, Zatozenia wspdtczesnej polityki morskiej PRL i jej realizacja, [w:] Polityka mor-
ska paristwa w 40-leciu PRL, Gdansk 1986, s. 24.

70 Do stuzby w PPiUR ,Barka” wcielono w 1991 r. dwa kutry typu B-280 i otrzymaty one
oznaczenia Kot-6 oraz Kot-7 (W. Blady, Polska flota rybacka..., s. 83).

"1 PPiUR ,Szkuner” we Wtadystawowie posiada we flocie trzy jednostki typu B-280 - Wta-
310, Wta-311 oraz Wta-312.
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Rys. 8. Potowy polskiej, panstwowej floty kutrowej w przeliczeniu na KM oraz GT w latach
1971-1989 [t]

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1989. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45, 47-49, Gdynia 1978-1991.

350 KM) oraz najwyzszym poziomem uzyskania surowca w catym bada-
nym okresie. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt niskiej mocy silnikéw, w ktdre
byty wyposazone jednostki wczesniejszych typow, gdzie $rednia moc oscy-
lowata w granicach 210-247 KM’2. W pdzniejszym oKkresie wraz ze wzro-
stem nominalnej mocy sitowni gtéwnych (jednostki typu B-410 oraz B-403
o mocy 570 KM) badana warto$¢ obnizyta sie. Dodatkowo dat o sobie zna¢
stopniowy spadek efektywnos$ci z wytaczeniem lat 1979, 1980 i 1981, kiedy
laczny wolumen potowédw wzrést. Najnizsza wydajnos$¢ w przeliczeniu na
KM przypadata zgodnie z wczes$niejszymi ustaleniami na 1983 r., kiedy
wyraznie obnizyto sie uzyskanie surowca na Morzu Battyckim.

Drugim elementem analizowanym na rysunku 8 jest wydajnos$¢ poto-
wowa w przeliczeniu na GT. Okresla ona ile ton surowca przypadato sred-
nio na 1 GT wypornosci panstwowej floty kutrowej. Przez pierwsze trzy lata
pozostala na niemal niezmiennym poziomie, co byto powigzane ze wzgledna
statoscig liczby jednostek oraz ustabilizowanymi potowami. Okres pézniej-
szy zwigzany z wprowadzaniem do stuzby nowych jednostek przyczynit sie

72 Zgodnie z informacjami zawartymi w literaturze przedmiotu jednostki typéw B-12,
B-25 oraz B-25s byty wyposazone gtéwnie w silniki o mocy maksymalnej 225 KM (W. Blady,
Polska flota rybacka..., s. 60, 62, 66).
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do wzrostu tacznej wypornosci, ktéra osiggneta wartos¢ okoto 20 tys. GT.
Dynamiczny rozwoj floty objawit sie poprawa wydajnosci, ktéra w szczyto-
wym momencie w 1975 r. wynosita 8,10 t/GT’3. W pdzZniejszym okresie wraz
ze spadkiem potowoéw uwidocznit sie wzrost wypornosci floty, co zaowo-
cowato zmniejszeniem badanego wskaznika. Za kolejny szczytowy moment
nalezy uzna¢ 1980 r., kiedy wielko$¢ przekroczyta poziom 6,65 t/GT i war-
tos¢ ta do 1989 r. nigdy nie zostata przekroczona. Dla catego okresu najniz-
szy wynik uzyskano w 1983 r,, kiedy na tone GT przypadato 4,79 t surowca.
Po tym okresie flota kutrowa wykazywata zmienne wyniki, co byto powig-
zane z wycofywaniem ze stuzby poszczeg6lnych grup jednostek oraz statym
ubytkiem potowéw’*.

Podjeta na rysunku 9 analiza analogicznych wskaZznikéw w dobie trans-
formacji wskazywata zupetnie inne wartosci niz ta w ramach gospodar-
ki centralnie planowanej. W 1990 r. wielko$¢ potowoéw przypadajgca na
1 KM mocy sitowni gtéwnych kutréw osiggneta najnizsza warto$¢ w catym
badanym okresie — 1,04 t/KM. Byto to spowodowane dalszym obnizeniem
sie wynikow uzyskiwanych przez panstwowg flote kutrowa, ktora ztowita
ponizej 80 tys. ton ryby. Tak niska warto$¢ zbiegta sie ze wzrostem mocy
floty w ujeciu globalnym, co byto wynikiem wprowadzania do stuzby jed-
nostek typu B-280, wyposazonych w 570 konne sitownie gtéwne. Zmiana
struktury floty wraz z wprowadzeniem w zycie postulatow prywatyzacyj-
nych spowodowata w teorii stopniowy wzrost wydajnosci, jednakze byt on
powiazany z redukcjg potowéw, ktére obnizyty sie o ponad 20 tys. ton przy
jednoczesnym ubytku mocy. Sytuacja ta miata zwtaszcza miejsce w latach
1991-199375. W poézniejszym okresie tylko dwdch panstwowych armato-
row PPiUR ,Szkuner” oraz SPRM , Battyk” prowadzito potowy. Znalazto to
odzwierciedlenie w ponad dwukrotnym wzros$cie efektywnosci potowowej,
ktéra osiggneta poziom 3,55 t/KM. W kolejnych latach wraz z zaprzesta-
niem eksploatacji floty przez SPRM ,Battyk” i wej$ciem na battyckie towiska
spotki ,Dalmor-Battyk” wskaznik ulegt widocznemu obnizeniu, oscylu-
jac w granicach ponizej 3 t/KM. Od 1998 r. eksploatacja towisk na Morzu
Battyckim realizowana byta wytacznie przez PPiUR ,Szkuner” we Wtadysta-
wowie, co pomimo poczatkowych spadkéw objawiato sie znacznym wzro-

73 Laczna wyporno$c¢ panstwowej floty kutrowej w 1975 r. 18 248 GT, a osiaggniete potowy
148 060 ton (Gospodarka rybna w latach 1975-1977...,s. 106, 131).

7% Rozpoczety pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. proces oddawania w leasing lub ajen-
cje wystuzonych kutréw spowodowat ubytek wypornosci rzedu niemal 2500 GT (réznica mie-
dzy stanem floty w 1984 r. oraz 1989 r.) (Gospodarka rybna w latach 1983-1985...,s. 103, 141;
Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 3, tab. 48).

5 Gospodarka rybna w latach 1990-1992...,s. 27, 58.
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Rys. 9. Potowy polskiej, panstwowej floty kutrowej w przeliczeniu na KM oraz GT w latach
1990-2001 [t]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1990-1996, ,Stu-
dia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 50, 52, 53, 56, 57, Gdynia 1994-1998; Rybotéwstwo polskie
1996-2002, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 55, 58, 59, 61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.

stem efektywnosci, ktéra do 2001 r. stale przekraczata poczatkowo poziom
4 t/KM, a p6zniej 5 t/KM, co nalezy uzna¢ za wynik satysfakcjonujacy’®.
Analiza wydajnosci w przeliczeniu na wyporno$¢ wyrazong w GT nasuwa
analogiczne wnioski. W poczatkowej fazie badanego okresu wprowadzane
do stuzby kutry typu B-280 w znaczacym stopniu wptynety na wzrost tacz-
nej wypornos$ci panstwowej floty kutrowej, ktéra zblizyta sie do putapu
17 tys. GT. Przy jednoczesnym obnizeniu potowdw spowodowato to nie-
znaczny regres wskaznika wydajno$ci do poziomu 4,35 t/GT. Lata pdZniej-
sze obok wyzbywania sie jednostek przyniosty obnizenie sie wolumenu
potowdw, jednakze pierwszy ze wskazanych elementéw spadat w o wiele

76 W momencie zakoriczenia proceséw transformacji, przypadajacego na lata 1998-2001,
znaczaco wzrosta efektywnos¢ panstwowej floty kutrowej na Morzu Battyckim. W 1998 r.
techniczne uzbrojenie pracy wyrazone w t/KM wynosito 2,39, w 1999 . - 4,74 t/KM, w 2000 1.
- 4,35 t/KM, w 2001 r. - 5,37 t/KM. Nalezy wskaza¢, ze ostatnia warto$¢ byta najwyzsza dla
catego badanego okresu, aczkolwiek wynikata ze wzrostu rocznych potowéw ,Szkunera”
i zakonczonego procesu prywatyzacji floty kutrowe;j.
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wyzszym tempie, co przyczynito sie do znacznego wzrostu wydajnosci”’.
Pierwszym duzym skokiem $redniej wydajnosci byt rok 1994, kiedy prze-
kroczyta ona poziom 12 t/GT, co byto zwigzane z ograniczeniami w eks-
ploatacji flot do zaledwie dwé6ch armatoréw (,Szkuner” i ,Battyk”). Lata
nastepne przyniosty ponowne obnizenie wydajnosci, gdzie najstabszy byt
1996 r.’8 Zakonczenie procesu restrukturyzacji panstwowej floty kutrowe;j
spowodowato, ze wskaznik $redniej wydajnos$ci w t/GT rozpoczat od 1998 r.
uzyskiwac bardzo dobre wyniki z momentem szczytowym w 2001 r.”°

Tabela 7

Wydajnos¢ polskiej, panstwowej floty kutrowej operujgcej na Morzu Battyckim
w przeliczeniu na zatrudnionych w latach 1971-2001 [t/os]

Potowy PPiUR Potowy SPRM
Rok W przeliczeniuna| W przeliczeniu W przeliczeniu W przeliczeniu
zatrudnionego?® na rybaka® na zatrudnionego na rybaka
1971 15,32 52,20 11,38 35,92
1972 16,04 55,96 12,90 42,79
1973 16,35 57,59 12,31 41,56
1974 18,76 65,76 12,84 44,18
1975 22,53 78,17 14,61 47,74
1976 21,69 70,73 12,43 40,58
1977 17,71 57,41 11,09 36,66
1978 16,81 54,60 11,37 38,00
1979 20,00 64,81 14,59 47,22
1980 20,85 66,98 14,85 46,47
1981 19,23 62,28 13,64 41,87
1982 18,86 61,52 14,99 45,50

77 W roku 1990 wyporno$¢ panstwowej floty kutrowej wynosita 16 954 GT, a potowy
przez nig uzyskane 73 690 t. W roku nastepnym wyporno$¢ obnizyta sie o niemal 6100 GT,
a potowy spadty o okoto 10 tys. ton.

78 Wtedy do eksploatacji towisk battyckich wtaczono spétke ,Dalmor-Battyk” Sp. z o.o.

79 W 2001 r. jednostki znajdujace sie w eksploatacji PPiUR ,Szkuner” osiagnety srednig wy-
dajnos¢ rzedu 20,32 t/GT (Rybotéwstwo polskie 2001 ..., s. 9, 26).
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Potowy PPiUR Potowy SPRM
Rok W przeliczeniuna| W przeliczeniu W przeliczeniu W przeliczeniu
zatrudnionego? na rybaka® na zatrudnionego na rybaka

1983 17,14 58,97 12,59 40,17
1984 19,14 68,82 13,43 44,16
1985 19,34 72,48 11,23 38,23
1986 17,21 67,60 10,02 35,51
1987 16,08 63,15 8,60 32,82
1988 14,80 58,20 7,57 28,35
1989 15,02 59,24 7,12 25,93
1990 15,07 58,12 6,34 23,58
1991 14,92 60,62 5,24 20,83
1992 12,56 70,93

1993 4,97 45,49

1994 3,72 109,36

1995 4,14 233,51

1996 5,24 232,67

1997 232,69

1998 133,33

1999 15,96 259,62

2000 18,32 243,14

2001 23,61 306,00

2 W przypadku PPiUR oraz SPRM byta to catos¢ zatrudnionych w przedsiebiorstwie.

b W przypadku PPiUR chodzi o wytgcznie o rybakéw, ktérzy w strukturach panstwowych

przedsiebiorstw wchodzili w sktad wydziatéw potowdw.

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna w latach 1971-1996. Mate-
riaty do badan, ,Studia i Materiaty MIR”, Seria E, Nr 38, 40, 43-45,47-50, 52,53, 56, 57, Gdynia
1978-1998; Rybotéwstwo polskie 1996-2002, ,Studia i Materialty MIR”, Seria E, Nr 55, 58, 59,
61, 63, 64, 66, Gdynia 1998-2004.
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Zaprezentowane w tabeli 7 dane omawiajg zagadnienie $redniej wydaj-
nosci w przeliczeniu na og6t zatrudnienia oraz pracownikéw wydziatu
potowow panstwowych podmiotéw eksploatujacych kutry na towiskach
Morza Battyckiego®. W przypadku pierwszej z analizowanych warto$ci
opisujacej wyniki potowowe przypadajace na pojedynczego zatrudnionego
nalezy przyja¢ dwa obostrzenia badawcze. Pierwszym z nich jest zmienna
wielkos¢ potowdéw w czasie oraz zmiennoS¢ poziomu zatrudnienia, ktore
wzrastato do 1980 r,, a od tego momentu poczatkowo nieznacznie spadato,
aby w okresie transformacji cechowaé sie znacznym ubytkiem wartosci.
Szczytowe momenty usrednionej wydajno$ci pokrywaly sie najwyzszymi
wynikami potowowymi catej floty kutrowej, ktére przypadaty na 1975 r.
oraz lata 1979-1982. W latach transformacji produktywno$¢ panstwowego
rybotéwstwa w przeliczeniu na wszystkich zatrudnionych od 1992 r. spadata,
co byto powigzane z procesem racjonalizacji zatrudnienia oraz prowadzo-
nej prywatyzacji floty kutrowej®!. Dane z lat 1997-1998 nie zachowaly sie.
W momencie zakonczenia przeksztatcen, gdy jedynym przedsiebiorstwem
panstwowym eksploatujacym flote kutrowa pozostat PPiUR ,,Szkuner” wydaj-
nosS¢ rozpoczeta wzrastac, osiggajac w 2001 r. najwyzszg wartosc¢®2,

Drugim zagadnieniem oméwionym w tabeli 7 jest wydajno$¢ przypada-
jaca na pojedynczego rybaka. Najwyzsze wyniki osiggnieto w latach 1979-
1982 oraz 1985-1987. Oba przypadki wpasowywaty sie w ogolne trendy
panstwowego rybotowstwa. Anomalie stanowia natomiast lata 1984-1986,
kiedy wraz ze spadkiem zatrudnienia i chwilowym wzrostem globalnej ilo-
$ci uzyskanego surowca wyczuwalny byt wzrost sredniej wydajnosci, ktéra
ponownie oscylowata w granicach 68-72 t/rybaka. Koniec lat osiemdziesig-
tych i poczatek dziewiecdziesigtych XX w., cechowat sie wydajnoscia oscylu-

8 W sktad ogétu zatrudnionych nalezy wiaczy¢ pracownikéow ladowych zaréwno pro-
dukcyjnych, jak i tworzacych kadre zarzadzajaca oraz pracujaca w dziatach pomocniczych
(maszynownie, fabryki lodu, magazyny i myjnie opakowan, dziaty kontroli jako$ci itp.).

81 Zgodnie z informacjami zawartymi w niepublikowanym opracowaniu Emila Kuzeb-
skiego od 1990 r. w przedsiebiorstwach panstwowych dokonano znaczacej redukcji zatrud-
nienia. W PPiUR ,Koga” z 575 pracownikéw w 1990 r. do 1994 r. utrzymano 161 etatow.
W PPiUR ,Szkuner” sposréd 1435 pracownikéw w 1990 r. pozostato 631 oséb. W PPiUR , Ko-
rab” w 1990 r. zatrudniano 915 os6b, a w 1994 r. pozostato 437 pracownikéw. W PPiUR , Kuter”
7 880 0s6b w 1990 r. pozostato 414 os6b. W PPiUR ,Barka” spo$réd 1085 oséb zatrudnionych
w 1990 r,, do 1994 zatrudnienie zredukowano do 534 oséb (AEK MIR, E. Kuzebski, Analiza
przeksztatcenn wtasnosciowych i strukturalnych w panstwowych przedsiebiorstwach potowo-
wych, Gdynia 1995, [maszynopis niepublikowany], s. 64).

82 Dziatania byty zwigzane z ograniczaniem zatrudnienia w ,Szkunerze” oraz duzym wzro-
stem potowdédw wykazanym przez przedsiebiorstwo (R. Biatkowski, H. Gawlas, H. Spigarski,
Szkuner”...,s. 79).
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jacg w granicach 58-60 t/rybaka, co nalezato uzna¢ za wynik nieodbiegajacy
od ogblnej tendencji®3. Widoczny spadek wydajnosci przypadt na 1993 r,
kiedy oba wskazniki zmniejszyty sie, aczkolwiek nie byt on proporcjonalny?®*.
Wskazany wczes$niej rok 1993 nalezy uznac za koficowy okres wyzbywania
sie przez przedsiebiorstwa flot, a w zwigzku z tym ograniczeniem dziatal-
nosci potowowej. Pod koniec transformacji najlepsze wyniki przypadaty
na lata 1995-1997, kiedy panstwowe jednostki uzyskiwaty $rednio powy-
zej 230 t/rybaka. Zakonczenie zmian w strukturze floty kutrowej na Bat-
tyku w 2001 r. przyniosto warto$¢ rekordowa, ktéra wynosita 306 t/rybaka
z zastrzezeniem utrzymania zatrudnienia tej grupy oséb w PPiUR ,Szku-
ner” na poziomie okoto 50 osdb.

Analizujac SPRM eksploatujace kutry na Morzu Battyckim pierwszy wnio-
sek dotyczy o wiele mniejszej wydajnos$ci w przeliczeniu na og6t zatrud-
nienia w prezentowanych podmiotach. Oscylowat on gtéwnie w granicach
11 t/zatrudnionego, w kilku szczytowych momentach przekraczajac poziom
14 ton. Co istotniejsze uwidocznit sie spadek omawianej wartosci, ktéra od
poziomu ponad 11 ton w 1991 r. spadta do $rednio 5 t/zatrudnionego. SPRM
nieustanie do 1982 r. zmniejszaly liczbe etatéw, co byto zgodne z panujacymi
6wczes$nie w gospodarce rybnej tendencjami®®. W potaczeniu z obnizajaca
sie wydajnoscia przyczynito sie to do zmniejszenia usrednionych wynikow
potowowych w przeliczeniu na zatrudnionego. Przeprowadzona kwerenda
wskazata brak danych za lata 1992-2001, co uniemozliwito dalszg analize.

Ostatnim czynnikiem prezentowanym w tabeli 7, jest usredniona wydaj-
no$¢ potowowa przypadajaca na pojedynczego rybaka w SPRM. Mozna
wskaza¢, ze w badanym okresie do 1986 r. oscylowata ona w przedziale
35-47 t/rybaka. W przypadku SPRM momenty szczytowe przypadaty
na zupetnie inne lata niz w PPiUR. Najwyzszy poziom wskaznik osiggnat
w latach 1972-1974, 1979-1980 oraz w 1982 i 1984 r. W petni pokrywaja
sie lata spadkowe przypadajace na 1978 i 1983 r,, co potwierdza tendencje
panujace w catej gospodarce rybnej. Wraz z procesem prywatyzacji spot-
dzielni, pomimo spadku zatrudnienia, wskaznik ulegat statemu obnizeniu.
Nie istnieje mozliwo$¢ zbadania, go po 1992 r.

8 QOsiagniete w latach 1988-1992 usrednione wyniki polowowe byly zwigzane ze stop-
niowym ograniczeniem zatrudnienia.

8 W 1993 r. liczba zatrudnionych zmniejszyta sie ponad o potowe (z 616 os6b w 1992 r.
do 297 oséb w 1993 r.), a potowy spadly trzykrotnie (z 43 693 ton w 1992 r. do 13 512 ton
w1993 ).

8 Przyktadowo w 1981 r. SPRM eksploatujgce kutry zatrudniaty 2716 oséb. W 1985 r.
2529 0s6b, a w 1989 . 2004 osoby (Gospodarka rybna w latach 1983-1985..., s. 308; Gospo-
darka rybna w latach 1986-1989..., tab. 112).
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Podsumowanie

Na przestrzeni lat 1971-2001 w polskiej, panstwowej flocie kutrowej zaszty
daleko posuniete zmiany. Obok pieciu fal modernizacji jednostek ptywajg-
cych uwidocznity sie tendencje do obnizenia wydajno$ci pracy oraz tacz-
nych potowow, ktére w 1989 r. osiggnety najnizszy od niemal 20 lat poziom.
Przyjeta odgornie zasada centralnego planowania w rybotdwstwie przyczy-
nita sie do zmniejszenia elastycznosci, co miato zty wptyw na pdzniejsza
restrukturyzacje i prywatyzacje panstwowych kombinatéw oraz spétdzielni.
Rozpoczety w 1990 r. proces zmian strukturalnych przyczynit sie do mar-
ginalizacji pozycji rynkowej poszczeg6lnych podmiotéw, a osiggane wyniki
ekonomiczne byty dalekie od planéw. Niesprzyjajace okazaty sie przy-
jete wytyczne prywatyzacyjne, gdzie do najwazniejszych btedéw nalezy
zaliczy¢ wyzbycie sie floty kutrowej oraz rozdzielenie majgtku produkcyj-
nego, co nie miato miejsca tylko w przypadku PPiUR ,Szkuner”. Daty o sobie
zna¢ rowniez problemy finansowe w efekcie, ktérych dokonywano wyprze-
dazy czes$ci majatku oraz niedostosowanie struktury wewnetrznej i mechani-
zmoéw dziatania kombinatéw do nowych zasad funkcjonowania gospodarki.
Ostatecznie proces prywatyzacyjny zakonczono w 2001 r, kiedy wiekszos¢ li-
kwidowanych podmiotéw bedacych elementami analizy ogtosita upadtosc.
Wytworzona od 1991 r. sytuacja miata rowniez dobre strony, gdzie do naj-
wazniejszych nalezato zaliczy¢ zmiane struktury wtasnosci z dominujaca
rolg podmiotéw prywatnych. Pozwolito to na uwolnienie rynku, ktérego
domeng stat sie niemal nieograniczony dostep do surowca. Podsumowujac,
na przestrzeni badanych trzydziestu lat doszto do catkowitej transformacji
panstwowego rybotéwstwa kutrowego, gdzie do najwazniejszych aspek-
tow nalezato zaliczy¢ gruntowna zmiane struktury floty, a finalnie zupeinie
odmienny podziat wlasnos$ci z dominacjg indywidualnej. Z perspektywy
czasu zmiany te nalezy uznac za korzystne, poniewaz przyczynity sie do roz-
woju rybotéwstwa oraz regionéw zwigzanych z branza.
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AN ANALYSIS AND EVALUATION OF THE POLISH CUTTER FISHERY
ON THE BALTIC SEA IN THE YEARS 1971-2001. FLEET, CATCH, RESULTS

he objective of the article is to present Polish national fishery on the Baltic Sea in the

years 1971-2001. During this period, significant changes of the examined industry
occurred, along with its thorough modernisation that ended in practice only in 1992, fea-
tured extremely variable fishing results. Finally, the beginning of privatization process
in 1989 caused immense marginalisation of fishing, changing its ownership structure for
ever. These changes affected mainly national fishing combined collectives and coopera-
tives that formed peculiar pillars of the national fishing on the Baltic Sea. The first part
of article presents issues related to the number of fleet vessels of national businesses and
cooperatives, completed modernisations, and it investigates structures of fleets consid-
ering averaged power [HP] and buoyancy [GT]. The second part presents issues related
to catches. Among the most important factors that have already been analysed are the
total volume of raw material acquisition, division of results between combined collectives
and cooperatives, share of particular national businesses in catches and averaged results
obtained by particular share classes. The last part discusses matters related to averaged
fishing results in tones converted into power [HP] and in tones into buoyancy [GT]. An ad-
ditional supplement is an indication of averaged results per total employment in examined
entities, converted into the number of fishermen.

Keywords: baltic fishery, cutters fleet, results, state fleet, cutters.
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