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Rozdziat 2

Organizacyjno-prawne aspekty prowadzenia
miedzynarodowej dziatalnosci biznesowej

Bogdan Buczkowski

2.1. Rodzaje transakcji

Biznes miedzynarodowy we wspotczesnej gospodarce globalnej daje
przedsiebiorstwom wieksze mozliwosci rozwoju i osiggania wiekszych
zyskéw niz dziatalnos¢ na rynku krajowym, ale wigze sie z wiekszym ry-
zykiem. Sukces przedsiebiorstwa rozpoczynajacego proces internacjona-
lizacji zalezy w znacznym stopniu od trafnosci podjetych decyzji w od-
niesieniu do sposobdéw wejscia na rynek zagraniczny, form prowadzenia
dziatalnosci i utrzymywania przewagi konkurencyjnej, czy tez od rozwoju
miedzynarodowych struktur organizacyjnych. Wybor sposobu wejscia na
rynek zagraniczny decyduje o charakterze funkcjonowania na nim firmy,
stopniu jej zaleznosci badZ samodzielnosci oraz wysokosci zaangazowa-
nego kapitatu.

Formy ekspansji mozna podzieli¢ na cztery grupy:
* Eksport/import towaréw i ustug.

* Porozumienia kontraktowe — licencjonowanie, franchising, kontrakty
menedzerskie, kontrakty na inwestycje ,,pod klucz”.

* Porozumienia partnerskie w formie aliansow strategicznych czy
przedsiewziec joint ventures.

* Samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej poprzez zagra-
niczne inwestycje bezposrednie — zaktadanie wtasnych filii lub od-
dziatow.
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Ze wzgledu na stopien zaangazowania zasobow przedsiebiorstwa
formy ekspansji mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1. Handel zagraniczny.
2. Formy kooperacyjne bez udziatu kapitatu.
3. Formy kooperacyjne z udziatem kapitatu.

W miare nabierania doswiadczenia przedsiebiorstwo przechodzi od
form wymagajacych mniejszego zaangazowania jego zasobéw do form
bardziej zaawansowanych.

2.2. Formy dziatania na rynku miedzynarodowym bez udziatu
kapitatu

Podstawowymi formami handlu zagranicznego sg import, eksport
oraz handel tranzytowy, ale istniejg réwniez jego formy szczegélne, takie
jak: handel wymienny, czynny i bierny obrét uszlachetniajacy i reparacyj-
ny. Wspdlng cechg wymienionych form handlu jest to, ze dotyczg wolne-
go rynku i sg realizowane bezposrednio miedzy producentami i odbior-
cami lub poprzez wyspecjalizowane firmy handlu zagranicznego, ktére
odgrywaja role posrednikéw. Czes¢ transakgji jest zawierana na rynkach
zorganizowanych takich jak: targi, gietdy, aukcje, przetargi oraz wolne
obszary celne.

Eksport bezposredni wystepuje najczesciej w handlu dobrami inwe-
stycyjnymi, a takze w obrocie towarami wysoce zindywidualizowanymi,
wytwarzanymi na specjalne zamowienie, w ktdrym poszczegdlne ele-
menty wymagajq uzgodnien z odbiorcg zagranicznym.

Eksport posredni jest zwykle pierwszg fazg ekspansji zagranicznej
firmy i polega na sprzedazy towaréw za granice poprzez niezaleznych
posrednikéw z kraju eksportera. Wspotpraca pomiedzy producentem
a posrednikiem w eksporcie posrednim przyjmuje dwie formy:

* Producent wybiera firme eksportowsq i zleca jej sprzedaz swoich to-
waréw na rynku zagranicznym, przekazujgc prawo do wytgcznej
sprzedazy.

* Firma eksportowa korzysta z aktualnej oferty producenta.

* Posrednicy handlowi réznig sie miedzy sobg rodzajem ponoszonego
ryzyka. Wedtug tego kryterium rozréznia sie posrednikéw dziatajgcych:
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* na cudzy rachunek i w cudzym imieniu: przedstawiciel (agent z pra-
wem wytgcznosci lub bez prawa wytacznosci, agent del credere,
agent generalny), cif-agent, makler handlowy,

* na wtasny rachunek i we wtasnym imieniu: dystrybutor, kupiec (de-
aler), ktéry, ponoszac catkowicie koszty i ryzyko zwigzane z ekspor-
tem, korzysta w petni z osiggnietego zysku, ale obcigzajg go tez ewen-
tualne straty,

* na cudzy rachunek i we wtasnym imieniu: komisant, konsygnatariusz;

Eksport kooperacyjny jest odmiang eksportu posredniego, w kto6-
rym eksporter wspotpracuje z jedng badz kilkoma firmami krajowymi lub
zagranicznymi, bo nie dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi,
kadrowymi lub kompetencjami do samodzielnego dziatania na rynkach
zagranicznych. Firmy tacza swoje zasoby i dzielg ryzyko oraz koszty w celu
osiggniecia wspolnych celow poprzez rozwijanie dziatalnosci eksportowej.

Wspotpraca producentéow-eksporterow moze przybiera¢ forme gru-
py eksporteréw lub piggy-back. Grupa eksporteréw towaréw kom-
plementarnych czy niekonkurujacych ze sobg korzysta z efektu synergii
wynikajgcego z sumowania sie kapitatow, ekonomii skali, bogatszej ofer-
ty handlowej, stabilniejszych cen, dzieki redukcji kosztow handlowych,
kosztow promocji i reprezentacji na rynkach zagranicznych.

Piggy-back polega na wspodtpracy matej firmy z duzg w sprzeda-
zy towaréw komplementarnych lub przynajmniej niekonkurujgcych ze
soba. Duza firma umozliwia matej korzystanie ze swojej sieci dystrybu-
¢ji za wynagrodzeniem w postaci procentu od sprzedazy i zwrotu czesci
kosztow logistycznych ponoszonych przez nig na rynku zagranicznym.
Dzieki takiej kooperacji duza firma wzbogaca asortyment wtasnej oferty
sprzedazowej, a takze szybciej odzyskuje czes¢ kapitatu zainwestowa-
nego w budowe sieci dystrybucji. Mata firma ma natomiast utatwione
i przyspieszone wejscie na rynek zagraniczny przy mniejszych kosztach,
w tym logistycznych i administracyjnych, i nizszym ryzyku oraz korzysta
z rozbudowanej sieci sprzedazy i wizerunku marki wiekszej firmy. Jezeli
ta ostatnia réwniez korzysta z sieci sprzedazy matej firmy, to tego typu
wspotprace okresla sie mianem piggy-back skrzyzowany.

Handel tranzytowy cechuje sie tym, ze nie odbywa sie on bezposred-
nio miedzy eksporterem z kraju pochodzenia towaru a importerem w kra-
ju docelowym, lecz za posrednictwem firmy tranzytowej, majgcej siedzibe
w kraju trzecim. Handel ten moze by¢ rezultatem transakcji kompensacyj-
nych, stabej znajomosci rynkéw zagranicznych przez producentéw i/lub
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odbiorcéw. Powodem moga tez by¢ protekcjonizm handlowy lub wzgledy
polityczne. Mozemy mie¢ do czynienia z handlem tranzytowym bezposred-
nim i posrednim lub inaczej reeksportem bezposrednim lub posrednim.

Handel wymienny spowodowany jest trudnosciami ptatniczymi
miedzy uczestnikami obrotu miedzynarodowego. Rozréznia sie kilka
form handlu wymiennego, w tym: barter, zakup kompensacyjny i buy-
-back, offset.W transakcjach barterowych nie bierze udziatu pieniadz,
poniewaz wymiana odbywa sie w formie naturalnej — towar za towar
o tej samej wartosci.

W transakcjach kompensacyjnych, w ktérych eksporter zobowia-
zuje sie do zakupu u importera débr lub ustug, wystepujg dwie transak-
¢je, niekoniecznie rownowazace sie, realizowane i finansowane oddziel-
nie. Czas ich realizacji moze by¢ dosy¢ dtugi.

Transakcje buy-back (samosptata) wystepujg najczesciej w obrocie
dobrami inwestycyjnymi. Eksporter zobowigzuje sie wobec importera do
zakupu towaréw wytworzonych za pomocg dostarczonych przez niego
maszyn, urzadzen itp. dobr inwestycyjnych.

Transakcje offsetowe obejmuja transakcje dtugookresowe (nawet
30-letnie) o duzej wartosci. Rdznig sie rolg panstwa w procesie realiza-
¢ji przyjetych uzgodnien handlowych i stopniem powigzania funkcjonal-
nego towaréw kompensacyjnych z towarami dostarczanymi w ramach
gtéwnej (pierwotnej) transakcji eksportowej. O ile w transakcjach samo-
sptaty dostawy maszyn i urzadzen sg sptacane produktami wytworzo-
nymi na tych maszynach i urzadzeniach, to w przypadku porozumien
offsetowych swiadczenia kompensacyjne czesto wychodzg poza branze
zwigzang z pierwotna transakcjg eksportowa (offset posredni). Eksporter
zobowiazuje sie najczesciej do uruchomienia w kraju importera produkgji
licencyjnej okreslonych wyrobdéw czy tez zakupu lub znalezienia nabyw-
cy na wskazane przez importera towary, albo wniesienia wktadéw do
wyznaczonej spoétki lub do zawarcia umowy poddostawy z okreslonym
podmiotem gospodarczym z kraju importera.

Jezeli wystepuje powigzanie pomiedzy swiadczeniami kompensa-
cyjnymi i produktem eksportowanym, to mamy do czynienia z offsetem
bezposrednim, ktéry wystepuje gtéwnie w sektorach militarnym, budow-
lanym i energetycznym. Zobowigzania w ramach offsetu posredniego
nie majg bezposredniego zwigzku z realizowanym projektem eksporto-
wym. Dotyczg one dziatan, ktére maja sie przyczyni¢ do poprawy ogoélnej
sytuacji ekonomicznej w kraju dokonujagcym zakupéw technologicznie
zaawansowanych dobr.
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Transakcje offsetowe wigzg sie z zawarciem kilku umoéw. Obok gtéw-
nego kontraktu eksportowego (na uzbrojenie, samoloty, bloki energe-
tyczne) zawierana jest pomiedzy strong rzagdowa a eksporterem wtasciwa
umowa offsetowa (kompensacyjna) okreslajaca zakres i wartos¢ zobo-
wigzania offsetowego, ktére ma on wykona¢ na terytorium kraju impor-
tera lub na terytorium innych panstw, wspolnie z przedsiebiorcami z kraju
importera. Obie te umowy zazwyczaj podpisywane sg réwnoczesnie.

Sprzedaz licencji jest forma wchodzenia na rynek zagraniczny po-
przez przekazanie kontrahentowi, w zamian za jednorazowa lub stata
optate licencyjng (royalties), prawa do czeSciowego lub catkowitego ko-
rzystania w celach zarobkowych z wartosci niematerialnych i prawnych,
objetych patentem lub ochrong wzoru, takich jak: rozwigzania technicz-
ne, organizacyjne i technologiczne, wzory uzytkowe i zdobnicze, marki,
znaki towarowe czy tez know-how, ktoére jest niematerialnym dobrem
przemystowym, jednak niechronionym bezwzglednie patentem lub reje-
stracjg. Z punktu widzenia swiadczen, do ktérych zobowigzuje sie licen-
cjodawca, wyrdznia sie czyste (patentowe) i mieszane (ztozone) trans-
akcje licencyjne. Z punktu widzenia zakresu przyznawanych uprawnien
do korzystania z wynalazku/odkrycia wyrézni¢ mozna transakcje petne
lub niepetne, wytaczne lub niewytaczne (w tym niewytaczne petne i nie-
wytaczne niepetne). Transakcje licencyjne z reguty sg dobrowolne, ale
w okreslonych prawem okolicznosciach licencja moze by¢ przymusowa.

Franczyza (franchising), wystepujaca z reguty w dwéch gtéwnych
formach — franchisingu produktu badz marki (product and trade name
franchising) oraz franchisingu pakietowego (business format package
franchising), jest forma umiedzynaradawiania przedsiebiorstwa szer-
sza niz licencjonowanie i zawiera w sobie wszystkie rodzaje stosunkéw
licencyjnych. Podczas gdy przedmiotem transakgji licencyjnych jest tyl-
ko pewien element biznesu (marka, znak handlowy, wzér uzytkowy czy
technologia), w umowach franczyzowych (zwtaszcza pakietowych) fran-
czyzer (franczyzodaweca) udziela franczyzantowi (franczyzobiorcy), w za-
mian za wynagrodzenie pieniezne, prawa do kompleksowego prowadze-
nia biznesu, przede wszystkim w sferze ustug i handlu.

Istotg produkcji kontraktowej za granica jest zawarcie umowy
z lokalng firma na wykonanie produktu i ewentualny serwis, zgodnie
z przedtozong jej specyfikacja, przy zachowaniu wtasnej gestii sprzeda-
zy, ceny, dystrybucji i promocji. Ten rodzaj outsourcingu stuzy obnizeniu
kosztéw i moze dotyczy¢ catej dziatalnosci przedsiebiorstwa badz tylko
jej czesci. Kontrakty na poddostawy (subcontracting, original equipment
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manufacturing) mieszczg sie w kategorii transakcji eksportowo-importo-
wych, poniewaz polegajg na dostarczeniu kontrahentowi komponentéw
do produkgji lub débr finalnych do sprzedazy na danym rynku. Kontrakty
menedzerskie sg forma miedzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstwa
polegajaca na swiadczeniu kontrahentowi ustug w zakresie zarzadzania
firma przez zespét ludzi dysponujacych odpowiednig wiedzg i doswiad-
czeniem. Zespot ten nie moze jednak bez zgody zleceniodawcy zacig-
gac zobowigzan i podejmowac innych waznych decyzji w zarzgdzanym
przedsiebiorstwie. Kontrakty na inwestycje ,,pod klucz” (na komplekso-
we inwestycje) sq wyspecjalizowang odmiang kontraktéw menedzerskich
i naleza do najbardziej zaawansowanych, skomplikowanych i ryzykow-
nych niekapitatowych form internacjonalizacji.

2.3. Formy dziatania na rynku miedzynarodowym z udziatem
kapitatu

Joint venture jest kapitatowg forma dziatania na rynku zagranicz-
nym, ktéra polega utworzeniu firmy z udziatem niezaleznego partnera
zagranicznego. Udziatowcy wnoszg do spotki aporty rzeczowe, srodki
pieniezne, know-how czy znajomos¢ rynku i miejscowych przepisow.
Partner zagraniczny wnosi zazwyczaj takie elementy, jak: kapitat, mar-
ke i technologie, a partner miejscowy personel, ziemie, lokalne kontak-
ty, sie¢ dystrybucji i inne zasoby. Zaangazowane s wiec zasoby obu
stron, wspodlnie ponoszone jest ryzyko i zapewniony odpowiedni udziat
w zyskach z przedsiewziecia. Szanse jego powodzenia sg wieksze, jezeli
udziaty obydwu partneréw sq zblizone i nie wystepujg zbyt duze réznice
w pogladach, systemach wartosci czy sposobach postepowania.

Joint venture mozna podzieli¢ ze wzgledu na udziaty partneréw na
wiekszosciowe, mniejszosciowe badz parytetowe; ze wzgledu na dziat
gospodarki — na handlowe, produkcyjne, ustugowe; ze wzgledu na miej-
sce zajmowane w tancuchu produkgji i dystrybucji przez kooperujace fir-
my — na joint venture wertykalne (przedsiebiorstwa sg z réznych szczebli)
badz horyzontalne (sq z tego samego szczebla). Joint venture mogg by¢
tworzone na czas nieokreslony badz tylko do realizacji okreslonego zada-
nia, a wiec na czas okreslony.

Alianse strategiczne (strategic alliance) sa formg dobrowolnych
powigzan biznesowych zaréwno przedsiebiorstw konkurujacych, jak
i niekonkurujacych miedzy soba.

40 Biznes we wspdfczesnej gospodarce



Rozdziat 2. Organizacyjno-prawne aspekty prowadzenia miedzynarodowej...

Do alianséw zawieranych przez niekonkurujace ze sobg firmy zalicza
sie partnerstwo wertykalne powotywane przez firmy z réznych szczebli
kanatu dystrybucyjnego, pozostajgce wobec siebie w relacji dostawca—
odbiorca. Porozumienia miedzysektorowe zawierane sq przez przedsie-
biorstwa zajmujace sie zupetnie odrebnymi rodzajami dziatalnosci i nie-
bedace wobec siebie odbiorcami ani dostawcami. Wielonarodowe spotki
joint venture to forma wspétpracy, w ktorej jeden z partneréw posiada
atrakcyjny produkt, a drugi ma dostep do okreslonych rynkéw. Do alian-
séw tworzonych przez konkurentéw zalicza sie alianse komplementarne
polegajgce na wspodtpracy przedsiebiorstw oferujgcych produkty o po-
dobnym przeznaczeniu, aby bardziej efektywnie wykorzystac juz posiada-
ne przez nie funkcje. Alianse integracyjne zawiera sie w celu wspdlnego
wytwarzania niektérych elementéw, wykorzystywanych potem odrebnie
przez kazdego z partneréw. Alianse addytywne stuza do wytworzenia
jednego produktu, dzieki czemu zawieszeniu ulega konkurencja miedzy
tworzacymi je przedsiebiorstwami.

Do alianséw strategicznych zalicza sie tez sojusze produkcyjne, dys-
trybucyjne i badawczo-rozwojowe, a takze konsorcja, ktére sg zblizone
do joint venture.

Inwestycje bezposrednie na rynku zagranicznym sg forma samo-
dzielnego prowadzenia dziatalnosci za granicg poprzez tworzenie filii
i oddziatéw i sg najbardziej kapitatochtonnym i ryzykownym sposobem
wejscia na rynek zagraniczny, poprzez nabycie (przejecie) juz istniejgcej
firmy w danej branzy (inwestycje typu brownfield) albo przez utworze-
nie nowego podmiotu (inwestycje typu greenfield). Jednostka moze by¢
utworzona jako oddziat (direct branch operations), filia (wholly-owned
subsidiaries) badz joint venture. Zasadnicza réznica miedzy oddziatem
a zagraniczng filig polega na tym, ze oddziat podlega prawu kraju po-
chodzenia i jest integralng czescig firmy macierzystej, ktéra w petni od-
powiada za jego zobowigzania. W przeciwienstwie do oddziatu filia po-
siada osobowos¢ prawng i jest wyodrebnionym podmiotem dziatajgcym
na podstawie prawa kraju lokalizacji.

Firmy moga podja¢ rézne srodki ostroznosci, aby ograniczy¢ ryzyko
miedzynarodowych transakcji biznesowych. Podstawowym narzedziem
prawnym sg odpowiednio sformutowane porozumienia lub umowsy.
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2.4. Przygotowanie i zawarcie transakcji handlowej

2.4.1. Zapytanie ofertowe, oferta, zamowienie, elementy i rodzaje
kontraktow

Umowa moze by¢ zawarta poprzez ztozenie i akceptacje oferty (przez
sprzedajacego lub kupujacego), negocjacje oraz wygranie aukgcji lub prze-
targu.

Chcac dokona¢ wyboru kontrahenta, kupujacy formutuje zapytanie
ofertowe (inquiry), majace zwykle forme listu handlowego i przesyta je
tradycyjng poczta, faksem, e-mailem, czasami nawet SMS-em czy MMS-
-em, do wybranych firm. Celem zapytania ofertowego, niepowodujace-
go zadnych skutkéw prawnych dla obu stron, jest zaproszenie adresata
do ztozenia oferty sprzedazy okreslonego towaru lub ustugi.

Oferta (offer, bid lub tender) jest wigzacq propozycjg kupna/sprzeda-
zy towaru lub swiadczenia ustugi, lub tez obu tagcznie, w ktérej precyzyjnie
okreslone sg istotne warunki przysztej umowy kupna/sprzedazy (kontrak-
tu). Mozliwe jest réwniez ztozenie oferty niewigzacej, ale musi by¢ bardzo
wyraznie zastrzezone, ze ma ona taki wtasnie charakter. Oferta, ktéra jest
odpowiedzig na zapytanie ofertowe, jest ofertq wywotana, a wysytana
z inicjatywy sprzedajacego lub kupujgcego jest ofertg niewywotana.

Akceptacja oferty przez kontrahenta powinna by¢ petna i bezwarun-
kowa, poniewaz tylko wtedy jest ona wigzaca dla oferenta. Akceptacja
oferty moze nastgpic¢ poprzez ztozenie zamodwienia, w ktérym wysytajacy
wyraza zgode na zawarcie umowy eksportowo-importowej, na znanych
mu warunkach, z okreslonym partnerem. Przyjecie przez niego zamdwie-
nia bez zastrzezen, ktére moze mie¢ forme potwierdzenia przyjecia za-
mowienia do realizacji (order confirmation), oznacza zawarcie umowy.

Umowa moze by¢ tez zawarta poprzez sprecyzowanie zaméwienia
w wyniku negocjacji i jego potwierdzenie przez sprzedawce, jak row-
niez w formie jednego aktu prawnego, zawierajacego wszystkie warunki
wzajemnych swiadczen, nazywanego kontraktem jednodokumentowym,
ktéry moze miec postac kontraktu typowego, przygotowanego na spe-
cjalnym formularzu. W praktyce handlu zagranicznego czesciej jednak
wystepujg kontrakty wielodokumentowe, bedace rezultatem wymiany
dokumentoéw (zapytanie ofertowe, oferta, przyjecie oferty/zaméwienia,
potwierdzenie przyjecia zamowienia).

Bez wzgledu na sposdb jego zawarcia w kontrakcie powinny sie zna-
lez¢ przede wszystkim istotne elementy, zwane klauzulami podstawowymi,
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dotyczace okreslonego zobowigzania, czyli: przedmiot kontraktu, ilos¢ to-
waru badz wielkos¢ ustugi, cena, miejsce dostawy lub wykonania ustu-
gi, warunki dostawy wedtug wtasciwych formut handlowych (np. INCO-
TERMS, COMBITERMS, RAFTD), termin dostawy, rodzaj transportu, warunki
ptatnosci. W kontrakcie moga by¢ rowniez zawarte warunki/klauzule do-
datkowe: klauzula prawa rzadzacego kontraktem, arbitrazowa, rewizji
cen, rewaloryzacyjna, wejscia w zycie kontraktu, sity wyzszej, o zakazie
reeksportu, odnosnie kar umownych i odszkodowan, reklamacyjna. Wa-
runki dodatkowe moga by¢ przygotowane przez jedng ze stron lub opra-
cowane i zalecane przez zwigzki branzowe, izby przemystowo-handlowe,
jak réwniez przez wtadze panstwowe lub organizacje miedzynarodowe.
Czescig kontraktu sa tez r6znego rodzaju zataczniki, m.in.: opis warunkéw
technicznych, specyfikacje, instrukcje dotyczace opakowania, znakowania
i tadowania.

2.4.2. Prawo wtasciwe dla umowy

Prawo wtasciwe dla umowy to prawo, ktéremu podlega dana umo-
wa, ma ono wptyw na wiele jej elementdéw na etapie zawierania i reali-
zacji i to do niego w sprawach spornych odwotuja sie strony i sedziowie.

Prawodawstwo zdecydowanej wiekszosci krajow i konwencje mie-
dzynarodowe dajg stronom transakcji swobode zawierania umowy
(w dobrej wierze i na zasadzie uczciwosci kupieckiej), okreslenia jej tresci,
wyboru formy (pisemnej, ustnej, elektronicznej, gestu), jezyka i prawa
nig rzgdzacego. Postanowienia kontraktu nie mogg jednak by¢ sprzecz-
ne, pod grozba niewaznosci, z przepisami prawa publicznego (podatko-
wego, dewizowego, sanitarnego) i z tymi bezwzglednie obowigzujgcymi
normami prawa krajowego, miedzynarodowego i ponadnarodowego,
ktére majg zastosowanie zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa pry-
watnego miedzynarodowego (normami prawa krajowego, regulujagcego
stosunki prawne obrotu gospodarczego z zagranicg i majgcymi do nich
zastosowanie z mocy odpowiednich norm kolizyjnych pmp). Zdolnos¢
prawna i zdolnos¢ do czynnosci prawnych kazdej ze stron jest ustalana
wedtug prawa krajowego jej miejsca zamieszkania (osoby fizycznej) lub
siedziby firmy. Forma kontraktu oceniana jest wedfug norm kolizyjnych
i zwykle jest to prawo miejsca zawarcia kontraktu.

Kontrakt miedzynarodowy podlega wiec prawu, ktére strony wyraz-
nie wybraty, np. w klauzuli prawa rzadzgcego kontraktem, lub wyboér ten
jest dorozumiany — jednoznacznie wynika z postanowien kontraktu lub
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okolicznosci sprawy. Moze to by¢ prawo jednej ze stron kontraktu, pra-
wo kraju trzeciego lub miedzynarodowe prawo handlowe, bedace wy-
nikiem zawieranych przez panstwa uméw miedzynarodowych, uchwat
organizacji miedzynarodowych oraz formutowania i publikowania zwy-
czajow przez organizacje rzgdowe i zrzeszenia branzowe, i naktadajace
sie na system prawny kraju sygnatariusza.

Strony mogg dokonac¢ wyboru prawa dla catej umowy lub tylko dla
jej czesci, uzywajac np. nastepujacego stwierdzenia: , Kontrakt podlega
prawu polskiemu z wyjgtkiem art. ..., dla ktérego wtasciwe bedzie prawo
hiszpanskie” lub ,,Umowa jest regulowana przez UN CISG z wyjgtkiem
art. ..., ktéry w razie potrzeby bedzie uzupetniony zgodnie z przepisa-
mi prawa niemieckiego”. Wybor prawa nie zamyka drogi do pozniejszej
jego zmiany w odniesieniu do catosci lub czesci umowy.

Zasady wyboru prawa wtasciwego do oceny zobowigzania umowne-
go miedzy kontrahentami unijnymi wprowadzito Rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (WE) nr 593/2008 (zwane rozporzadzeniem
.Rzym 1”), ktére jest stosowane na obszarze Unii Europejskiej bezpo-
srednio oraz ma pierwszenstwo przed konwencjami miedzynarodowy-
mi i przepisami krajowymi. Podstawowg zasada jest swoboda wyboru
prawa umowy, ale autonomia stron jest ograniczona do wyboru prawa
okreslonego panstwa, co wyklucza mozliwos¢ wyboru prawa zawartego
w prywatnych kodyfikacjach.

Jezeli strony nie wybraty prawa lub dokonany wybor jest nieskutecz-
ny, to w przypadku braku przepiséw traktatowych o wyborze prawa de-
cyduje organ rozstrzygajgcy spor, kierujgc sie normami prawa prywat-
nego miedzynarodowego (prawa kolizyjnego) panstwa, w ktérym ma
swojg siedzibe. Prawem witasciwym bedzie prawo kraju sprzedajgcego,
poniewaz ma on najscislejszy zwigzek z umowa. W przypadku braku
wyboru prawa umowy przez kontrahentéw z UE, zgodnie z Rozporza-
dzeniem ,,Rzym 1", prawem wtasciwym jest prawo panstwa, w ktérym
strona wykonujgca charakterystyczne swiadczenie ma miejsce zwyktego
pobytu. Szczegdlne rozwigzania przewidziane sg tez dla wybranych ro-
dzajéw umow, takich jak: umowy przewozu, ubezpieczenia, cesji wie-
rzytelnosci, indywidualne umowy o prace oraz umowy zawierane z kon-
sumentami. W takich wypadkach, niezaleznie od wyboru dokonanego
przez strony, obowigzujg pewne szczegolne ograniczenia. Bierze sie tez
pod uwage prawo kraju, w ktérym toczy sie spér albo gdzie kontrakt jest
zawarty, realizowany, gdzie znajduje sie nieruchomos¢. Moze tez by¢ to
prawo kraju, ktérego jezyk jest jezykiem kontraktu, ktérego waluta jest
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walutg fakturowania czy ptatnosci, albo pod ktérego banderg ptywa sta-
tek przewozacy towar.

Eliminowaniu koniecznosci brania pod uwage réznych czynnikow
przy podejmowaniu decyzji, jakie prawo zastosowac, stuza wspomniane
wyzej konwencje i umowy miedzynarodowe, ktdre ujednolicajg prawo
odnoszace sie do transakcji handlowych na rynku miedzynarodowym.
W przypadku umoéw z kontrahentami spoza obszaru Unii Europejskiej
przy wyborze prawa wtasciwego dla umowy bedg miaty zastosowanie
konwencje miedzynarodowe lub prawo prywatne miedzynarodowe.

Reasumujac, kazdy kontrakt podlega okreslonemu prawu wtasciwemu
—wybranemu przez strony umowy albo (przy braku wyboru lub w razie wy-
boru nieskutecznego) prawu wskazanemu przez normy prawa prywatnego
miedzynarodowego. Integralng czescia sktadowa kazdego systemu prawa
krajowego sa umowy miedzynarodowe ratyfikowane przez dane panstwo,
ktére majg pierwszenstwo przed normami prawa wewnetrznego.

2.4.3. Zwyczaje, uzanse w handlu miedzynarodowym i podstawowe
klauzule kontraktowe

Handel zagraniczny opiera sie na zwyczajach i uzansach. Zwyczaj
handlowy nie moze byc¢ sprzeczny z normami prawnymi bezwzglednie
obowigzujacymi, uzansem handlowym zas jest zwyczaj handlowy po-
twierdzony oficjalnie przez miarodajng instytucje i ogtoszony przez nig
jako obowiagzujacy lub jako zalecany. Najwazniejsza instytucjg unifikuja-
cg zwyczaje handlowe jest Miedzynarodowa Izba Handlowa (MIH) w Pa-
ryzu, ktéra opracowata i opublikowata zwyczaje handlowe dotyczace
rozliczen miedzynarodowych: Jednolite zwyczaje i praktyka dotyczace
akredytyw dokumentowych UCP 600, Jednolite zwyczaje i praktyka do-
tyczace akredytyw dokumentowych w zakresie prezentacji elektronicznej
eUCP, Jednolite zwyczaje dotyczace inkasa URC 522, Miedzynarodowy
standard praktyki bankowej dotyczacy badania dokumentow w akredy-
tywie dokumentowej URDG 458, Jednolite reguty dotyczace gwarangji
kontraktowych DOCDEX 811 oraz Zwyczaje dotyczace rozstrzygania spo-
réw w zakresie instrumentéw dokumentowych.

Negocjujgc miedzynarodowa umowe sprzedazy, kontrahenci musza
poswieci¢ tyle samo uwagi warunkom sprzedazy, co cenie sprzedazy, aby
byly one precyzyjnie okreslone (zwtaszcza koszty i ryzyko) i tak samo in-
terpretowane. W celu ujednolicenia interpretacji terminéw handlowych
i zmniejszenia liczby nieporozumien w kontraktach miedzynarodowych
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Miedzynarodowa Izba Handlowa opracowata w 1936 r. i publikuje kolej-
ne wersje Miedzynarodowych Terminéw Handlowych (Incoterms), ktére
sq zbiorem uzywanych na catym swiecie miedzynarodowych warunkéw
sprzedazy. Kontrahenci, stosujgc formuty Incoterms, moga by¢ pewni, ze
precyzyjnie okreslona jest odpowiedzialnos¢ kazdej ze stron. Dotychczas
ukazato sie siedem nowych wydan (ostatnie w 2010 r.), ktére uwzglednia-
ja elektroniczng forme dokumentéw handlowych i rozwéj wspoétczesnego
transportu. W kolejnych wersjach pojawity sie nowe formuty, a inne znikty.
W niektorych przypadkach nazwa formuty pozostata bez zmian, ale zmie-
nit sie zakres obowigzkéw stron. Aby nie byto watpliwosci, ktéra wersja
Incoterms bedzie miata zastosowanie w kontrakcie, strony powinny to wy-
raznie zaznaczy¢. W razie braku takiego wyboru przyjmuje sie, ze stosowa-
na bedzie wyktadnia zgodnie z ostatnig opublikowang wersjg Incoterms,
w ktérej wystepuje dana formuta/dany termin. Oficjalng wersja Incoterms
jest oryginalny tekst angielski, przettumaczony nastepnie na wiele jezykow.

Formuty Incoterms majq zastosowanie wytacznie do umowy sprzeda-
zy ruchomych doébr materialnych, czyli do stosunkéw pomiedzy sprzeda-
jacym a kupujgcym. Odnoszg sie do kwestii zwigzanych z prawami i obo-
wigzkami stron umowy, w tym z podziatem kosztéw i ryzyka pomiedzy
kupujacym i sprzedajgcym oraz rodzajem uzgodnionego transportu.

Przy okreslaniu warunkéw dostawy szczegélng role odgrywa formuta
handlowa, ktéra precyzuje, czy sprzedajgcy ma postawi¢ towar do dyspo-
zycji kupujacego (grupa E), przekaza¢ przewoznikowi lub zatadowac¢ na
srodek przewozowy (grupy F i C), czy dostarczy¢ do okreslonego miejsca
przeznaczenia (grupa D). W kwestii odprawy celnej w ostatnich dwdéch
wersjach Incoterms przyjeto zasade, ze odprawy celnej eksportowej do-
konuje eksporter, a importowej importer, z wyjatkiem formuty EXW, gdzie
obowigzek odprawy celnej eksportowej i importowej spoczywa na impor-
terze i formuty DDP, gdzie eksporter rowniez dokonuje odprawy celnej
eksportowej i importowej. Sprzedajacy, niezaleznie od formuty handlo-
wej, zobowigzany jest opakowac towar w zwyczajowo stosowane opa-
kowanie, o ile nie uzgodniono inaczej w kontrakcie oraz odpowiednio
je oznakowa¢, a takze przedtozy¢ dowdd, ze odnosne obowigzki zostaty
prawidtowo spetnione. Kupujacy zobowigzany jest, w uzgodnionym miej-
scu i czasie, przyjac towar prawidtowo zindywidualizowany (oznakowany
przez sprzedajacego) jako przedmiot kontraktu, poniewaz od tego mo-
mentu ryzyko zwigzane z towarem przechodzi na niego.

Incoterms nie odnoszg sie do umowy przewozu, bankowej, ubezpie-
czenia, a tym samym nie dotyczg oséb trzecich — przewoznika, spedytora
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czy ubezpieczyciela. Jednak przyjecie w kontrakcie handlowym okreslo-
nej formuty Incoterms moze powodowac implikacje w innych umowach.
Jezeli jest to np. formuta CFR lub CIF, to sprzedajacy nie moze uzy¢ in-
nego rodzaju transportu niz morski lub wodny s$rodlgdowy, poniewaz
zgodnie z tymi formutami musi przedtozy¢ kupujgcemu konosament lub
podobny dokument, ktérego nie bedzie moégt uzyska¢ w innym rodzaju
transportu. Rodzaj dokumentu przewozowego wymaganego w ramach
akredytywy tez zalezy od rodzaju srodka transportu, ktéry ma by¢ uzyty.
Jezeli w ramach akredytywy wymagany jest AWB (Miedzynarodowy Lot-
niczy List Przewozowy), to sprzedajacy musi zawrze¢ umowe przewozo-
wa tylko z przewoznikiem lotniczym.

Incoterms nie rozstrzygajg tez kwestii przejscia prawa wtasnosci to-
waru, zwolnienia stron z obowigzkéw i odpowiedzialnosci w razie nie-
spodziewanych zdarzen, skutkéw réznorodnych naruszen umowy, z wy-
jatkiem przejscia ryzyka i kosztow, kiedy kupujacy nie wypetnit swojego
obowigzku przyjecia dostawy lub wskazania przewoznika (grupa F).

Wymagajg od sprzedajgcego dostarczenia towaru zgodnego z kon-
traktem, ale nie zajmuja sie konsekwencjami, jezeli towar nie jest z nim
zgodny. Dla kompletnosci umowy sprzedazy niezbedne jest wiec wpro-
wadzenie do niej indywidualnie wynegocjowanych postanowien lub
standardowych warunkéw handlowych. Tabela 2.1 pokazuje obowigzki
kupujacego i sprzedajacego dla kazdego z 11 terminéw w wersji Inco-
terms z 2010 r.

1. EXW = Ex Works (z zaktadu; oznaczone miejsce) — wszystkie srodki
transportu. Sprzedajacy wypetnia swoje obowigzki zwigzane z dostawa,
gdy udostepni towar kupujagcemu w swojej siedzibie. Nie jest odpowie-
dzialny za zatadunek na srodek transportu kupujacego.

2. FCA = Free Carrier (oznaczone miejsce) — wszystkie srodki transpor-
tu. Sprzedajacy zobowigzany jest dostarczy¢ towar przewoznikowi (lub
innej osobie, np. spedytorowi) wyznaczonemu przez kupujgcego. Koszty
dostawy, na zasadniczej drodze przewozu, pokrywa kupujacy. Po wyda-
niu towaru przewoznikowi ryzyko przejmuje kupujacy.

W formule moga by¢ dwa warianty dostawy w zaleznosci od miej-
sca, gdzie jest dokonywana:

1) jesli tym miejscem jest zaktad lub magazyn sprzedajacego, to do-
stawe uwaza sie za dokonang, gdy towary zostaty zatadowane na srodek
transportu podstawiony przez przewoznika,
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2) jezeli jest to inne miejsce niz zaktad lub magazyn sprzedajacego
(np. terminal, port), dostawe uwaza sie za dokonang po przekazaniu to-
waru przewoznikowi, na srodku transportu wystanym przez sprzedajgce-
go. Wytadunek towaru ze srodka transportu nie nalezy do obowigzkéw
sprzedajacego. Jezeli kupujacy nie podat sprzedajgcemu nazwy miejsca
przekazania towaru lub przewoznika, ktéremu towar ma by¢ dostarczo-
ny, albo terminu przekazania towaru, lub gdy wyznaczony przez niego
przewoznik z jakich$ wzgledéw towaru nie przyjat, przechodzi na niego
cate ryzyko utraty lub uszkodzenia towaru, pod warunkiem jednak, ze
towar zostat nalezycie wyodrebniony jako przedmiot umowy.

3. FAS = Free Alongside Ship (oznaczony port zatadunku) - transport
morski lub wodny srédladowy. Sprzedajacy wypetnia swoje obowigzki,
kiedy towar zostaje umieszczony wzdtuz burty statku, na nabrzezu portu
morskiego lub srodlgdowego, w oznaczonym porcie zatadunku. Do jego
obowigzkéw nalezy dokonanie odprawy celnej eksportowej i poniesienie
kosztow z tym zwigzanych.

4. FOB = Free On Board (oznaczony port zatadunku) — transport morski
lub wodny srédlgdowy. Sprzedajagcy zobowigzany jest dostarczy¢ towar
przewoznikowi wyznaczonemu przez kupujgcego. Koszty dostawy, na za-
sadniczej drodze przewozu, nie sg optacone przez sprzedajacego. Ryzyko
utraty lub uszkodzenia towaru przechodzi ze sprzedajgcego na kupujacego
w momencie, gdy towar przekroczy linie burty statku w porcie zatadunku.
Sprzedajgcy musi dokona¢ odprawy celnej towaréw przeznaczonych na
eksport. Kupujgcy musi ponies¢ wszystkie koszty i pozostate ryzyko zwia-
zane z transportem, od momentu kiedy towar znajdzie sie na statku.

5. CFR = Cost and Freight (oznaczony port przeznaczenia) — transport
morski lub wodny srédladowy; dla transportu kombinowanego zaleca
sie stosowacd Incoterms CPT. Sprzedajacy musi zorganizowad transport
(zawrze¢ umowe przewozu) i ponies¢ zwigzane z tym koszty. Jest on
réwniez zobowigzany do dostarczenia towaru przewoznikowi, a jesli jest
ich kilku, pierwszemu z nich. W tym miejscu ryzyko uszkodzenia i utraty
towaru przechodzi na kupujacego. Jezeli kupujacy chce ubezpieczy¢ to-
war, sprzedajacy ma obowigzek udzieli¢ informacji koniecznych do ubez-
pieczenia towaru.

6. CIF = Cost, Insurance and Freight (oznaczony port przeznaczenia)
— wyfacznie transport morski i Srodlagdowy; dla transportu kombinowa-
nego zaleca sie stosowac Incoterms CIP. Zakres obowigzkéw, podziat
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kosztow i ryzyka jak w CFR, przy czym jest on rozszerzony o obowigzek
zawarcia umowy ubezpieczenia i pokrycia jego kosztéw. Sprzedajacy
musi przekaza¢ kupujgcemu dowdd zawarcia umowy ubezpieczenia, aby
ten mégt dochodzi¢ ewentualnych roszczen od ubezpieczyciela. Ryzyko
utraty lub uszkodzenia towaru przechodzi ze sprzedajgcego na kupujgce-
go w momencie, gdy towar przekroczy burte statku w porcie zatadunku.

7. CPT = Carriage Paid to (oznaczone miejsce przeznaczenia) — wszyst-
kie srodki transportu, rowniez transport kombinowany. Sprzedajacy ma
obowigzek zawarcia umowy o przew6z do okreslonego punktu prze-
znaczenia i optacenia kosztow przewoznego. Jest on zobowigzany do
dostarczenia towaru przewoznikowi, a jesli jest ich kilku, pierwszemu
z nich. W tym miejscu ryzyko uszkodzenia i utraty towaru przechodzi na
kupujacego. Sprzedajacy ma dokonac¢ odprawy celnej eksportowe;j.

8. CIP = Carriage and Insurance Paid to (oznaczone miegjsce przezna-
czenia) — wszystkie srodki transportu, réwniez transport kombinowany.
W poréwnaniu do formuty CPT zakres obowigzkéw sprzedajacego jest
rozszerzony o obowigzek zawarcia umowy ubezpieczenia i pokrycia jego
kosztow.

9. DAP = Delivered At Place (oznaczone miejsce przeznaczenia)
— wszystkie srodki transportu. Sprzedajacy wypetnia swoje obowigzki
zwigzane z dostawg, gdy towar zostanie dostarczony do kupujacego
W 0znaczonym przez niego miejscu. Sprzedajacy ponosi koszty i ryzyko
zwigzane z dostawg towaru, z wytgczeniem cet, podatkéw i innych ofi-
cjalnych optat w kraju kupujgcego. Kupujacy ponosi koszty odprawy cel-
nej importowe;j.

10. DAT = Delivered At Terminal (oznaczone miejsce) — wszystkie srod-
ki transportu. Sprzedajacy wypetnia swoje obowigzki zwigzane z dosta-
wa, gdy towar zostanie dostarczony i wytadowany w terminalu. Ryzyko
i koszty wytadunku sg po stronie sprzedajgcego. Kupujacy ponosi koszty
odprawy celnej importowe;j.

11. DDP = Delivered Duty Paid (oznaczone miejsce przeznaczenia)
— wszystkie $rodki transportu. Sprzedajacy wypetnia swoje obowigzki
zwigzane z dostawg, gdy towar zostanie dostarczony do kupujacego
W 0znaczonym przez niego miejscu. Sprzedajacy ponosi koszty i ryzy-
ko zwigzane z dostawg towaru, z wtgczeniem cet w kraju kupujacego.
Sprzedajacy przyjmuje na siebie najwieksze zobowigzania, odwrotnie niz
przy formule EXW.
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Okreslenie przedmiotu kontraktu powinno byc¢ na tyle precyzyjne,
aby umozliwiato jego identyfikacje np. poprzez: podanie nazwy handlo-
wej czy marki towaru, uzupetnione o dane techniczne czy tez probke lub
wzér (dostarczony przed zawarciem kontraktu i zabezpieczony na wypa-
dek ewentualnej reklamacji); opis wraz z rysunkami, fotografiami, doku-
mentacjg i z podaniem parametrow technicznych; okreslenie jakosci to-
waru, ktérg wyznaczajg nazwa handlowa, dane techniczne umieszczone
przy opisie przedmiotu kontraktu badz odpowiedni standard towarowy.

Cene jednostkowga towaru podaje sie w uzgodnionej walucie kon-
traktu wraz z ewentualng klauzulg dodatkowa (klauzulg waloryzacyjng
lub rewizji cen). Zwigzany z ceng i wartoscig kontraktu jest rabat, ktory
jest procentowym upustem udzielanym przy zakupie wiekszej partii to-
waru. Moze tez byc¢ przyznany statym klientom, ktérzy wstrzymuija sie od
zakupu towaru konkurencyjnego (rabat klientowski) oraz klientom, kto-
rzy w okreslonym czasie kupili co najmniej z géry okreslong ilos¢ towaru
(rabat premiowy lub obrotowy).

Skonto jest procentowym upustem, ktéry moze by¢ przyznany za
dokonanie ptatnosci gotéwka lub zaptate w terminie wczesniejszym niz
ustalony w kontrakcie. W praktyce skonto (invoice rebate) przejawia sie
w rabacie fakturowym, ktéry zapisywany jest w formie skrotowej na fak-
turze, np. 3/14 net. 30 — co oznacza, ze w przypadku dokonania zaptaty
w ciggu 14 dni kupujacy otrzyma skonto w wysokosci 3%, a w przypad-
ku dokonania ptatnosci w terminie do 30 dni do ceny nie bedzie dolicza-
ny procent z tytutu opdznionej zaptaty.

Bonifikata jest udzielana importerowi albo z wtasnej inicjatywy eks-
portera, albo na skutek wniesionej i uznanej reklamacji, stanowiac re-
kompensate, gdy dostarczony towar jest gorszej jakosci niz uzgodniono
w umowie. Specyficzne nazwy opustow wyksztatcity sie w przypadku
towarow, w ktoérych wystepuje ubytek naturalny, i tak w razie przylgnie-
cia lepkiego towaru do opakowania jest to besemschon, wysychania lub
kurczenia sie towaru — decalo, wyciekania cieczy — leakage, a zanieczysz-
czenia towaru ciatami obcymi — fusti. Bonifikaty i refakcje z tytutu réznic
jakosciowych udzielane sg importerowi albo z wtasnej inicjatywy eks-
portera, albo wskutek wniesionej reklamacji. Zwykle nie sg umieszczane
w kontrakcie, chociaz przy statych partnerach i handlu jednorodnym to-
warem, w tej samej relacji i z uzyciem tego samego srodka transportu sg
zapisywane w kontrakcie, aby unikng¢ kosztéw i niedogodnosci zwigza-
nych z rozliczaniem ilosci towaru po przybyciu do miejsca przeznaczenia.
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Waluta kontraktu, w jakiej wyrazona jest cena towaru, moze by¢ za-
réwno walutg kraju jednej ze stron kontraktu, jak i waluta kraju trzeciego.

llos¢ towaru podana jest w jednostkach miary (tonach, metrach,
sztukach, parach, barytkach itp.). Jezeli przed iloscig towaru umieszczone
jest stowo ,,0koto”, to przyjmuje sie zgodnie z obowigzujgca wyktadnia
odchylenie w granicach +/-10%, o ile strony nie ustalg inaczej.

Data/czas dostawy, czyli realizacji zobowigzania umownego, moga
by¢ okreslone bardzo doktadnie (np. 25 pazdziernika 2015), lub tylko
w przyblizeniu w celu pézniejszego doprecyzowania. Data moze zostac
okreslona przez uzycie réznych sformutowan. W transakcjach z dosta-
wa natychmiastowa przyjmuje sie okreslenia: immediately (natychmiast),
prompt (szybko), as soon as possible (najszybciej jak to mozliwe). Sg one
jednak mato precyzyjne, a przez to moga by¢ réznie interpretowane.
Moze by¢ tez wyznaczony okres, w ciggu ktérego dostawa ma by¢ zre-
alizowana. Woéwczas sprzedajacy moze dostarczy¢ towar w dowolnym
dniu tego okresu, z tym ze zwyczajowo powinien awizowac importerowi
wysytke. Na oznaczenie okresu uzywa sie nastepujgcych sformutowan:
W ciggu kwartatu...” , miedzy ... (data) a ... (data)”, ,w ciagu miesigca
od ... (data)”, ,na poczatku miesigca ...” (tzn. miedzy I. a 10. dniem),
W srodku miesigca ...” (miedzy 11. a 20. dniem), ,,w koncu miesigca ..."
(miedzy 16. a dniem ostatnim), ,,w ciaggu miesigca ...” (miedzy pierw-
szym a ostatnim dniem). Primo oznacza dostawe w ciggu pierwszych
10 dni miesigca, medio — srodkowe 10 dni, a ultimo — ostatnie 10 dni
miesigca. Czes¢ zwyczajow i standardow przenikneto réwniez do jezyka
potocznego, jak a.s.a.p. (as soon as possible) — oznacza w transporcie
morskim zlecenie wysytki towaru pierwszym statkiem, na ktéry mozna
zatadowac catos¢ towaru albo wraz otwarciem zeglugi; immediately —
zlecenie wysytki towaru pierwszym frachtem z danego portu; formuta
loco oznacza sprzedaz towaru, ktérego miejscem odbioru jest miejsce,
gdzie towar znajdowat sie w chwili zawierania umowy. Formuta franco
mowi o przemieszczeniu towaru w kierunku odbiorcy.

Terminy te byty w powszechnym uzyciu do wprowadzenia Incoterms.

2.4.4. Dodatkowe klauzule kontraktowe

Warunki kontroli i odbioru towaru. Kontrola ma na celu ustale-
nie stanu realizacji kontraktu. Odbiér towaru pozwala okresli¢ zgodnos¢
cech towaru z ustaleniami kontraktowymi. Kontrola moze mie¢ charak-
ter kontroli wtasnej (zazwyczaj jest prowadzona przez dostawce towaru)
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lub kontroli zleconej (ktérg powierza sie odpowiednim organizacjom)
badz tez jest przeprowadzana z urzedu przez organizacje panstwowe.
Koszty kontroli, w zaleznosci od ustalen kontraktu, ponosi sprzedajacy
lub kupujacy. Odbiér towaru polega na sprawdzeniu jego ilosci i jako-
$ci. Miejsce i sposOb odbioru towaru ustalone w kontrakcie sa wynikiem
negocjacji.

Klauzula waznosci kontraktu wstrzymuje wejscie kontraktu w zy-
cie do momentu spetnienia przez strony okreslonych przez nie w kontr-
akcie warunkoéw, ustalonych terminéw lub wymaganych dokumentéw
(np. , Kontrakt wejdzie w zycie pod warunkiem uzyskania licencji eks-
portowej przez eksportera”, ,Kontrakt wejdzie w zycie pod warunkiem
otwarcia akredytywy nie pézniej niz dwa tygodnie od momentu zawar-
cia kontraktu”).

Klauzula prawa rzadzacego kontraktem/prawa wtasciwego okre-
sla prawo, do ktérego odwotuja sie strony, jak réwniez sedziowie i arbi-
trzy, w sytuacjach spornych i konfliktowych.

Klauzule sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci umiesz-
cza sie w celu zabezpieczenia sie przed wypadkami, ktére uniemozliwiaja
badz utrudniajg wywigzanie sie ze zobowigzan. Przewiduje ona zwol-
nienie z odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzania przez strone,
ktorej przeszkodzity w tym okreslone w kontrakcie okolicznosci. Klauzula
ta zawiera wykaz takich wtasnie sytuacji (np. powddz, strajk, wybuch
wojny, rewolucja, zamieszki itp.). Pojecie sity wyzszej moze byc¢ rowniez
traktowane znacznie szerzej i obejmowac braki w zaopatrzeniu, trudno-
$ci transportowe i inne.

.Sita wyzsza” (Act of God) lub ,,nadzwyczajna zmiana okolicznosci”
(hardship) definiowana jest jako wypadki, przed ktérymi nie mozna sie
absolutnie zabezpieczy¢, a ktore utrudniaja lub uniemozliwiajg wywig-
zanie sie z przyjetych zobowigzan. Za okolicznosci sity wyzszej uwaza sie
takie, ktére powstaty po zawarciu kontraktu, na skutek nieodwracalnych
i nieprzewidzianych przez strony zdarzen nadzwyczajnych. Nadzwyczaj-
ng zmiane okolicznosci traktuje sie jako zastrzezenie, ze umowa obowia-
zuje tylko dopoty, dopoki stosunki istniejgce przy jej zawarciu nie ulegng
zasadniczej zmianie. Bardzo czesto taka zmiana okolicznosci jest nastep-
stwem dziatania sity wyzszej. Celem stron nie jest na ogo6t zwolnienie czy
ograniczenie odpowiedzialnosci kontraktowej stron, ale doprowadzenie
do zmiany warunkéw umowy i renegocjacji ceny, totez w praktyce han-
dlowej czesciej zachodzi koniecznos¢ powotania sie na klauzule sity wyz-
szej niz na klauzule nadzwyczajnej zmiany okolicznosci.
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Klauzula arbitrazowa okresla sposdéb rozstrzygania sporéw wyni-
ktych z realizacji kontraktu. Spory takie moga by¢ rozstrzygane przez
sady powszechne lub sady arbitrazowe. W zwigzku z wysokimi kosztami
postepowania przed sadami powszechnymi, skomplikowana procedu-
ra i wieloinstancyjnoscia, w handlu zagranicznym przyjeto sie oddawac
spory do rozstrzygniecia przez sady arbitrazowe. W poréwnaniu z poste-
powaniem sadowym arbitraz ma wiele zalet: spory rozstrzygaja fachow-
cy, na co nie zawsze mozna liczy¢ w postepowaniu sgdowym, sprawy
sq rozstrzygane stosunkowo szybko i najczesciej w jednej tylko instancji,
koszty procesu sg o wiele nizsze w poréwnaniu do spraw sadowych, nie
jest tez wymagane zastepstwo prawne (obroncy prawni).

Klauzula o wersji jezykowej obowiazujacej w kontrakcie wskazu-
je jezyk oryginalny kontraktu.

W klauzuli kar umownych ustala sie wysokos¢ kary, ktéra powinna
odpowiadac rozmiarowi ewentualnej szkody, jakg strony mogty rozsad-
nie przewidzie¢ w chwili zawierania umowy. W przypadku ustalenia kary
umownej nie mozna, przy braku odmiennych ustalen, zada¢ od dfuznika
zapfaty odszkodowania przewyzszajgcego wysokosc¢ zastrzezonej kary,
nawet gdyby wierzyciel ponidst w rzeczywistosci wyzszg szkode. Kara
umowna w okreslonych przypadkach moze podlega¢ miarkowaniu, gdy
zobowigzanie gtowne zostato w znacznej czesci wykonane lub gdy wy-
sokos¢ kary jest razagco wygdrowana.

Klauzula waloryzacyjna polega na ustaleniu w kontrakcie ptatnosci
za towar w walucie o relatywnie niskich wahaniach kursowych. Zabez-
piecza ona woweczas partnerow przed wystapieniem ryzyka kursowego.
Moze przyjac jedna z pieciu postaci: (1) petng — w przypadku zmiany kur-
su waluty kontraktu w dniu ptatnosci nastepuje proporcjonalna zmiana
ceny lub wartosci faktury; (2) kursowa — wartos¢ kontraktu przyréwnuje
sie do kursu w innej ,,mocnej” walucie (np. dolary amerykanskie — USD)
w dniu zawarcia kontraktu i uzyskany w ten sposéb wskaznik pozostaje
niezmienny dla ewentualnego przeliczenia réznic wynikajacych ze zmia-
ny relacji tych walut w dniu ptatnosci; (3) koszyka walut — stosuje sie
w tym przypadku przyrownanie waluty kontraktu do koszyka walut, przy
czym koszyk ten tworzg waluty wybrane przez partneréw; (4) automa-
tyczng z franszyza — zaczyna dziata¢, gdy zmiana kursu waluty ptatnosci
przekracza okreslony wskaznik procentowy (np. +/-4%); (5) rewizji cen
— klauzula ta zawiera ustalenie, ze w razie okreslonego spadku kursu wa-
luty kontraktu w stosunku do walut mocnych (np. powyzej 5%) ekspor-
ter zastrzega sobie prawo zmiany ceny eksportowej, czyli moze nastapic
jej powtdrne negocjowanie.

54 Biznes we wspdtczesnej gospodarce



Rozdziat 2. Organizacyjno-prawne aspekty prowadzenia miedzynarodowej...

Klauzula reklamacyjna okresla terminy i sposéb zgtaszania rekla-
macji ilosciowych i jakosciowych (np. roszczenie reklamacyjne nalezy
zgtosi¢ w formie pisemnej); sposéb dokumentacji zgtaszanych reklama-
¢ji (aby wyeliminowac¢ che¢ uzyskania dodatkowych korzysci kosztem
partnera); zasadnos¢ zgtoszonej reklamacji i pokrycie kosztéow z tym
zwigzanych; okreslenie sposobu zatatwiania reklamacji (naprawa towa-
ru, obnizka ceny itp.); sposéb zabezpieczenia wadliwego towaru; inne
czynnosci procedury reklamacji konieczne do przeprowadzenia ze wzgle-
du na charakter reklamacji lub specyfike towaru. Niezgtoszenie roszczen
w przewidzianych terminach pozbawia reklamujacego prawa do ich do-
chodzenia w trybie arbitrazowym.

Oproécz wyzej wymienionych klauzul celowe moze by¢ umieszczenie
w kontrakcie rowniez innych, zwigzanych ze specyficznym rodzajem ob-
rotu danym towarem lub sytuacjg na rynku. Moga to by¢:

Klauzula gwarancyjna, ktéra wskazuje szczeg6towe warunki gwa-
rancji udzielanej przez sprzedawce importerowi i ostatecznym nabywcom.

Klauzula okreslajgca warunki odbioru towaru, a wiec badania, ate-
sty, ktére muszg by¢ przeprowadzone, aby towar moégt zostac¢ odebrany.

Klauzula o nienaruszalnosci znaku towarowego, marki handlowej
czy wzoru.

2.5. Ubezpieczenia miedzynarodowych transakgcji biznesowych

Miedzynarodowe transakcje biznesowe przedsiebiorstw sg z reguty
obarczone wiekszym ryzykiem niz dziatalno$¢ przedsiebiorstw na rynku
krajowym ze wzgledu na réznice w systemach gospodarczych, politycz-
nych, spotecznych, prawnych, kulturowych, a takze z uwagi na dos¢ cze-
sto duzy dystans geograficzny. Ubezpieczenia sq formga przeniesienia ry-
zyka na firme ubezpieczeniowag w zamian za odpowiednia cene (sktadke).
W dziedzinie biznesu miedzynarodowego odgrywajg szczegdlnie duzg
role, poniewaz pozwalajg na przeprowadzenie doktadnej kalkulacji opta-
calnosci transakgcji, w tym jej kosztéw, dzieki zastgpieniu w niej trudnych
do oceny skutkéw finansowych wystapienia réznorodnych rodzajow ryzy-
ka suma znanych kosztéw ubezpieczenia, czyli sktadkg ubezpieczeniowa.
Poprzez zawarcie umowy ubezpieczenia i zaptacenie sktadki ubezpiecze-
niowej ubezpieczony podmiot jest zwolniony od cigzacego na nim ryzy-
ka. Jezeli ono wystapi, to ubezpieczony otrzyma srodki finansowe na po-
krycie powstatej szkody. Dobrami majgtkowymi podlegajgcymi ryzyku sa,
obok towardw, $rodki transportu, nieoczekiwane dodatkowe koszty lub
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potrzeby majgtkowe zwigzane ze sktadowaniem, transportem, kontrola.
Generalnie przewoznik odpowiada za wszelkie ryzyka zwigzane z utratg
lub uszkodzeniem towaru od momentu przejecia tadunku przewozu az
do wydania go odbiorcy. Jednak odpowiedzialno$¢ ta w znacznym stop-
niu jest ograniczona postanowieniami konwencji miedzynarodowych.

Polisa ubezpieczeniowa jest podstawowym dokumentem ubezpie-
czeniowym, ktory stwierdza zawarcie umowy ubezpieczenia. Zawiera
ona takie niezbedne klauzule, jak: nazwa ubezpieczyciela i ubezpiecza-
jacego/ubezpieczonego, okreslenie ilosci, jakosci i rodzaju przedmiotu
ubezpieczenia, zakres odpowiedzialnosci firmy ubezpieczeniowej, data
rozpoczecia i zakonczenia tej odpowiedzialnosci, rodzaje ubezpiecza-
nego ryzyka, suma ubezpieczeniowa, sposéb udokumentowania i tryb
zgtoszenia roszczenia, sposéb transportu isrodek transportu, podpis
przedstawiciela firmy ubezpieczeniowe;j.

Rozréznia sie kilka rodzajéw polis. | tak polisa pojedyncza swiadczy
0 zawarciu umowy ubezpieczenia jakiego$ konkretnego przedmiotu na
doktadnie okreslony w polisie czas. Odpowiedzialno$¢ ubezpieczyciela
wygasa w momencie okreslonym w umowie lub w chwili dotarcia towaru
do miejsca przeznaczenia. Ten typ polisy traci na znaczeniu i stuzy przede
wszystkim do ubezpieczania pojedynczych przedmiotéw tadunkéw. Po-
wszechne jest natomiast zawieranie ramowych umoéw ubezpieczenia
generalnego. W jednej umowie ubezpieczenia zawiera sie wszystkie lub
niektore rodzaje tadunkéw, jakie ubezpieczajacy wystat lub otrzymat
w okreslonym w umowie czasie. Dowodem zawarcia umowy ubezpiecze-
nia generalnego jest polisa generalna, w ramach ktérej ubezpieczajacy
zobowigzuje sie ubezpieczy¢ wszystkie objete nig przesytki, ubezpieczyciel
natomiast zobowigzuje sie przyjac te przesytki do ubezpieczenia. Wsréd
polis generalnych wyréznia sie polisy generalne odpisowe i obrotowe.

W ramach polisy odpisowej (floating policy) ubezpieczony w okre-
$lonych terminach przedstawia ubezpieczycielowi wykazy przesytek/ta-
dunkow eksportowych i importowych. Ich wartos¢ zostaje kolejno odjeta
od sumy ubezpieczeniowej. Po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia zawiera
sie nowg umowe. W polisie obrotowej ubezpieczeniu podlegaja nie po-
szczegolne wyodrebnione wysytki, a caty obrét handlowy ubezpieczaja-
cego na jednakowych warunkach. Strony ustalajg miedzy sobg taczne
sumy obrotéw, a sktadke oblicza sie w proporcji do rozmiaréw obrotu
i jest ona ptatna w okreslonych w umowie terminach. Ten typ polisy ma
zastosowanie, gdy obroty ubezpieczonego majg dos¢ jednorodny cha-
rakter, a przesytki sa narazone na podobne ryzyko uszkodzenia czy/lub
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straty. W ramach umowy generalnej ubezpieczyciel jest czesto zobowig-
zany réwniez do wystawienia certyfikatow ubezpieczeniowych na po-
szczegoblne wysytki, zwtaszcza wtedy gdy umowa handlowa zobowigzuje
eksportera do przedstawienia takiego dokumentu importerowi (kontrak-
ty zawierane na warunkach CIF, CIP).

Certyfikat ubezpieczeniowy (certificate of insurance) jest dokumen-
tem wystawianym na podstawie polisy generalnej. Stanowi on dowod
jej istnienia. Stwierdza sie w nim, ze wymieniona osoba (ubezpieczajacy)
zawarta umowe generalng i w jej ramach zostat ubezpieczony przedmiot
oznaczony w certyfikacie. Zawarta jest tam tez klauzula, zgodnie z ktéra
W razie zaistnienia szkody posiadaczowi certyfikatu zostanie wyptacone
przez ubezpieczyciela odszkodowanie. Ubezpieczyciel wskazuje zwykle
w certyfikacie, kogo nalezy zawiadomic¢ o powstatej szkodzie i zamiesz-
cza instrukcje okreslajaca tryb postepowania zwigzany z ustaleniem od-
szkodowania, zabezpieczeniem praw regresowych oraz podaje, jakie
dokumenty bedg wymagane przy zatatwianiu roszczen przez ubezpie-
czyciela. Najczesciej certyfikat ubezpieczeniowy jest wystawiany wtedy,
kiedy nie ma czasu na wystawienie polisy generalnej lub moze by¢ doku-
mentem potwierdzajgcym zawarcie umowy ubezpieczenia przez sprze-
dajacego na rzecz kupujgcego. Jest przenaszalny (na kupujacego) przez
indos, ale moze by¢ tez wystawiany na zlecenie.

Nota pokrycia (cover note) jest jednym z kilku rodzajéw dokumentéw
potwierdzajacych zawarcie umowy ubezpieczenia, wystawianym tymcza-
sowo przez ubezpieczyciela, w ktérym zapewnia on ochrone ubezpiecze-
niowa do momentu wystawienia wtasciwej polisy, sporzadzenia tekstu
ramowej umowy ubezpieczenia lub zakonczenia negocjacji, gdy pozosta-
ty jeszcze do uzgodnienia mniej istotne warunki ubezpieczenia. Nota po-
krycia zawiera najwazniejsze elementy umowy ubezpieczenia, tj. nazwe
ubezpieczonego, ubezpieczyciela, date wystawienia i wygasniecia noty,
przedmiot i zakres ubezpieczenia (rodzaje ryzyka) i zapewnia ten sam
poziom pokrycia ryzyka co petna polisa ubezpieczeniowa, czasami tylko
z pewnymi ograniczeniami. Ubezpieczyciele moga dac posiadaczowi noty
pokrycia czas na rezygnacje z zakupionej polisy i zwrot sktadki pod wa-
runkiem, ze nie zostanie w tym okresie ztozony wniosek o wyptate od-
szkodowania. Nota pokrycia jest niekiedy wystawiana w ramach zawartej
umowy generalnej ubezpieczenia i potwierdza, ze w odniesieniu do okre-
slonego przedmiotu ubezpieczenia strony uzgodnity stosowanie szcze-
golnych warunkéw, réznigcych sie od tej umowy. Niektore firmy ubezpie-
czeniowe zamiast not pokrycia wystawiajg certyfikaty ubezpieczeniowe.
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Slip maklerski (broker’s slip) jest dokumentem przygotowanym przez
maklera, ktéry w imieniu lub na rzecz podmiotu poszukujgcego ochrony
ubezpieczeniowej uczestniczy w wykonywaniu czynnosci przygotowaw-
czych do zawarcia umoéw ubezpieczenia lub doprowadza do ich zawar-
cia oraz uczestniczy w wykonywaniu tych uméw i zarzagdzaniu nimi. Slip
maklerski zawierajacy zasadnicze elementy przysztej umowy ubezpiecze-
niowej, w tym nazwe ubezpieczyciela i ubezpieczonego, przedmiot i ro-
dzaje ryzyka, sume ubezpieczeniowa oraz wysokos¢ sktadki, jest przed-
ktadany ubezpieczycielowi i po podpisaniu oznacza akceptacje przejecia
przez niego ryzyka. W okreslonym czasie do momentu wystawienia po-
lisy strony mogg jednak zrezygnowac z ostatecznego zawarcia umowy
ubezpieczenia.

2.6. Rozliczenia miedzynarodowych transakcji biznesowych

Ptatnosci w handlu miedzynarodowym dzieli sie na dwie podstawo-
we kategorie:

1. Nieuwarunkowane - beneficjent, aby otrzymac naleznosci za towar
lub swiadczonga ustuge, nie musi spetnia¢ zadnego dodatkowego wa-
runku (polecenie wyptaty, czek, weksel).

2. Uwarunkowane — beneficjent musi spetni¢ okreslony warunek i jest
nim najczesciej ztozenie odpowiednich dokumentéw reprezentujacych
towar i dotyczacych wykonania obowigzkéw natozonych na sprzeda-
jacego (inkaso dokumentowe oraz akredytywa dokumentowa).

Polecenie wyptaty jest najtansza, najszybszg i najprostszg forma
rozliczenia transakcji w handlu zagranicznym. Jest to otrzymana od ban-
ku lub skierowana do banku instrukcja ptatnicza, dotyczaca wyptacenia
okreslonej kwoty pienieznej na rzecz wskazanego beneficjenta.

Czek jest dokumentem sporzadzonym na specjalnym blankiecie za-
wierajagcym bezwarunkowe polecenie wyptacenia przez bank z rachunku
wystawcy okreslonej kwoty pienieznej okazicielowi lub osobie wymie-
nionej w czeku. Wystawca czeku nazywany jest trasantem, bank, ktory
dokonuje wyptat — trasatem, osoba, na rzecz ktérej jest dokonywana wy-
ptata — remitentem.

W rozliczeniach transakcji w handlu zagranicznym wykorzystywany
jest gtéwnie czek bankierski, ktory jest wystawiany przez bank na inny bank
lub na okreslong osobe prawng lub fizyczng. Daje on mozliwos¢ otrzyma-
nia naleznosci bezposrednio po jego ztozeniu do realizacji w banku.
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Weksel (draft), tak jak i czek, jest papierem wartosciowym o okre-
$lonej przez prawo wekslowe formie. Rozréznia sie dwa rodzaje weksli:
* trasowany (ciagniony, Bill of Exchange), zwany réwniez tratg (draft),
wystawiany przez eksportera, ktdry poleca kupujacemu lub jego
bankowi zaptate okreslonej sumy,
* weksel wtasny (sola, Promissory note), ktéry wystawiany jest przez
importera w zamian za otrzymany towar.

Akredytywa pieniezna — letter of credit (L/C) — jest dokumentem,
w ktérym bank otwierajgcy akredytywe upowaznia inny bank do doko-
nania wypfaty na rzecz wskazanego w jej tresci beneficjanta, do wysoko-
$ci kwoty i w terminie okreslonych w akredytywie.

W inkasie dokumentowym importer zobowigzuje sie do uregu-
lowania naleznosci za towar w zamian za dokumenty reprezentujgce
towar. Eksporter wysyta dokumenty wraz z instrukcjg inkasowa bezpo-
srednio lub (czesciej) przez swoéj bank (bank posredniczacy) do banku
inkasujgcego (banku importera), ktéry wzywa importera (ptatnika) do
wykupu dokumentow.

Inkaso dokumentowe nie daje pewnosci eksporterowi otrzymania
naleznosci za towar, poniewaz importer moze odmowi¢ wykupu doku-
mentow handlowych przedtozonych mu przez bank inkasujacy.

Akredytywa dokumentowa jest zobowigzaniem banku wobec be-
neficjanta (eksportera), podjetym na zlecenie importera, do wyptace-
nia beneficjentowi okreslonej sumy w zamian za zfozenie przez niego,
w przewidzianym terminie, ustalonych w tresci akredytywy dokumen-
tow. W kontrakcie handlowym ustala sie rodzaj dokumentoéw, ktére eks-
porter bedzie musiat przedtozy¢ w ramach akredytywy. Sq one pdzZniej
powtdrzone przez importera w zleceniu otwarcia akredytywy skierowa-
nym oraz w tresci akredytywy otwartej przez bank. Banki posiadajg ujed-
nolicone formularze, ktére wypetnia importer.

Ze wzgledu na role banku otwierajgcego (banku importera) akredy-
tywy dzieli sie na odwotalne i nieodwotalne.

W akredytywie odwotalnej warunki mogg zosta¢ zmienione bez
poinformowania o tym beneficjenta akredytywy (eksportera). Z punktu
widzenia ryzyka akredytywa ta jest zblizona do inkasa. W akredytywie
nieodwotalnej warunki nie moga zosta¢ zmienione bez zgody wszyst-
kich stron zaangazowanych w jej przebieg. Tego typu akredytywa w pet-
ni zabezpiecza interesy beneficjenta.

Z perspektywy banku posredniczacego (banku eksportera) akredyty-
wy dzieli sie na potwierdzone, niepotwierdzone, awizowane oraz w for-
mie listu kredytowego.
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Akredytywa potwierdzona jest rodzajem akredytywy, w ktérej bank
posredniczacy bierze na siebie takie samo zobowigzanie w stosunku do
beneficjenta akredytywy (eksportera), tj. zaptaty wymienionej w niej
kwoty, jak bank otwierajgcy akredytywe. Potwierdzenie akredytywy od-
bywa sie na zlecenie banku otwierajgcego i bank posredniczacy ma pra-
wo odmowié potwierdzenia akredytywy.

Akredytywa niepotwierdzona moze miec¢ charakter akredytywy awi-
zowanej albo negocjacyjnej. W akredytywie negocjacyjnej bank posred-
niczacy ma prawo do negocjowania dokumentéw przedtozonych przez
beneficjenta, czyli do badania ich zgodnosci z warunkami akredytywy.

W akredytywie awizowanej rola banku posredniczacego ogranicza
sie do poinformowania eksportera o otwarciu akredytywy i przekazania
jej tresci, a pdézniej do przyjecia dokumentow i przekazania ich do banku
otwierajgcego.

W akredytywie w formie listu kredytowego (L/C) nie wystepu-
je bank posredniczacy (bank eksportera). Bank otwierajacy przesytfa ja
bezposrednio beneficjentowi. W tresci akredytywy upowaznia on benefi-
cjenta do wystawiania trat ciaggnionych na niego.

W akredytywie przenosnej beneficjent (eksporter) ma prawo zlecic¢
swojemu bankowi (upowaznionemu do dokonania zaptaty lub negocjacji
dokumentow) jednorazowe przekazanie wartosci akredytywy, w catosci
lub czesci, na rzecz osoby trzeciej. Otwierajacy akredytywe musi wyrazic
zgode na to, aby miata ona charakter akredytywy przenosnej. Akredyty-
wa rewolwingowa (odnawialna) to taka akredytywa, w ktérej jest ustalo-
na faczna kwota obejmujgca wartos¢ catego kontraktu — okreslona jako
putap lub plafon. Kwota ta moze by¢ wykorzystywana przez beneficjenta
czesciami, z ktérych kazda (nawigzka) bedzie obejmowata wartosc jednej
dostawy i bedzie stopniowo zmniejsza¢ wartos¢ catej akredytywy.

Akredytywa wigzana (kompensacyjna) upowaznia bank posredni-
czacy do otwarcia na podstawie jednej akredytywy innej na rzecz innego
beneficjenta, tak aby wptywy z pierwszej akredytywy pokrywaty wyptaty
z drugiej akredytywy.

2.7. Odprawa celna towarow

2.7.1. Dopuszczenie do obrotu

Jest to podstawowa procedura wykorzystywana przy przywozie to-
waréw na obszar UE. Procedura nadaje towarowi nieunijnemu status
celny towaru unijnego. Osoby nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej,

60 Biznes we wspdtczesnej gospodarce



Rozdziat 2. Organizacyjno-prawne aspekty prowadzenia miedzynarodowej...

jak i przedsiebiorstwa, po zwolnieniu towaréw mogg ich uzywac badz
przeznaczyc¢ je do dalszej odsprzedazy. Towary unijne to towary w catosci
uzyskane na obszarze celnym UE, bez udziatu towaréw przywozonych
z krajéw niebedacych czescig obszaru celnego UE, oraz towary przywie-
zione z panstw niebedacych czescig obszaru celnego UE i dopuszczone
do obrotu. Zgtoszenie celne o objecie towaréw procedura dopuszczenia
do obrotu moze by¢ dokonane w formie pisemnej, ustnej lub innej.

W celu ustalenia wysokosci naleznosci celnych bierze sie pod uwage
stan towaru oraz inne elementy kalkulacyjne z dnia przyjecia zgtoszenia.
Zgtaszajacy powinien przedstawic: fakture, na podstawie ktérej zgtasza-
na jest wartosc¢ towardéw, specyfikacje towaréw lub liste towarowg, ze-
zwolenie lub inne dokumenty, jezeli s3 wymagane w zwigzku z przywo-
zem towardéw, dokumenty, na mocy ktérych mozna okresli¢ podstawe
opodatkowania towaréw, certyfikat wystawiony przez producenta lub
uprawniong do tego placéwke badawcza, zgtoszenie danych do okresle-
nia wartosci celnej zgtaszanych towaréw, dokumenty wymagane w celu
zastosowania preferencyjnych uzgodnien taryfowych.

Naleznosci celne przywozowe obliczane s3 wedtug stanu towaru
i jego wartosci celnej w dniu przyjecia zgtoszenia celnego i wedtug sta-
wek obowigzujacych w tym dniu. Zgtoszenia celnego towaréw dokonu-
je sie na formularzu (SAD 4). Jezeli przesytka zawiera towary o réznej
klasyfikacji taryfowej, organy celne moga, na wniosek zgtaszajacego,
wyrazi¢ zgode, aby naleznosci celne przywozowe zostaty pobrane od
catej przesytki.

2.7.2. Wywoz

Istota procedury wywozu sprowadza sie do wyprowadzenia towaréw
wspolnotowych poza obszar celny Unii Europejskiej. Dokonanie wywozu
wymaga spetnienia formalnosci dla niego przewidzianych, z uwzglednie-
niem srodkow polityki handlowej i — o ile znajdujg zastosowanie — nalez-
nosci celnych wywozowych.

Zgtoszenie celne powinno zosta¢ ztozone w urzedzie celnym wtasci-
wym ze wzgledu na siedzibe osoby dokonujacej wywozu lub ze wzgle-
du na miejsce, gdzie towary zostaty zapakowane badz zatadowane do
transportu wywozowego.

Za eksportera uwaza sie osobe, na rzecz ktérej dokonywane jest zgto-
szenie i ktéra w chwili jego przyjecia jest wtascicielem towaréw lub posia-
da podobne prawo do dysponowania danymi towarami. Jezeli wtasnos¢
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lub

podobne prawo do dysponowania towarami posiada osoba majaca

swoja siedzibe poza UE na podstawie umowy, w oparciu o ktérg odbywa
sie wywoz, to za eksportera uwazana jest strona umowy majaca swoja
siedzibe w UE. Od tej reguty przewidziane sg wyjatki:

a)

b)

9)

w przypadkach podwykonawstwa zgtoszenie wywozowe moze by¢
réwniez ztozone w urzedzie celnym wtasciwym dla miejsca siedziby
podwykonawcy (np. jesli eksporter dokona zakupu towaru od pod-
miotu, ktéoremu jednoczesnie zleci dokonanie wywozu towaru poza
obszar celny UE, zgtoszenie celne moze by¢ dokonane w urzedzie
celnym wtasciwym dla siedziby tego podmiotu, tj. podwykonawcy),

ezeli ze wzgledoéw organizacyjnych nie mozna zastosowac wyzej wy-
mienionej zasady, to zgtoszenie moze zostac ztozone w kazdym urze-
dzie celnym wiasciwym do przyjmowania takich zgtoszen w danym
panstwie cztonkowskim(np. gdy urzad celny wtasciwy ze wzgledu na
siedzibe eksportera nie bedzie miat we wtasciwosci rzeczowej moz-
liwosci obejmowania procedurg wywozu danego rodzaju towarow),

jesli wystapia uzasadnione przyczyny, zgtoszenie wywozowe moze
zostac przyjete w urzedzie celnym innym niz wyzej okreslony. Ponie-
waz prawo unijne nie okresla przypadkéw, ktérych dotyczg wyzej
wymienione regulacje, kazde zdarzenie z osobna poddawane jest
indywidualnej ocenie. Uzasadnione bytoby wiec odstepstwo od re-
gut, gdyby ich zastosowanie, z powodu szczegdlnych okolicznosci,
prowadzito do poniesienia przez eksportera naktadéw nieuzasadnio-
nych ekonomicznie. Pisemne zgtoszenie celne do procedury wywozu
powinno by¢ dokonane w urzedzie celnym wywozu z zastosowa-
niem dokumentu SAD sktadajacego sie z kart 1, 2i 3.

Pytania kontrolne

1.

Jakie sa rodzaje ryzyka w miedzynarodowych transakcjach gospodar-
czych?

. Jakie sg korzysci odnoszone przez strony kontraktu handlowego

z wprowadzenia klauzuli arbitrazowej?

3. Opisz prawo rzadzace kontraktem miedzynarodowym.

62

Jakie rodzaje umoéw ubezpieczeniowych obowigzujg w biznesie mie-
dzynarodowym?
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5. Opisz przebieg procedury celnej dopuszczenia towaru do obrotu.

6. Jakie sa rodzaje i charakterystyka transakcji niekapitatowych na ryn-
ku zagranicznym?

7. Opisz transakcje w biznesie miedzynarodowym, ktére umozliwiajg
zmniejszenie problemu braku wymienialnych walut.
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