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Problematyka zréwnowazonego rozwoju jest coraz czesciej poruszana w debacie
publicznej oraz publikacjach naukowych. Koncepcja ta podkresla konieczno$é
zachowania przy dalszym rozwoju réwnowagi miedzy aspektami spotecznymi,
gospodarczymi oraz $rodowiskowymi funkcjonowania czlowieka w otoczeniu.
Mimo iz idea zréwnowazonego rozwoju obecna jest w dyskursie naukowym od
wielu lat, nalezy dostrzec, iz obecnie szczegélnie zyskuje na znaczeniu. Liczne wy-
zwania spoleczno-gospodarcze zwigzane m.in. z pandemiag COVID-19, zmiana-
mi na rynku pracy, niestabilng sytuacja polityczng, rosnaca inflacjg czy kryzysem
klimatycznym oraz energetycznym, przekonujg o koniecznosci odejscia od kon-
centracji jedynie na biezacych problemach i tymczasowych dzialaniach. Zgodnie
z ideg zréwnowazonego rozwoju konieczne staje si¢ poszukiwanie dtugofalowych
rozwigzan w gospodarce z mysla nie tylko o obecnych potrzebach, lecz réwniez
o funkcjonowaniu nastgpnych pokolen. Wskazuje si¢ przy tym, iz zaspokajanie
potrzeb obecnych pokolen powinno zachodzi¢ w taki sposob, aby nie ograniczaé
mozliwosci ich zaspokajania przez przyszle generacje. Jest to niewatpliwie istot-
ne wyzwanie zaréwno dla decydentéw politycznych na wszystkich szczeblach, jak
i 0so6b zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi, ktérzy odgrywaja znaczaca
role we wdrazaniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju w codzienng praktyke
spoleczno-gospodarczg. Wérdéd podmiotéw gospodarczych szczegdlna role dla
funkcjonowania calej gospodarki zajmuja te, ktére funkcjonujg w branzy trans-
port-spedycja-logistyka (TSL). Z perspektywy problematyki zréwnowazonego
rozwoju mozna pokusic sie o stwierdzenie, iz branza ta stanowi pewnego rodzaju
krwioobieg gospodarki'. Stad tez niniejsza monografia naukowa zostata poswieco-
na omoéwieniu wybranych aspektéw zwiazanych z funkcjonowaniem branzy TSL
w perspektywie problematyki zréwnowazonego rozwoju.

Branza TSL obejmuje podmioty zajmujace sie transportem, spedycja i logistyka.
Jest to jeden z czolowych sektoréw w Polsce pod wzgledem generowanego PKB2.
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Jej strategiczna role doceniono zwlaszcza w czasie pandemii COVID-19 i licznych
lockdownéw, co zwigzane bylo m.in. z rozwojem rynku e-commerce. W Polsce
branza TSL réwniez zyskala impuls do rozwoju i w 2021 roku odnotowala wzrost
wolumenu przewiezionych lfadunkow w wigkszosci rodzajow transportu, a takze
wzrost przewozow pasazerow wszystkimi rodzajami transportu w poréwnaniu do
poprzedniego roku’. Stad tez w opinii autoréw niniejszego opracowania ze wzgle-
du na strategiczne znaczenie tej branzy, warto poddac ja pod rozwazania naukowe
z punktu widzenia problematyki zréwnowazonego rozwoju. Obszar ten badawczo
wciaz jest niedostatecznie zglebiony.

Monografia sklada si¢ z dziewieciu rozdziatéw oraz suplementu. Pierwsze pigé
rozdzialdw oraz wspomniany suplement powstaly przy wspolpracy pracownikow
naukowych ze studentami logistyki, oraz logistyki w gospodarce Wydzialu Ekono-
miczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego. W kazdym rozdziale zaprezento-
wano i omoéwiono réznego rodzaju rozwigzania ukierunkowane na zréwnowazony
rozwoj, wdrazane w branzy TSL. Poruszane zagadnienia dotycza zaréwno aspektow
spolecznych, gospodarczych, jak i srodowiskowych. Sg prezentowane z réznych
perspektyw. Najczesciej w kontekscie réznego rodzaju podmiotéw funkcjonuja-
cych w Polsce (zar6wno przedsiebiorstw, jak i instytucji publicznych). W rozdzia-
tach autorzy zastosowali rézne metody badawcze ukierunkowane na realizacje
postawionych celow. Najczesciej podjete rozwazania byty oparte o przeprowadzona
analize wybranych case studies. Dostrzec mozna réwniez eksploracyjne analizy do-
tyczace calej branzy.

Pierwszy rozdzial autorstwa Anny Goszczynskiej oraz Lukasza Kozara opisuje
dobre praktyki zidentyfikowane w centrum logistycznym dla branzy ksiegarskiej,
ktdre sg ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj. Autorzy, aby osiagna¢ posta-
wiony cel badan, przeprowadzili analiz¢ danych jakosciowych, ktéra obejmowata
materialy zastane oraz wywiady z pracownikami OSDW Azymut Sp. z o.0. Istot-
nym elementem tego rozdzialu jest przypisanie zaobserwowanych dobrych prak-
tyk do konkretnych proceséw logistycznych majacych miejsce w analizowanym
podmiocie. Dobre praktyki dotyczace spolecznego kontekstu zréwnowazonego
rozwoju zostaly przedstawione w rozdziale drugim autorstwa Katarzyny Bednar-
kiewicz i Izabeli Warwas. Autorki zaprezentowaly problematyke zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w wybranych firmach logistycznych. Obszaru pracy dotyczy takze
trzeci rozdzial monografii. W rozdziale tym Lukasz Jankowski oraz Bogustawa
Urbaniak poszukujg w ofertach pracy nawiazan do tzw. zielonych kompetencji.
Autorzy tego rozdzialu na podstawie przeprowadzonych analiz nakreslaja tezg, ze
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przedsigbiorstwa dzialajace w branzy TSL nie sg jeszcze gotowe, aby uznac¢ dziata-
nia proekologiczne za element przewagi konkurencyjne;j.

Czwarty rozdzial zostal przygotowany przez Anne Rogozinska-Pawelczyk
i Agnieszke Sitarska-Piwko. Ta cze$¢ monografii zostala poswigcona problematy-
ce rozwoju kompetencji miekkich pracownikéw branzy TSL przy wykorzystaniu
e-learningu. Z kolei w nastepnym rozdziale Wioletta Bartos i Agata Matuszewska-
-Kubicz dokonaly analizy badan opinii studentdéw logistyki na temat wptywu sys-
temu wynagrodzen na poziom motywacji do pracy pracownikéw w branzy TSL.

Na relacjach pomiedzy pracodawcy i pracownikiem skupia si¢ Anna Rogo-
zinska-Pawelczyk, piszaca na temat roli kontraktu psychologicznego w realizacji
polityki personalnej. Zaprezentowane przez autorke wyniki badan prezentuja
oczekiwania pracownikéw branzy TSL dotyczace jakosci komunikacji w organi-
zacji, nierownomiernego obcigzenia pracg oraz troski i opieki ze strony przetozo-
nego. Z kolei w si6dmym rozdziale monografii Piotr Oleksiak prezentuje stu-
dia przypadkow z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w branzy TSL.
Autor przytacza w swoim opracowaniu podstawowe zagadnienia zwigzane z kon-
cepcja CSR oraz analizuje dobre praktyki realizowane przez wybrane przedsigbior-
stwa logistyczne w tym obszarze.

Ostatnie dwa rozdzialy swoja tematyka obejmuja instytucje publiczne oraz ana-
lizuja podejmowane przez tego typu podmioty dzialania w kontekscie problema-
tyki zrownowazonego rozwoju, ktére jednoczesnie majg $cisty zwiagzek z branza
TSL. Pierwszy z nich, autorstwa Cezarego Szydlowskiego, podejmuje tematy-
ke logistyki zaopatrzenia w sektorze publicznym. Autor analizuje postepowania
o udzielenie zaméwienia publicznego na przykladzie wybranych urzedéw. Ostatni
rozdzial monografii z kolei dotyczy zréwnowazonego rozwoju miast w kontekscie
logistyki miejskiej. Malgorzata Matusiak w rozdziale tym analizuje problem i do-
stepne rozwigzania dotyczace zabezpieczenia zywnosci dla mieszkancéw miast
wobec wyzwan rozwijajacych sie metropolii oraz globalnego ocieplenia klimatu.

Istotny element monografii stanowi opisany case study o charakterze dydak-
tycznym zawarty w suplemencie. Maria Szymczyk i Izabela Warwas podejmuja
w nim tematyke doskonalenia kompetencji w migdzynarodowym srodowisku na
przykladzie Swiatowej Wystawy Expo w Dubaju. Autorki prezentuja studium przy-
padku wzbogacone o perspektywe uczestniczki wystawy — studentki Uniwersytetu
Lédzkiego. Wskazano tutaj na aspekt logistyczny zwigzany z obsluga tego typu
wydarzen oraz cenne obserwacje dotyczace miedzykulturowego spojrzenia na
problematyke zréownowazonego rozwoju. W opinii autorek to opracowanie moze
stanowi¢ pewnego rodzaju material zrodtowy, ze wzgledu na sprawozdawczy cha-
rakter zaprezentowanego zapisu, pod dalsze omoéwienia oraz analizy o charakterze
zaréwno dydaktycznym, jak i naukowym.

Monografia naukowa powstala z inicjatywy pracownikéw Katedry Pracy i Poli-
tyki Spotecznej Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego.
Stad tez wiekszos$¢ autoréw monografii jest jej pracownikami. W powstaniu mono-
grafii uczestniczyli réwniez pracownicy Uniwersytetu Lodzkiego reprezentujacy
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inne jednostki i dyscypliny naukowe, aby wzbogaci¢ zagadnienia i zaprezentowac
holistycznie tematyke zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe w koncepcji mono-
grafii jest zaproszenie do jej przygotowania studentéw i absolwentow kierunkow
logistyka oraz logistyka w gospodarce. Kierunki te znajduja si¢ w ofercie progra-
mowej Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego.

Wzmiankowany udziat studentéw oraz absolwentéw pozwolil na spojrzenie na
problematyke zréwnowazonego rozwoju w branzy TSL przez pryzmat najmtod-
szych generacji, ktore zaraz wejda na rynek pracy, badz tez stawiaja swoje pierw-
sze kroki w zawodzie logistyka. Zainteresowania naukowe autoréw oraz autorek
koncentrujg sie wokdt spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych aspektow
zrownowazonego rozwoju. Tematyka podejmowana w monografii moze przybli-
zy¢ czytelnikom ide¢ zréwnowazonego rozwoju i stanowi¢ wklad w rozwéj badan
naukowych branzy TSL.
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