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Wstep

Innowacje s3 motorem napedowym wspolczesnej gospodarki. Bez innowacyjnych
rozwigzan w kazdej ze sfer dzialalnosci gospodarczej nie byloby postepu. Nowe
produkty, nowoczesne technologie, nowe rozwigzania organizacyjne i marketin-
gowe rewolucjonizujg dzialalno$¢ przedsiebiorstw, stwarzaja im nowe mozliwosci
rozwoju. Duza w tym zasluga osrodkéw naukowych oraz jednostek naukowo-
-badawczych zlokalizowanych w wigkszych przedsiebiorstwach.

To, co zostalo osiagniete przez jeden osrodek badawczy, nie musi by¢ wykorzy-
stane jedynie w tym miejscu, w ktérym innowacja zostata opracowana. Stad roz-
powszechniony transfer innowacji, bowiem znaczna czes¢ przedsiebiorstw woli
kupowa¢ gotowe rozwigzania innowacyjne, niz samemu je wypracowac.

Mimo wielu kryzyséw (gospodarczych, finansowych) oraz innych nieprzewi-
dzianych zjawisk (jak pandemia COVID-19) caly czas mamy do czynienia z pro-
cesem globalizacji w gospodarce $wiatowej i internacjonalizacji dzialalnosci
przedsiebiorstw.

Te zjawiska powoduja, Ze transfer innowacji w coraz wigkszym stopniu zaczyna
mie¢ charakter ponadnarodowy, przekraczajac granice poszczegolnych krajow. To
wszystko moze przyspieszaé procesy unowoczesnienia i modernizacji gospodarek
krajow stabiej rozwinietych i powolne wyréwnywanie poziomu gospodarki po-
szczegblnych krajow. To zas powoduje rozwoj gospodarki $wiatowej jako catosci.

Do czynnikéw sprzyjajacych transferowi innowacji nalezy zaliczy¢ tworzenie
globalnych tancuchéw wartosci, fragmentaryzacje produkgji i ustug, co jest zwia-
zane z coraz szerszym zastosowaniem outsourcingu, a tym zjawiskom towarzyszy
proces znoszenia barier w $wiatowej gospodarce. Na uwage zastuguje tez cyfryza-
cja gospodarki §wiatowej, a wigc coraz powszechniejsze wykorzystanie internetu
w gospodarce (transakcje B to B, B to C), oraz platform elektronicznych (platfor-
my wiedzy, platformy technologiczne), zwlaszcza przez korporacje transnarodowe.

Mozna wigc przyjacé, ze procesy internacjonalizacji przedsiebiorstw i cyfryzacja
nawzajem si¢ wspierajg, stanowig w pewnym stopniu czynniki od siebie zalezne,
wystepujac w sposob paralelny.

Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw zalezy oczywiscie nie tylko od czynnikéw
o charakterze makroekonomicznym w skali calego $wiata, lecz takze od specy-
ticznych czynnikow wystepujacych w kazdym kraju, prowadzonej polityki gospo-
darczej, w tym polityki w zakresie wspierania innowacji na szczeblu krajowym
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i regionalnym, rozmiaréw naptywu inwestycji zagranicznych oraz polityki rozwo-
jowej poszczegolnych przedsiebiorstw.

To wszystko jednak nie sprawia, ze procesy i tendencje wystepujace w gos-
podarce $wiatowej nie maja znaczenia i nie wpltywaja na pozyskiwanie innowa-
cji przez poszczegdlne przedsiebiorstwa.

Dlatego przyjeto hipoteze gtéwna:

Istnieja zalezno$ci migdzy postepami internacjonalizacjia procesamiinnowacyj-
nymi we wspolczesnej gospodarce.

Jednoczesnie przyjeto nastepujace hipotezy pomocnicze:

1. Wystepuja duze réznice pomigdzy poziomem innowacyjnosci poszczegol-

nych krajéw UE.

2. Zjawiska zakldcajace rozwoj gospodarczy krajow calego $wiata (kryzysy go-
spodarcze, pandemiczne) oslabiaja innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, a przez
to i gospodarek poszczegolnych krajow.

3. Zjawiska zakl6cajace rozwdj gospodarczy krajow calego $wiata powodu-
ja pewne wyhamowanie internacjonalizacji, ale przyspieszaja proces przej-
$cia na gospodarke cyfrowa, przez co ich wplyw na innowacyjnos¢ nie jest
jednoznaczny.

Przyjete hipotezy badawcze wigzg si¢ z okreslonym przez Autoréw gléwnym ce-

lem monografii, ktéry sformulowano w sposéb nastepujacy:

Okreslenie zalezno$ci wystepujacych miedzy procesami internacjonalizacji
przedsigbiorstw i postepami cyfryzacji a innowacjami w globalnej gospodarce.

Do szczegdétowych celéw opracowania mozna zaliczy¢:

1) zbadanie réznic w poziomie innowacyjnosci, z uwzglednieniem jej dynamiki
w poszczegdlnych krajach - na przykladzie krajow UE,

2) okreslenie ewolucji, jaka wystepuje w gospodarce cyfrowej,

3) okreslenie wptywu zaktdcen w gospodarce §wiatowej na poziom innowacyj-
nosci krajow UE.

Najwazniejszym elementem opracowania jest badanie relacji miedzy interna-
cjonalizacja gospodarki a jej innowacyjnos$cia w 27 krajach UE, z uwzglednieniem
sytuacji Polski.

Zwigzek miedzy innowacjami (z danych European Innovation Scoreboard)
a internacjonalizacjg jest rozpatrywany dla agregatu krajowego, tj. kraj jako calos¢
jest jednostka analizy.

Do istotnych rezultatéw badan mozna zaliczy¢:

— analize korelacji migdzy innowacjami a wskaznikami umiedzynarodowienia

dla 27 krajow UE i okreslenie statystycznej istotnosci tych zwigzkow;

— wykorzystanie argumentéw teoretycznych popartych literatura. Korela-
cja wskazuje na istnienie zwigzku przyczynowego miedzy internacjonali-
zacjg a innowacjami.

Monografia sktada sie z czterech rozdziatow.

W pierwszym rozdziale oméwiono istote internacjonalizacji przedsigbiorstw

w gospodarce globalnej, a takze postepy cyfrowej transformacji.



Wstep 9

W rozdziale drugim oméwiono istote proceséw innowacyjnych oraz ich zwia-
zek z internacjonalizacja przedsiebiorstw z uwzglednieniem roli jednostek B+R
w tych procesach.

W rozdziale trzecim przedstawiono determinanty internacjonalizacji w powia-
zaniu z procesami innowacyjnymi na przykladzie gospodarki Polski.

W czwartym rozdziale zawarto analize poréwnawczg wskaznikéw internacjo-
nalizacji poszczegélnych krajow UE ze wskaznikami okreslajacymi innowacyjnos¢
tych krajow i przedstawiono wyniki tej analizy.

Calos¢ opracowania konczy si¢ podsumowaniem, zawierajgcym podstawowe
wnioski wynikajace z przedstawionego materialu teoretycznego i rozwazan opar-
tych na danych statystycznych.






Rozdziat 1

Internacjonalizacja
przedsiebiorstw w gospodarce
globalnej w uwarunkowaniach
cyfrowej transformacji

1.1. Internacjonalizacja przedsiebiorstwa
- formy i fazy procesu internacjonalizacji
- oraz jego zwiazki z globalizacjg i liberalizacja
gospodarki

Internacjonalizacja przedsiebiorstwa najczesciej jest zwigzana z liberalizacja go-
spodarki $wiatowej jako efektu liberalizacji gospodarek narodowych. ,Libera-
lizacja gospodarki, jak wynika z do$wiadczen wielu krajow, umozliwia postep
w dziedzinie umiedzynarodowienia dzialalnosci przedsiebiorstw, jakkolwiek
moze zdarzy¢ si¢ odwrotna sytuacja. Przedsigbiorstwo silne i silnie umiedzynaro-
dowione moze przyspieszy¢ procesy liberalizacji gospodarki okreslonego kraju™.
Z kolei juz w 2005 r. zwracano uwage réwniez na wzajemne zaleznosci wystepuja-
ce migdzy procesami internacjonalizacji przedsiebiorstw a globalizacja, wskazujac
wspotwystepowanie trzech procesow:
— rozwoju technologicznego (technologia informatyczna, telekomunikacyjna,
usprawnienia w logistyce, wzrost tempa innowacji technologicznych),
— dzialan politycznych i prawnych (liberalizacja migdzynarodowych przepty-
wow dobr i ustug oraz czynnikéw produkcji, standaryzacja, ochrona praw
wlasnosci intelektualnej),

1 J. Rézanski, Przedsiebiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj. Finansowanie. Ocena, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016, s. 7.
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— przemiany kulturowe (zwlaszcza zmniejszenie réznic w preferencjach na-

bywcow w skali miedzynarodowej)>.

Wielu autoréw zwraca tez uwage na zwigzki wystepujace miedzy globalizacja
a sieciowym charakterem gospodarki $wiatowej. ,,Globalizacja, likwidujac bariery
graniczne dla przeptywu kapitatu i innych czynnikéw produkcji oraz znoszac ba-
riery lokalizowania produkgji, otworzyla droge do sieciowego ukladu gospodarki.
Na poziomie przedsiebiorstwa globalizacja stanowi okreslona koncepcje zarza-
dzania firma, a mianowicie zarzadzanie w globalnym otoczeniu, tj. zorientowane
na rynki $wiatowe, konkurencje globalng, oraz bazujace na globalnych czynnikach
produkeji™. Na powiazania wystepujace migdzy internacjonalizacja a sieciowym
charakterem gospodarki $wiatowej w warunkach globalizacji i internacjonalizacji
przedsigbiorstw zwrocita tez uwage M. Poniatowska-Jaksch?, a takze na wystepo-
wanie internacjonalizacji biernej. ,Nawet te przedsigbiorstwa, ktore nie prowadza
ekspansji miedzynarodowej, zostaly »zmuszone« do konkurowania na wlasnych
rynkach z przedsigbiorstwami zagranicznymi (...) co musi by¢ uwzglednione
w ich strategiach rozwoju”. Z kolei rewolucja informacyjna sprzyja wystepowaniu
sieciowych form internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Pojecie internacjonalizacji jest rozumiane dwojako: ,Internacjonalizacja jest
traktowana jako stan, czyli np. biezacy etap, stopienn umiedzynarodowienia, lub
tez jako proces, czyli przechodzenie na kolejne (wyzsze lub nizsze) etapy proce-
su umiedzynarodowienia™. W literaturze przedmiotu najczesciej spotykane jest
to drugie ujecie, reprezentowane zwlaszcza przez model uppsalski (sekwencyjny),
opisany przez J. Johansona i J.E. Vahlnea (1977 i 2009)¢, zakladajacy ewolucyjne
umie¢dzynarodowienie dziatalno$ci przedsigbiorstw, poczynajac od form niekapi-
talowych (eksport, sprzedaz licencji, kontrakty menedzerskie) do form kapita-
fowych (spotki joint ventures, tworzenie spdtek zaleznych w kraju goszczacym).
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, ze obok koncepcji opisujacych stopniowe
wchodzenie przedsigbiorstw w proces internacjonalizacji, pojawily si¢ koncep-
cje mowiace o mozliwosci cofania si¢ tego procesu, a wiec deinternacjonalizacji

2 Na podstawie M. Gorynia, Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 19.

3 R. Oczkowska, Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji, Difin,
Warszawa 2013, s. 21 (za M. Kutscher, S. Schmidt, Internationales Management Oldenbourg,
Miinchen 2011, s. 165; Z. PierScionek, Strategia konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 317).

4 Wymogi globalnej konkurencyjnosci przedsiebiorstw, red. R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, rozdziat: Nowe myslenie strategiczne a internacjonalizacja
polskich przedsiebiorstw, s. 17-19.

5 B. Buczkowski, A. Ktysik-Urysek, A. Kuna-Marszatek, J. Swierkocki, Polskie inwestycje bezpo-
srednie. Doswiadczenia przedsiebiorstw regionu tédzkiego, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-
kiego, £6dZ 2015, s. 19.

6 J.Johanson, J.E. Vahlne, The Uppsala Internationalization Process Model Revisited: From Liabi-
lity of Foreignness to Liability of Outsidership, ,Journal of International Business Studies” 2009,
no.9,s. 26.
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(Welch, Luoristarinen 1998), oraz mozliwosciach wystgpienia powtdrnej inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstwa (Vissak, Francioni 2013)®. Pojawily sie tez badania
pokazujace zwigzek miedzy tymi procesami a realizacjg ogoélnej strategii przed-
siebiorstwa (Frynas, Mellahi 2011)°. Oczywiscie model sekwencyjny nie wyklucza
mozliwosci ,,przeskakiwania” poszczegoélnych szczebli internacjonalizacji. Kon-
kurencyjny w stosunku do modelu sekwencyjnego model ,,born global” zakiada,
ze przedsigbiorstwa moga prowadzi¢ miedzynarodowsa dziatalno$¢ juz w momen-
cie ich powstawania.

W praktyce jednak wigkszo$¢ przedsiebiorstw umiedzynarodawia swoja dzia-
talnos¢ w przyblizeniu zgodnie z koncepcja stopniowego osiagania poszczegol-
nych szczebli internacjonalizacji. W przyblizeniu m.in. dlatego, ze w literaturze
istnieje kilka odmian modelu uppsalskiego. Ujmujac rzecz calosciowo, mozna
stworzy¢ rozszerzong wersj¢ modelu, w ktorej do form niekapitalowych zaliczo-
no by kolejne fazy procesu:

1) sprzedaz eksportowa (bezposrednig i posrednig),

2) sprzedaz licencji za granica,

3) franchising,

4) stworzenie przedstawicielstwa handlowego w kraju goszczacym.

Do form kapitalowych natomiast zaliczono by:

1) stworzenie spoiki joint venture,

2) utworzenie oddziatu lub filii za granica,

3) utworzenie w pelni umiedzynarodowionego przedsigbiorstwa'.

Problem powodow, dla ktérych przedsigbiorstwo wchodzi w poszczegdlne fazy
procesu internacjonalizacji, a zwlaszcza podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych (inwestycje typu ,,greenfield”, typu ,brownfield”, tworzenie spotek
joint ventures) jest bardzo szeroko opisywany w literaturze przedmiotu, m.in. we
wezesniej przytaczanych publikacjach.

Natomiast w literaturze przedmiotu niewiele uwagi poswigca sie wystepowa-
niu istotnych réznic miedzy przedsigbiorstwami, ktére umiedzynarodowily swo-
ja dziatalnos¢, tworzac spotki corki (niekiedy nawet dos¢ liczne), z ktérych kazda
w przyblizeniu produkuje to samo lub $§wiadczy podobne ustugi, a innymi przed-
siebiorstwami. Zupelnie inaczej wyglada bowiem sytuacja wtedy, gdy poszczegdl-
ne spotki corki realizujg kolejne etapy wielofazowego procesu produkcyjnego lub
ustugowego. Wowczas bowiem mamy do czynienia w pelni z umig¢dzynarodo-
wieniem proceséw wytworczych lub ustugowych. W przedsigbiorstwach takich
mamy daleko idaca unifikacje i synchronizacje¢ proceséw w skali miedzynaro-
dowej, miedzynarodowy zespo6l pracownikéw (i czegsto miedzynarodowy sktad

7 L. Welch, R. Luoristarinen, Internationalization: Evolution of a Concept, ,Journal of General
Management” 1988, no. 2, s. 35.
8 T.Vissak, B. Francioni, Serial Nonlinear Internationalization in Practice. A Case Study, ,Interna-
tional Business Review” 2013, no. 6, s. 954.
9 J.Frynas, K. Mellahi, Global Strategic Management, Oxford University Press, Oxford 2011, s. 19.
10 Na podstawie J. R6zanski, Przedsiebiorstwa zagraniczne..., s. 25.
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zarzadu), efektywnie dzialajagce migdzynarodowe zespoty badawcze, niskie koszty
wytworzenia produktu, dobrg jako$¢ i wysoka konkurencyjno$¢. Pod warunkiem
oczywiscie, ze dobor lokalizacji poszczegolnych faz nie jest przypadkowy, a wyni-
ka z rachunku ekonomicznego. W przedsiebiorstwach takich szczegélnie wyraznie
wida¢ zmniejszanie kosztow transakcyjnych. Poprzez tworzenie w ramach przed-
siebiorstwa miedzynarodowych zespoléw badawczych nastepuje réwniez bar-
dziej efektywne wykorzystanie wiedzy. Jak pisze M. Jaworek, ,,ponoszone naklady
na prace badawczo-rozwojowe sa niezwykle wysokie. Rynek niekiedy jest niedo-
skonaly, wystepuja trudnosci w oszacowaniu wartoéci wiedzy posiadanej przez
przedsigbiorstwo i wyznaczeniu jej ceny. Koszt transferu wiedzy (w przypadku in-
ternacjonalizacji — J.R.) jest nizszy niz dokonywanie takiego transferu poprzez ze-
wnetrzne transakcje w ramach rynku''.

W klasycznym ukladzie (przedsiebiorstwo matka — przedsiebiorstwa corki zlo-
kalizowane poza krajem macierzystym), ,przedsi¢biorstwa zagraniczne nie za-
wsze przekazujg do filii najnowsza wiedze produkcyjng i organizacyjng. Liczne
badania empiryczne po$wiecone ujawnieniu tych efektéw wskazaty zréznicowa-
nie ich wystepowania nie tylko w skali poszczegolnych gospodarek, lecz takze
sektoréw w ramach jednej gospodarki”2. Dlatego tez im wyzszy stopien umiedzy-
narodowienia przedsigbiorstwa, tym latwiejszy przeplyw nowoczesnej wiedzy
miedzy poszczegélnymi jednostkami organizacyjnymi skladajacymi sie na cale
przedsigbiorstwo migdzynarodowe. Rowniez rzadziej podejmowanym watkiem
jest problem, na ktéry zwrécity uwage T. Pakulska i M. Szczepaniak-Rochowska,
a mianowicie problem, ktory przez Autorki zostal nazwany ,,zakorzenieniem” bez-
posrednich inwestycji zagranicznych". Chodzi o to, jak mocno osadzone sg fi-
lie przedsiebiorstw dziatajacych w skali migdzynarodowej w kraju goszczacym.
»O sile przyciggania inwestycji i stopniu ich zakorzenienia decyduje specyfika
miejscowej aktywnosci gospodarczej, ktorag ksztaltuja lokalne zasoby, zdolnosci
tkwigce w regionach, a poszukiwane przez korporacje transnarodowe, budujace
na ich bazie wlasne kompetencje”. Autorki zwracaja tez uwage na zjawisko ,,roz-
siewu”, a wiec:

- ,powstawanie nowych firm, co nastepuje poprzez podpatrywanie i nasla-

downictwo inwestycji zagranicznych (learning by watching),

— podejmowanie przez pracownikéw odchodzacych z firm zagranicznych
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej (learning by doing) o charakterze po-
krewnym do prowadzonej przez podmiot zagraniczny (kooperujgcej lub
konkurujgcej)”™*.

11 M. Jaworek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki, Dom
Organizatora, Torun 2006, s. 23-24.

12 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, red. W. Kara-
szewski, Dom Organizatora, Torun 2012, s. 19-20.

13 T. Pakulska, M. Szczepaniak-Rochowska, Zakorzenienie BIZ a rozwdj przedsiebiorczosci,
»Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie” 2010, nr 3, s. 48-53.

14 Ibidem, s. 50.
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Inwestycje zagraniczne majg nieco inny charakter, jesli lokowane sg w krajach
wysoko rozwinigtych, a inny - gdy dotycza krajow rozwijajacych sig, na co zwra-
ca w swoich publikacjach uwage E. Bojar". Autorka wykazuje réwniez specyfi-
ke inwestycji zagranicznych w stabiej rozwinietych regionach kraju (na przykladzie
wojewodztw lubelskiego i podkarpackiego w Polsce)'.

Stalo$¢ dzialania inwestora zagranicznego na danym terenie ma wiec wiele
istotnych implikacji nie tylko dla inwestora, lecz takze dla struktury gospodarki
tego terenu. Sama analiza poszczegélnych form i faz procesu umiedzynarodowie-
nia nie jest podstawowym tematem niniejszej monografii. Bardziej interesujace
wydaje si¢ tu okredlenie zwigzku, jaki wystepuje pomiedzy poszczegélnymi fazami
i formami procesu internacjonalizacji a mozliwo$ciami rozwoju innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Wczesniej jednak nalezy wskaza¢ na zwigzek miedzy istotny-
mi czynnikami, ktore wystapily w ostatnim czasie w $wiatowej gospodarce, a po-
stepami procesow internacjonalizacji przedsigbiorstw.

1.2. Czynniki ograniczajace internacjonalizacje
przedsiebiorstw w obecnych realiach
gospodarczych

W ostatnich latach obserwowany jest w gospodarce $wiatowej szereg zjawisk,
ktére nie wystapily w sposob spodziewany i spowodowaly istotne przyhamowanie
proceséow globalizacji tej gospodarki oraz internacjonalizacji przedsi¢biorstw
funkcjonujacych w tej gospodarce.

Najwczes$niej wystepujacym czynnikiem majacym wplyw na oslabienie tempa
tych proceséw byt kryzys §wiatowych finanséw i idacy w slad za nim kryzys ekono-
miczny. Poczatkikryzysu datuje si¢ nalata 2007-2008, przy czym (bardzo umownie)
przyjmuje sie, ze upadek banku Lehman Brothers stanowit poczatek kilkuletniego
kryzysu (réwniez bardzo dyskusyjny jest moment zakonczenia kryzysu).

Drugim czynnikiem, ktéry mial wplyw na przebieg tych proceséw, byla pan-
demia (COVID-19), ktéra przede wszystkim doprowadzita do pozrywania wielu
fanicuchéw dostaw w skali miedzynarodowej i ogélnego ograniczenia dzialalnosci
produkcyjnej i ustugowej wielu przedsiebiorstw.

15 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w regionach stabo rozwinietych - studium poréwnaw-
cze Polski i Irlandii. Efekty i zagrozenia, red. E. Bojar, Dom Organizatora, Torun 2008 (cata
publikacja).

16 E. Bojar, J. Bis, T. Zminda, Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynku pra-
cy wojewddztw lubelskiego oraz podkarpackiego, ,Przeglad Organizacji” 2009, nr 6, s. 35-38.
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Trzecim czynnikiem, ktéry doprowadzil do pewnego zahamowania gospodarki
$wiatowej, jest trwajaca od 24 lutego 2022 r. wojna w Ukrainie, ktora z kolei dopro-
wadza do przeorientowania gospodarek wielu krajéw na produkcje zbrojeniows.

Nassim Nicholas Taleb dla zjawisk tego typu stworzyl pojecie ,,czarnych tabe-
dzi” rozumianych jako nieprzewidywane i nieregularne zdarzenia o ogromnej ska-
li i poteznych konsekwencjach'.

W praktyce wystepuja jednak bariery bardziej typowe, ktére moga pojawic sie
praktycznie w kazdym przypadku i w kazdej fazie procesu internacjonalizacji.

Mozna je podzieli¢ na bariery zewnetrzne i wewnetrzne. Bariery zewnetrz-
ne moga w istocie mie¢ bardzo réznorodny charakter. Sq zwigzane z ustawodaw-
stwem gospodarczym obowigzujacym w kraju macierzystym lub kraju goszczacym,
z obowiazujacymi normami o charakterze technicznym, sanitarnym lub ekolo-
gicznym, z wymogami dotyczacymi sporzadzanej w transakcjach dokumentacji.

Barierom o charakterze formalnym mogg towarzyszy¢ bariery rynkowe (kon-
kurencja w kraju goszczacym), ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walutowego,
niestabilnoscig spoteczng czy polityczng, a takze odmienne zwyczaje panujace
w biznesie.

Moga tez wystepowaé bariery wewnetrzne, zwiazane z zachowaniami mene-
dzeréw i wlascicieli, niedopracowaniem planéw ekspansji na zagraniczne rynki,
ograniczeniami kapitalowymi uniemozliwiajacymi rozwdj biznesu za granica, klo-
potami z naborem wysoko wykwalifikowanej do tych dzialan kadry, klopotami
z utrzymaniem jakosci produktow i ustug, wyzszymi niz planowano kosztami do-
starczania produktu lub ustugi na obcy rynek.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wiele barier ma charakter ogélny, niekoniecznie
zwigzany z procesem internacjonalizacji, ale réwnie dobrze odnoszacy sie do ryn-
ku krajowego. Natomiast internacjonalizacja zwigksza ilos¢ i wage czynnikow, kto-
re moga dziata¢ ograniczajaco lub negatywnie na postep internacjonalizacji.

Duze znaczenie ma ryzyko zwigzane z podejmowang internacjonalizacjg. Ryzy-
ko to moze wystepowa¢ na poziomie:

- globalnym,
krajowym,
sektorowym,
przedsigbiorstwa.

Dla przedsigbiorstw najbardziej istotne moga okaza¢ si¢ ryzyka o charak-
terze globalnym, na ktére nie maja one zadnego wplywu (epidemie, konflik-
ty zbrojne, zaklocenia o charakterze przyrodniczym, takie jak susze, powodzie,
czy trzgsienia ziemi, a takze kryzysy finansowe i ekonomiczne, zakldcenia w $wia-
towym systemie informatycznym spowodowane np. atakami hakerskimi).

17 J. Drabik, Ryzyko internacjonalizacji przedsiebiorstwa w warunkach turbulencji otoczenia,
»Acta Universitatis Nicolai Copernicus” 2016, s. 73-91, [za:] N.N. Taleb, Antykruchos¢. O rze-
czach, ktorym stuzg wstrzgsy, Kurhaus, Warszawa 2015.
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Te typy ryzyk (i w rezultacie barier ograniczajacych internacjonalizacje) wyste-
powaly w ostatnich latach ze zdwojona silg. Wystepowanie tego typu barier wy-
maga wspoéldziatania juz nie na poziomie przedsiebiorstw, branz, czy regionéw, ale
najczesciej wielu panstw.

A. Majka i K. Puchalska'® dzielg bariery internacjonalizacji (w sektorze MSP)
na zewnetrzne i wewnetrzne. Przeprowadzono badania na prébie 134 firm z udzia-
tem kapitalu zagranicznego z wojewddztwa podkarpackiego (w tym 37% stanowily
mikroprzedsiebiorstwa, 36% male przedsigbiorstwa, a 27% srednie przedsigbior-
stwa). Wiekszo$¢ przedsigbiorstw stanowily ustabilizowane firmy ze stazem po-
wyzej 10 lat. Wykorzystujac system punktowy (od najbardziej istotnych barier
do nieco mniej waznych), ustalono nastepujaca gradacje wewnetrznych barier in-
ternacjonalizacji (zob. tabela 1.1).

Tabela 1.1. Wewnetrzne bariery internacjonalizacji

Bariery internacjonalizacji Ocena

Opory i obawy przedsiebiorcéw przed ryzykiem 2,2
llosciowe i jako$ciowe ograniczenia zasobow kadrowych, rzeczowych i finan- 21
sowych w przedsiebiorstwie ’

Niewtasciwe podejscie lub brak umiejetnosci w dziedzinie strategii dziatania 19
na rynkach zagranicznych ’

Zta ocena sygnatow rynkowych dokonana przez przedsiebiorcéw 1,8
Zbyt optymistyczna ocena szans wejécia na rynek 1,7

Zrédto: A. Majka, K. Puchalska, Bariery internacjonalizacji mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw, ,2Wiadomosci Statystyczne” 2021, nr 9, s. 20.

Jednocze$nie badania wykazaly brak istotnych powigzan mi¢dzy stopniem od-
czuwania poszczegolnych barier wewnetrznych a samym poziomem umiedzyna-
rodowienia przedsiebiorstwa.

Nieco silniej przedsigbiorstwa odczuwaly bariery zewnetrzne utrudniajace in-
ternacjonalizacje (zob. tabela 1.2).

Badania wykazaly, ze wystepuja pewne zwiazki miedzy poziomem internacjo-
nalizacji a postrzeganiem przez przedsiebiorstwa ucigzliwosci poszczegélnych
barier. I tak np. bariery biurokratyczne najczesciej s postrzegane przez przed-
siebiorstwa znajdujace si¢ na nizszych szczeblach internacjonalizacji, a nierze-
telno$¢ kontrahentéw — przez przedsigbiorstwa znajdujace si¢ na etapie bardziej
zaawansowanej internacjonalizacji.

18 A. Majka, K. Puchalska, Bariery internacjonalizacji mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,
»Wiadomosci Statystyczne” 2021, nr 9, s. 19.
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Tabela 1.2. Zewnetrzne bariery internacjonalizacji

Bariery internacjonalizacji Ocena
Biurokracja i wysokie podatki 2,8
Zmiany przepiséw administracyjnych i podatkowych 2,5

Brak wsparcia lub niedostateczne wsparcie ze strony wtadz i instytucji krajo-

wych 24
Bariery formalne wejscia na rynek tworzone przez panstwo 2,2
Ograniczenia wynikajace zuméw miedzynarodowych 2,2
Brak dok{adnos:ci w okreslaniu wymagan zwigzanych z certyfikacjg produko- -
wanych wyrobdw ’

Nierzetelno$é kontrahentéw 2,0

Zrédto: A. Majka, K. Puchalska, Bariery internacjonalizacji mikro, matych i rednich
przedsiebiorstw, ,\Wiadomosci Statystyczne” 2021, nr 9, s. 25.

Nalezy zauwazy¢, ze wystepuja do$¢ istotne rdéznice w postrzeganiu zewnetrz-
nych i wewnetrznych barier internacjonalizacji migdzy przytoczonymi badaniami
a wczesniejszymi teoretycznymi rozwazaniami dotyczacymi wystepujacych barier.
Oczywiscie zalezy to od zakresu i miejsca przeprowadzonych badan, konfrontacji
materiatu teoretycznego, z ktérego korzystali autorzy rozwazan, z wynikami ba-
dan okresu, w ktérym zaréwno badanie teoretyczne, jak i badanie empiryczne byty
prowadzone.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze wraz z osiggnieciem kolejnych stopni in-
ternacjonalizacji wzrasta nieuchronnie liczba i sita wystepowania poszczegol-
nych barier, jakkolwiek przedsigbiorstwo staje si¢ coraz silniejsze i odporne na ich
wystepowanie.

Nieco inaczej bariery s3 postrzegane przez przedsiebiorstwa sektorowe MSP,
a inaczej przez przedsigbiorstwa duze, o wiekszych mozliwosciach oddzialywania
na otoczenie.

Jednocze$nie wskazuje si¢ na zmiany zachodzace w technologiach informa-
cyjno-komunikacyjnych, ktére zmniejszaja sile oddziatywania niektérych barier
internacjonalizacji. ,,Internet i technologie z nim powigzane w szczegélnosci usu-
waja lub wydatnie ograniczaja bariery wystepujace w dzialalnosci o zasiggu mie-
dzynarodowym, czynigc ja tym samym fatwiejsza, tansza, mniej ryzykowna,
a zatem dostepng dla wszystkich podmiotéw, a nie zarezerwowana tylko dla du-
zych, doswiadczonych przedsigbiorstw, tak jak to prezentuja tradycyjne modele
internacjonalizacji™.

19 S.Talar, J. Kos-kabedowicz, Internacjonalizacja w warunkach gospodarki internetowej na przy-
ktadzie firm micromultinationals, ,Biznes Miedzynarodowy w Gospodarce Globalnej” 2014,
nr33,s.527.
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Autorki wskazuja, ze postep w dziedzinie technologii cyfrowych umozliwia
ekspansje zagraniczng malym, innowacyjnym firmom. Powstaje wigc nowy typ
przedsiebiorstw okreslanych jako micromultinationals.

Analizujac bariery wystepujace w procesach internacjonalizacji, zauwazamy,
ze wiele barier wewnetrznych moze by¢ skutecznie zlikwidowanych przez samo
przedsiebiorstwo, natomiast bariery zewnetrzne to bariery, z ktérych cz¢$¢ moze
by¢ usunieta na szczeblu regionalnym, branzowym lub krajowym. Natomiast naj-
trudniej usung¢ bariery o charakterze globalnym, z ktérych czes¢ ma charakter
obiektywny, niezalezny od decyzji rzadowych i polityki gospodarczej poszczegol-
nych panstw lub nawet porozumien mi¢dzypanstwowych (powodzie, epidemie),
a cze$¢ wymaga wlasnie wspotpracy i czesto daleko idacej kooperacji migdzy pan-
stwami nie zawsze dla siebie przyjaznymi.

1.3. Internacjonalizacja a czynniki wspottworzace
obraz wspotczesnej gospodarki swiatowej

Procesy internacjonalizacji przedsi¢biorstw dzieja si¢ réwnolegle do wielu
zjawisk charakterystycznych dla wspdlczesnej gospodarki, inne procesy majace
miejsce w tej gospodarce wspoldzialaja z procesami internacjonalizacji w czasie
i przestrzeni.

Motorem napedowym dzialania przedsiebiorstw we wspolczesnej gospo-
darce jest dazenie do konkurencyjnosci, przy czym potencjat konkurencyjnosci
poszczegolnych przedsigbiorstw moze by¢ bardzo rézny. ,,Potencjal konkuren-
cyjnosci tworzg zasoby bedace w dyspozycji przedsigbiorstwa, wsréd ktorych
najwazniejsza role z punktu widzenia konkurencyjnosci podmiotu odgrywaja te
zasoby, ktore s3 strategicznie wartosciowe, rzadkie, trudne zaréwno do imitacji,
jak i substytucji™.

Do najcenniejszych zasobéw M. Szalucka zaliczyta:
wiedze,
umiejetnosci,

— relacje,

— specyficzne dla przedsiebiorstwa aktywa niematerialne.

Jednakze wartoéci reprezentowane przez przedsiebiorstwa musza przelo-
zy¢ sie na warto$¢ dla klienta. ,,Brak instrumentow lub ich niewlasciwe zastosowa-
nie moze doprowadzi¢ do nieprzelozenia przewagi konkurencyjnej na sukces

20 M. Szatucka, Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnos¢ polskich in-
westorow, [w:] W. Karaszewski (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsie-
biorstw, Dom Organizatora, Torun 2008, s. 174.
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przedsigbiorstwa (wynik konkurowania czyli pozycje konkurencyjna), ponie-
waz klient nie dostarcza wartosci dodanej oferty, bedacej wynikiem uzyskanej
przewagi”*'.

Nalezy jednak pamigta¢, ze zrodlem cennych zasobow ,,moze by¢ (...) przedsie-
biorstwo (perspektywa wewnetrzna), ale takze inne (moga by¢ - J.R.) wspétuczest-
niczace z nim podmioty (perspektywa zewnetrzna). W tym znaczeniu podejscie
zasobowe do internacjonalizacji wydaje si¢ kompatybilne z podej$ciem siecio-
wym, chociaz akcenty w obu perspektywach sg jednak rozlozone odmiennie™.

M. Kuzel zwraca uwage na to, ze w zaleznosci od fazy internacjonalizacji wie-
dza, bedaca podstawowym zasobem w procesie internacjonalizacji, moze by¢ wy-
korzystana w bardzo rézny sposob (etap preinternacjonalizacji, etap nowicjusza
i etap doswiadczonego/eksperta).

Wiele zalezy od tego, jak przedsigbiorstwo bedzie reagowaé na wyzwania kon-
kurencyjnosci, ktore w coraz wigkszym stopniu staja si¢ wyzwaniami o charakte-
rze globalnym. Do tych dwoch rodzajéw reakeji zalicza si¢ ,,reakcje o charakterze™

1) innowacyjnym, sprowadzajace si¢ do podejmowania waznych decyzji maja-
cych na celu wyprzedzenie zmian i zapewniajacych pozycje lidera na rynku,

2) adaptacyjnym, polegajace na dostosowaniu danego przedsigbiorstwa do stra-
tegii innych przedsiebiorstw.

Taktyka adaptacyjna sprowadza si¢ do dzialann dostosowanych do wymogoéw
rynku, klientéw, bioragc pod uwage dysponowanie takimi a nie innymi zasobami
wszelkiego typu (techniczne, kapitalowe, informacyjne, ludzkie, itp.)>.

W kazdym z tych dwdch przypadkéw koniecznosé¢ skutecznego konkurowania
wyzwala dgzenie do internacjonalizacji dzialalno$ci, a wigc przedsigbiorstwa:

- ,decyduja si¢ na lokalizacje (...) dzialalnosci w krajach dysponujacych
wysokiej jako$ci kapitalem ludzkim i wiedza (tj. w krajach o wysokim po-
ziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego), probujac zrekompensowaé wy-
sokie koszty silniejszym powigzaniem z klientem i wigksza sprzedazg’,

— czg$¢ tancucha wartosci realizuja w krajach o nizszych kosztach pracy
(offshoring)*.

Tak wigc dazenie do wykorzystania posiadanej wiedzy lub do pozyska-
nia nowej, przydatnej przedsigbiorstwu, sklania je do internacjonalizacji swojej
dziatalnosci, przy czym konkurencyjno$¢ moze si¢ ogranicza¢ do kraju, w kto-
rym jest zlokalizowane przedsigbiorstwo macierzyste lub mie¢ szerszy, bardziej
globalny zasieg.

21 Ibidem, s. 175-176, [za:] K.P. Coney, Sustainable Competitive Adventage - What It Is and What
It Isn’t, ,Business Horizon” 1986, vol. 29, s. 55.

22 M. Kuzel, Kapitat intelektualny organizacji w procesie internacjonalizacji polskich przedsie-
biorstw - inwestoréw zagranicznych, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2018, s. 237.

23 T. Pakulska, Zmiany w otoczeniu przedsiebiorstwa jako impuls wzrostu gospodarki kreatywnej,
[w:] R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz (red.), Przedsiebiorstwa a narastajgca niestabilnos¢ otocze-
nia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 60-61.

24 Ibidem,s. 65.
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Internacjonalizacja musi wigza¢ si¢ z dzialaniami ograniczajacymi ryzyko.
Chodzi bowiem o to, aby pozytywne efekty zwigzane z umiedzynarodowieniem
dziatalno$ci przedsigbiorstwa nie byty minimalizowane przez rézne efekty ryzyka
politycznego (country risk). Chodzi tu zwlaszcza o:

— ,planowane zlikwidowanie inwestycji,

— maksymalizowanie zysku w krétkim okresie,

— zmiane dotychczasowej relacji korzysci do kosztow (ewentualnej - J.R.)

konfiskaty,

— zwigkszenie partycypacji lokalnego biznesu i pracownikéw w korzysciach

generowanych przez przedsiebiorstwo™.

M. Jaworek wskazuje takze na konieczno$¢ osiagniecia niezbednego kompro-
misu - podziatu korzysci miedzy inwestora a kraj goszczacy, a takze dokonywa-
nie zakupdw na rynku lokalnym, utrzymanie wlasnosci kluczowych technologii,
stworzenie odpowiedniej struktury finansowej poprzez dywersyfikacje zrodet fi-
nansowania inwestycji zagranicznej.

Jednym z rozwigzan wzmacniajacych pozycje przedsiebiorstwa, ktore weszlo
w proces internacjonalizacji, jest wykorzystanie sieci.

Sie¢ moze pozwala¢ na efektywniejsza realokacje zasoboéw za granica, szybsza
reakcje na zmiany i wymiane informacji, wzrost oszczednosci czy obnizenie kosz-
tow. W oparciu o koncepcje sieci J. Johanson i L.G. Mattsson usystematyzowali
proces internacjonalizacji przedsi¢biorstwa. Przebiega ona sekwencyjnie i polega
na rozwijaniu powiazan kooperacyjnych®.

Wedtug Johansona i Mattssona proces internacjonalizacji (z wykorzystaniem
sieci powigzan) sklada si¢ z trzech etapow:

— ,wzmozenia, przez ktore autorzy rozumieja kreowanie relacji na nowych

rynkach;

— penetracji, ktéra oznacza poglebienie zwigzkow juz istniejacych;

— koordynagji, czyli doskonalenia tych zwigzkéw”?.

Trzeba podkresli¢, ze sam uklad sieciowy moze przybiera¢ rézne ksztalty,
a i rola danego przedsiebiorstwa moze by¢ rézna w zaleznosci od charakteru sie-
ci - od jednostki koordynujacej, badz nawet wtadajacej innymi przedsigbior-
stwami zagranicznymi w sieci, do jednostki podporzadkowanej lub dos¢ luzno
wspOlpracujacej z innymi jednostkami lub przedsigbiorstwem najwazniejszym,
kierujacym dziatalnoscia innych podmiotéw.

Na wzrost znaczenia wejscia przedsiebiorstw w uklad sieciowy w warunkach
wirtualizacji gospodarki zwracajg uwage T. Pakulska i M. Poniatowska-Jaksch.

25 M. Jaworek, Ocena ekonomicznej efektywnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych
w praktyce polskich przedsiebiorstw, Wydawnictwo UMK, Torun 2013, s. 82, [za:] E. Najlep-
szy, Zarzgdzania finansami miedzynarodowymi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2000, s. 373-376.

26 Z. Patora-Wysocka, Procesy internacjonalizacji matych i srednich przedsiebiorstw, Difin, War-
szawa 2012, s. 62.

27 Ibidem, s. 62-63, przywotujac koncepcje Johansona i Mattssona.
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Wspolczesny charakter gospodarki sprawia, ze kazde przedsiebiorstwo czy tego chce, czy nie,
funkcjonuje w sieci. W przypadku przedsigbiorstw sie¢ traktowana jest jako sposdb koordynacji
wielu firm poprzez réznego rodzaju wigzi — techniczne, planistyczne, spoleczne, ekonomiczne,
prawne, itp. Operujaca w tego typu sieciach organizacja najczeéciej czerpie przewage konku-
rencyjng z przestrzeni tradycyjnej, w ktérej czas i odlegto$¢ maja znaczenie, cho¢ coraz czeéciej
i w coraz wiekszym stopniu przenosza funkcje wspomagajace do przestrzeni wiodacej (np. mar-
keting, ptatnosci)®.

Oczywiscie w sieci miedzynarodowej przesuniecia pewnych dzialan do sfery
wirtualnej wymagaja od zgrupowanych w niej przedsiebiorstw lub przedsiebior-
stwa — koordynatora sieci okreslonych umiejetnosci, ktore przeloza si¢ na efek-
tywnos¢ tych dzialan.

Cytowana publikacja zwraca uwage na to, ze w warunkach gospodarki cyfrowej
problemy lokalizacyjne nabieraja nowego wymiaru. Lokalizacja wigze si¢ z dzialal-
nosciag innowacyjng. Ta za$ ,ma tendencje do koncentracji, gdyz niejednokrotnie
jest powigzana z miejscami prowadzenia prac naukowo-badawczych’®. Czesto ist-
nieje zwigzek miedzy lokalizacjg koordynowania sieci a lokalizacja jednostki na-
ukowo-badawczej pracujacej na rzecz calej sieci (ABBY).

Piszac o realiach wspoélczesnej gospodarki, nie sposob pomina¢ problemu prze-
mian, jakie dokonuja sie¢ w krajach goszczacych, oczywiscie wowczas, gdy mamy
do czynienia z kapitalowymi formami ekspansji zagranicznej (tworzenie filii
i oddziatéw, tworzenie spétek joint ventures).

Wiedza i innowacje staja si¢ kluczowym elementem rozwoju przedsiebiorstwa
ijednym z motywdéw dzialania w skali miedzynarodowej. Niekiedy wrecz mowi sig
o modelu opartym na innowacjach. ,,Przedsi¢biorstwa zaczynaja szuka¢ mozli-
wosci dzialania poza granicami kraju zwykle wtedy, gdy rynek, na ktérym funk-
cjonujg, nie moze zapewni¢ im juz rozwoju. Woéwczas poszukuja jakiej$ innowacji
(zwykle marketingowej, technologicznej lub organizacyjnej), dzigki ktorej moga
wej$¢ na rynek zagraniczny™'.

Autorzy uwazajg, ze opracowana innowacja moze si¢ lepiej sprawdzi¢ na obcym
rynku niz na rynku krajowym. Za T. Golgbiowskim stwierdzaja, Ze ,,innowacje
z pewnoscig sprzyjaja procesowi internacjonalizacji, ale takze proces internacjo-
nalizacji sprzyja utrzymaniu jego sprawnos$ci innowacyjnej”*.

28 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Platformizacja korporacji, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2021, s. 31-32.

29 Ibidem, s. 34, [za:] A. Ross, Swiat przysztosci, ,MT Biznes”, Warszawa 2017.

30 ABB (ABBN: SIX Swiss Ex) jest liderem w technologiach dla energetyki, robotyki i inteligent-
nych ruchomych urzadzer mechanicznych, automatyki przemystowej i sieci energetycznych,
obstugujacym klientoéw zdalnie.

31 B. Glinkowska, B. Kaczmarek, Zarzgdzanie miedzynarodowe i internacjonalizacja przedsie-
biorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2016, s. 35.

32 Ibidem, s. 36, [za:] T. Gotebiowski, Inwestycje techniczne w przedsiebiorstwie uczestniczgcym
w obrocie miedzynarodowym, [w:] T. Gotebiowski (red.), Przedsiebiorstwo na rynku miedzyna-
rodowym. Analiza strategiczna, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1994, s. 85.
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Wprowadzanie innowagji jest dla przedsigbiorstwa dzialajacego w skali mie-
dzynarodowej konieczno$cig. Wzmacnia jego pozycje konkurencyjng nie tylko
w kraju goszczacym, lecz takze czesto na rynkach kraju macierzystego i na ryn-
kach krajow trzecich.

Rosnace informatyzacja i cyfryzacja gospodarki przyspieszaja transfer innowa-
cji, przeptyw wiedzy miedzy jednostkami skladajacymi si¢ na przedsigbiorstwo
dzialajace w skali migdzynarodowej (filie, oddzialy), w ukladach sieciowych, ale
réwniez w miedzynarodowych aliansach strategicznych.

Tak wigc wszelkie formy zgrupowan przedsigbiorstw moga skorzysta¢ na trans-
ferze innowacji, zwlaszcza tym, ktéry ma miejsce ponad granicami kraju.

Badanie réznych aspektow zwiazkéw wystepujacych miedzy internacjonaliza-
cja a transferem innowacji daje mozliwo$¢ okreslenia wielu istotnych skutkéw wy-
stepowania tych relacji dla wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego.

1.4. Internacjonalizacja w warunkach gospodarki
cyfrowej

Pojecie gospodarki cyfrowej jest dos¢ obszerne i roznie interpretowane w literaturze
przedmiotu. Poczatkowo utozsamiano gospodarke cyfrowa z wykorzystaniem
internetu®. Ponizej jednak definicj¢ cyfryzacji rozszerzono, uznajac za gltéwne
zakresy gospodarki cyfrowej:

— uslugi cyfrowe,

— sprzet,

— serwisy informacyjne,

— oprogramowanie i consulting IT,

— ekonomie platform,

— e-commerce,

— e-biznes,

— przemyst 4.0

Cytowane Autorki stwierdzaja, ze w drugiej dekadzie XXI wieku mozna wrecz
mowic o ,,nowej” gospodarce cyfrowej, ktéra obejmuje:

- ,zaawansowang produkcje, robotyke i automatyzacje fabryk,

— nowe zrédla danych z urzadzen mobilnych i wszechobecna lacznosé

z internetem,
— przetwarzanie w chmurze,

33 N. Lane, Advancing the Digital Economy into the 21 Century, ,Information System Fron-
tiers” 1999, no 1, s. 317-320.

34 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Gospodarka cyfrowa, [w:] P. Sobiecki, M. Poniatowska-
-Jaksch (red.), Cyfryzacja a przedsiebiorstwo, Wydawnictwo SGH, Warszawa 2019, s. 11-32.
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— analize duzych zbioréw danych,

— sztuczng inteligencje™.

Niewatpliwie wiele zjawisk wystepujacych we wspodlczesnej gospodarce przy-
czynia si¢ do przyspieszonej cyfryzacji tej gospodarki, np. pandemia COVID-19,
ktéra udowodnila przydatno$¢ narzedzi elektronicznych niemal we wszystkich
sferach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Szczegdlnie duze znaczenie gospodarki cyfrowej zostalo potwierdzone w gru-
pie przedsigbiorstw dzialajacych w skali miedzynarodowej, gdzie cze¢sto duze od-
dalenie przedsiebiorstw od siebie, wystepujace bariery zwiagzane z bezposrednia
komunikacjg przedsiebiorstw, wzgledy kosztowe wykazaly przydatnos¢, a czasami
nawet absolutng konieczno$¢ wykorzystania cyfryzacji w codziennej dziatalnosci
przedsigbiorstw.

Duzo uwagi poswiecit efektom gospodarki cyfrowej M. Golanski, ktéry wska-
zuje na’:

— ,intensywne wykorzystanie najnowszych rozwiazan technologicznych,

— integracje systemow fizycznych i cyfrowych,

— hipertaczno$¢ (...) rozumiang jako miliardy pofaczen miedzy ludzmi, or-
ganizacjami, urzadzeniami, danymi i procesami, skutkujaca rosnaca wspot-
zalezno$cig i wspoldziataniem tych elementdw,

- automatyzacj¢ wymiany informacji, zadan analitycznych i wielu innych pro-
ceséw wymagajacych dotychczas udzialu cztowieka,

— zanikanie dotychczasowych barier czasowych, technologicznych czy
branzowych,

— tworzenie i wykorzystanie nowych modeli biznesowych”

Z kolei K. Polanska do podstawowych trendéw wystepujacych w gospodarce

cyfrowej zaliczyta (za OECD)*:

— mobilnoéé,

- cloud computing,

- sieci spoteczno$ciowe,

- czujniki sieciowe,

- analizy Big Data.

Nieco odmienny podzial zastosowalo cytowane przez Autorke Laboratorium
Gortwerc:

- cloud computing,

- internet rzeczy,

- druk 3D,

35 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Platformizacja korporacji transnarodowych, Wydawnic-
two SGH, Warszawa 2021, s. 10 (cytujac UCTAD 2017).

36 M. Golanski, Gospodarka cyfrowa, gospodarka informacyjna, gospodarka oparta na wie-
dzy - rézne okreslenia tych samych zjawisk, czy podobne pojecia okreslajgce rozne zjawiska,
»Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH” 2018, s. 184.

37 K. Polanska, Upowszechnianie sie trendow w gospodarce cyfrowej, ,Roczniki Kolegium Analiz
Ekonomicznych SGH” 2016, s. 161.
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- analizy Big Data,

- systemy analizy kontaktowe;.

Tak wiec mamy do czynienia z cigglym rozszerzaniem pojecia ,,gospodarka cy-
frowa” co jest zbiezne ze znajdowaniem coraz to nowych dla niej zastosowan.

Wozrasta rola gospodarki cyfrowej i jej znaczenie dla efektywnego zarza-
dzania przedsigbiorstwem. Wrecz stwierdza sig, ze obecnie ,rozwdj przedsie-
biorstwa jest bezposrednio zalezny od mozliwosci, jakie posiada jego system
informacyjno-komunikacyjny™.

Pozytywne skutki wykorzystania gospodarki cyfrowej w przedsiebiorstwie** po-
dano na rysunku 1.1.

Biorgc pod uwage mozliwosci finansowe, kadrowe i organizacyjne duzych
przedsigbiorstw, nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wiele z wymienionych wyzej roz-
wigzan moze znalez¢ w nich zastosowanie.

Dotyczy to rowniez, a moze przede wszystkim, przedsiebiorstw dzialajacych
w skali migdzynarodowej, majacych wszelkie mozliwosci wykorzystania gospo-
darki cyfrowej do wyzej wymienionych dziatan.

Cyfryzacja polskiej gospodarki na tle krajéw Unii Europejskiej moze by¢ oce-
niana wedtug réznych kryteriow.

K. Pieczarka analizuje miejsce Polski, biorac pod uwage nastepujace kryteria
cyfryzacji kraju®:

1. Wskaznik cyfryzacji gospodarki

— e-handel,
- e-biznes,
- zasoby cyfrowe.
2. Wskaznik otoczenia biznesowego
- e-administracja,
— otwarte dane,
- zaufanie i bezpieczenstwo w sieci.
3. Wskaznik kompetenciji cyfrowych
- uzytkownicy komputeréw,
- zamawiajacy przez internet,
- uzytkownicy korzystajacy z cloud computing/polaczen video i audio.

38 A. Skowronek-Mielczarek, Gospodarka cyfrowa a funkcjonowanie wspdtczesnych przedsie-
biorstw na rynku polskim, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne” 2021,
nr 33, s. 23-26.

39 Ibidem, [za:] Przewodnik po Jednolitym Rynku Cyfrowym dla MSP, 2017, s. 29.

40 K. Pieczarka, E-commerce filarem gospodarki rynkowej, ,Prace Naukowe WSZiP” 2017, nr 43,
s. 125-127 (na podstawie Raportu Polityka Insight. Czas na przyspieszenie cyfryzacji Polski,
Warszawa 2016, s. 51).
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Rysunek 1.1. Efekty wykorzystania gospodarki cyfrowej w przedsiebiorstwie

Zrédto: A. Skowronek-Mielczarek, Gospodarka cyfrowa a funkcjonowanie wspétczesnych
przedsiebiorstw na rynku polskim, ,Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku. Nauki Ekonomiczne” 2021,
nr 33, [za:] Przewodnik po Jednolitym Rynku Cyfrowym dla MSP, 2017, s. 29.
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Jesli uznamy, Ze najwazniejszym skladnikiem gospodarki cyfrowej jest obecnie
e-commerce, to miejsca Polski, uwzgledniajac trzy aspekty handlu elektronicz-
nego, byly w 2017 r. nastepujace:

— wskaznik szerokopasmowego dostepu do internetu — 22 miejsce (na 29 - li-

czac jeszcze Wielka Brytanie i liczac $rednig UE),

— wskaznik cloud computing — 27 miejsce,

— wskaznik Big Data — 27 miejsce.

To wszystko powoduje, Ze — bioragc pod uwage wyréznione dla tych obliczen
wskazniki obrazujace wykorzystanie w gospodarce cyfrowej okreslonych narzedzi
— Polska jest jednym z najstabszych krajéw UE.

Szczegolnie duze znaczenie gospodarki cyfrowej zostato potwierdzone w gru-
pie przedsiebiorstw dzialajacych w skali migdzynarodowej, gdzie czesto duze
oddalenie przedsiebiorstw od siebie, wystepujace wciaz bariery zwigzane z bezpo-
$rednig komunikacja przedsiebiorstw, wzgledy kosztowe — wykazaly przydatnos¢,
a czasami nawet absolutna koniecznos¢ wykorzystania cyfryzacji w codziennej
dziatalno$ci przedsiebiorstw.

Do tej grupy przedsigbiorstw naleza przede wszystkim przedsigbiorstwa z sek-
tora wysokich technologii.

J. Korpus i L. Banach stawiajg teze, ze ,,ze wzgledu na swoja specyfike przedsie-
biorstwa high-tech wyro6zniajg si¢ na tle podmiotéw z branz tradycyjnych wysoka
zdolnoscig do wczesnego i szybkiego umiedzynarodowienia oraz wysoka atrak-
cyjnosécia dla inwestoréw zaréwno z sektoréw high-tech, jak i non-tech (...)™*.
Jednocze$nie przedsigbiorstwa te charakteryzuja si¢ wysokim poziomem innowa-
cyjnosci, co ma istotne znaczenie dla dalszego toku naszych rozwazan.

Dazenie tego typu przedsiebiorstw do internacjonalizacji wigze si¢ zardw-
no z czesto niedostatecznym popytem na ich produkty na rynku krajowym, jak
i docenianiem innych waloréw zwigzanych z umiedzynarodowieniem dziatal-
nosci, takich jak:

— mozliwos¢ pozyskania zasobéw na calym $wiecie,
ponoszenie nizszych niz dotychczas kosztow,
penetrowanie nowych rynkéw,
pozyskiwanie nowych ,,globalnych” klientow,
partycypowanie w przemianach technologii §wiatowe;j*.

Mozna wigc uzna, ze cyfryzacje i nowe technologie oraz internacjonalizacja na-
wzajem sie wspieraja, a wigc wystepuje efekt synergiczny miedzy tymi zjawiskami.

41 J.Korpus, t. Banach, Przedsiebiorstwa z sektora wysokich technologii w erze gospodarki cyfro-
wej, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2017, nr 3, s. 132.

42 Ibidem, s. 135 (na podstawie M. Ratajczak-Mrozek, Specyfika przedsiebiorstw zaawanso-
wanych technologii (high-tech), ,Przeglad Organizacji” 2014, nr 2, s. 26-29); T. Pakulska,
M. Poniatowska-Jaksch, Przegrupowanie przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji,
[w:] M. Poniatowska-Jaksch (red.), Nowe myslenie w zarzgdzaniu strategicznym przedsiebior-
stwa, DW SGH, Warszawa 2015, s. 106.






Rozdziat 2

Istota i czynniki wptywajace

na procesy innowacyjne oraz ich
zwigzek z internacjonalizacja
przedsiebiorstwa

2.1. Definicja i koncepcja innowacji

Innowacja jest rezultatem rynkowego wdrozenia nowej wiedzy. Wiedza wdraza-
na w gospodarce danego kraju stanowi efekt krajowej dziatalnoéci B+R, transferu
innowagji czy technologii z zagranicy lub wspétoddziatywania obu tych proce-
s6w. Wdrozenie nowej wiedzy oddziatuje na gospodarke, m.in. poprzez wptywa-
nie na wzrost produktywnosci determinujacy tempo wzrostu, a nastepnie rozwoju
gospodarczego. Rozwoj gospodarczy wplywa natomiast na jakos¢ kapitatu ludz-
kiego, ktory jest generatorem nowej wiedzy.

Niekiedy w literaturze przedmiotu zastepczo uzywa si¢ termindéw ,,postep tech-
niczny” i ,innowacje techniczne™, zakladajac, ze innowacje s3 rynkowym od-
zwierciedleniem postepu technicznego. Uznaje sie zatem, Ze w ujeciu rynkowym
postep techniczny przybiera forme innowacji technicznej’.

J. Schumpeter postrzega innowacje jako eksperymenty rynkowe majace na celu
poszukiwanie rozleglych zmian, ktére fundamentalnie zrestrukturyzujg przemyst
i rynki. Innowacja wedtug J. Schumpetera to wylacznie pierwotna ekonomiczna
realizacja wynalazku, czyli jego wdrozenie. Do kategorii innowacji zalicza on’:

1 S.Kubielas, Innowacje i luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy. Struktu-
ralne i makroekonomiczne uwarunkowania, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2009, s. 21-22.

2 R. Ciborowski, Wptyw zmian w polityce ekonomicznej i globalizacji na postep techniczny i kon-
kurencyjnosc gospodarki Wielkiej Brytanii, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2004, s. 16.

3 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza-
wa 1960, s. 103.
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1) wprowadzenie nowego towaru lub nowego gatunku jakiego$ towaru;

2) wprowadzenie nowej metody produkgji, ktéra moze polega¢ nie tylko na no-
wym wynalazku naukowym, lecz takze na nowym handlowym sposobie
postepowania z jakim$§ towarem;

3) otwarcie nowego rynku zbytu;

4) zdobycie nowego zrédla surowcéw lub potfabrykatow;

5) zmiany w organizacji rynku, np. stworzenie sytuacji monopolistycznej.

Podrecznik Oslo (Oslo Manual) definiuje innowacje jako ,wdrozenie nowego
lub znaczaco udoskonalonego produktu (towaru lub ustugi) lub procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodar-
czej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem™. Definicja obejmu-
je zatem nie tylko innowacje techniczne, lecz takze organizacyjne, marketingowe,
niezbedne do wdrozenia innowacji technicznych. Tak rozumiane innowacje obej-
mujg wszystkie zmiany skladajace sie na postep techniczny. Wezsza definicje in-
nowacji przedstawia J.A. Allen, ktéry utozsamia innowacje z ,wprowadzeniem
do szerokiego uzytku nowych produktéw, proceséw, sposobow postepowania™.
E. Mansfield stwierdza, ze ,innowacje stanowi zmiana techniki wprowadzo-
na po raz pierwszy do procesu produkcyjnego™, a wiec ,,pierwsze zastosowanie
wynalazku™.

Innowacje techniczne wedlug Ch. Freemana to ,,pierwsze handlowe zastoso-
wanie lub stworzenie nowego procesu lub produktu, ktére jest wynikiem potacze-
nianowych ideii mechanizmdéw rynkowych”®. Nalezy pamieta¢, ze kazda innowacja
techniczna ma ograniczony zestaw parametréw wydajnosciowych, ktore po pew-
nym czasie osiggaja pulap swoich mozliwosci’. Nie kazda innowacja proceso-
wa skutkuje wzrostem produktywnosci. Niektore nowe rozwigzania moga wrecz
stanowi¢ regres technologiczny.

Innowacja powstaje w wyniku procesu, ktorego fazy tworza cykle zwane cykla-
mi rozwojowymi techniki. Taki cykl trwa od momentu wydania pierwszych pie-
niedzy na badania naukowe do zakonczenia prac wdrozeniowych i zaprzestania
wydatkowania. Cykl ten okredlany jest droga od pomystu do przemystu'®. Proces
powstania innowacji w realnych warunkach gospodarczych nie ma charakteru li-
niowego. Laczy on zaréwno model innowacji ,pchanej przez nauke” (technology
push), w ktérym przyczynowa role odgrywa zaréwno sfera naukowo-techniczna

4 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, wyd. Ill,
OECD-Eurostat, Warszawa 2008, s. 48.
J.A. Allen, Scientific Innovation and Industrial Prosperity, Elsevier, Amsterdam-New York 1967,
s. 7.
E. Mansfield, Innovation, Technology and the Economy, Edward Elgar, Aldershot 1995, s. 473.
E. Mansfield, Industrial Research and Technological Innovation, Norton, New York 1968, s. 83.
Ch. Freeman, The Economics of Industrial Innovation, Penguin Books, London 1973, s. 166.
J. Schumpeter, Teoria rozwoju..., s. 90-150.
10 A.H. Jasifski, Innowacje i polityka innowacyjna, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku,

Biatystok 1997, s. 13-26.
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generujaca odkrycia i wynalazki, jak i model innowacji ,ciagnionej” przez rynek
(demand-pull), gdzie duze znaczenie ma kadra dzialu marketingu zajmujaca sie
rozpoznawaniem potrzeb konsumentéw. Modelem syntezujagcym zaréwno popy-
towe, jak i podazowe aspekty mechanizmu powstawania innowacji jest tzw. mo-
del sprzezeniowy, gdzie dzialalno$¢ innowacyjna oznacza logicznie sekwencyjny,
cho¢ niekoniecznie ciagly proces, ktéry mozna podzieli¢ na ciag funkcjonalnie od-
rebnych, lecz sprzezonych i wspdtzaleznych faz''. Model sprzezeniowy powstania
innowacji to proces, w ktorym nowo powstala wiedza jest systematycznie kumu-
lowana z dostepnymi jej zasobami. Ten kumulacyjny charakter rozwoju wiedzy ma
duze znaczenie w procesie jej rozprzestrzeniania w skali miedzynarodowe;j'>. Sprze-
zenia zwrotne uwzglednia tez model powiazan tancuchowych (chain-link) opraco-
wany przez S.J. Kline’a i N. Rosenberga®.

S.J. Kline i N. Rosenberg opisuja proces innowacyjny jako zesp6! zintegrowa-
nych, prowadzonych w duzej mierze réwnolegle i powigzanych ze sobg dzialtan.
Powstanie innowacji jest wynikiem przeptywéw zaréwno wewnatrz firmy, jak i po-
miedzy firma a jednostkami badawczo-naukowymi czy tez innymi firmami z kraju
i z zagranicy. Analiza wspolczesnych proceséw innowacyjnych wskazuje na duze
znaczenie interakcji zachodzacych miedzy podmiotami zaangazowanymi w po-
wstanie innowacji. Interakcje te maja w duzej mierze charakter migdzynarodowy.

Pojecie innowacyjnosci w rozumieniu makroekonomicznym oznacza zdol-
nos¢ danej gospodarki do kreacji innowacji i jest pochodng zdolnosci innowacyj-
nej poszczegdlnych przedsiebiorstw. Innowacyjnos¢ gospodarki definiowana jest
jako ,,proces rozwojowy, w ktérym zdolno$¢ do kreacji zmian wynika z wcze$niej
nagromadzonej wiedzy i doswiadczen™*. Innowacyjnos¢ gospodarki to efekt pro-
wadzonej dziatalnosci innowacyjne;j.

Innowacyjnos$¢ jest wiec pojeciem szerokim i obecnym we wszystkich dziedzi-
nach zycia gospodarczego, warunkowanym przez bardzo réznorodne czynniki.

11 R.Rothwell, P. Gardiner, Innovation and Re-Innovation. ARole of the User, ,Technovation” 1985,
no. 3,s. 169.

12 A. Zielinska-Gtebocka, Handel krajow uprzemystowionych w swietle teorii handlu miedzynaro-
dowego, Uniwersytet Gdanski, Gdarisk 1996, s. 101.

13 S.J. Kline, N. Rosenberg, An Overview of Innovation, [w:] R. Landau, N. Rosenberg (ed.), The
Positive Sum Strategy. Harnessing Technology for Economic Growth, National Academy Press,
Washington 1986, s. 289.

14 M.A. Weresa, Innowacyjnosc i technologia jako determinanty wspdtpracy miedzynarodoweyj,
[w:] J. Bossak, W. Bierikowski (red.), Konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w dobie integracji
z Unig Europejskq i globalizacji, t. 1, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Warszawa 2000, s. 157.



32

Internacjonalizacja przedsiebiorstw a procesy innowacyjne...

2.2. Analiza poziomu innowacyjnosci Polski

i innych krajow UE

Europejska tablica wynikéw innowacyjnosci (European Innovation Scoreboard)
daje podstawy do oceny ogélnego poziomu innowacyjnosci poszczegdlnych kra-
jow, ale rowniez okresla sfery, w ktorych musi wystapi¢ poprawa wynikéw inno-
wacyjnosci, co moze skutkowa¢ poprawa pozycji danego kraju w europejskim
rankingu.

Indeks innowacyjnosci sklada si¢ m.in. z trzech grup wskaznikéw istotnych
dla podjetych rozwazan, ktore definiuja nastepujace komponenty:

—

Rysunek 2.1. Wskazniki innowacyjnosci

Zrédto: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, H. Hollanders,
N. Es-Sadki, A. Khalilova, European Innovation Scoreboard 2022, Publications Office of the
European Union, 2022, https://data.europa.eu/doi/10.2777/309907 (dostep: 30.11.2022), s. 10-11.

Ponizej znajduje si¢ wyjasnienie rysunku 2.1.
Wskaznik A - ,,Zasoby ludzkie, finanse i wsparcie” obejmuje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

absolwentow studiow doktoranckich;
ludnos¢ z wyzszym wyksztatceniem;
ksztalcenie ustawiczne;
miedzynarodowe publikacje naukowe;
najczesciej cytowane publikacje;
zagranicznych doktorantow;


https://data.europa.eu/doi/10.2777/309907

7)
8)
9)
10)
11)
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penetracje laczy szerokopasmowych;

osoby z ponadpodstawowymi ogélnymi umiejetnos$ciami cyfrowymi;
nakiady na B+R w sektorze publicznym;

naklady kapitatu podwyzszonego ryzyka;

rzadowe wsparcie dla biznesu B+R.

Wskaznik A zwiazany z nakladami i zasobami (finansowymi, ludzkimi, techno-
logicznymi) firm jest istotny z punktu widzenia dzialalno$ci innowacyjne;j.

Analizujac dany wskaznik, mozna stwierdzi¢, Ze najwazniejszymi czynnikami
wskaznika A sa:

1. Miedzynarodowe publikacje naukowe oraz naktady na B+R oraz marketing

polegajacy na wprowadzeniu nowego lub znaczaco ulepszonego produktu.

2. Zatrudnienie oséb z ponadpodstawowymi ogélnymi umiejetnosciami cy-

frowymi, oraz prace badawczo-rozwojowe, tj. prace prowadzone w celu
tworzenia nowej wiedzy lub rozwigzywania problemdéw naukowych lub tech-
nicznych, takich jak budowa prototypoéw, linii testowych.

3. Przetwarzanie duzych zbioréw danych w chmurze.

Rzadowe wsparcie dla biznesu B+R, dla firm, jakie w swojej strategii rozwoju
lub innym dokumencie jasno wskazuje cele w obszarze innowacyjno$ci oraz $rod-
ki do osiagniecia tych celow.

Wskaznik B - ,,Inwestycje. Wykorzystanie technologii informatycznych. Akty-
wa intelektualne”:

1)
2)
3)
4)
5)

11)

nakfady na B+R w sektorze biznesowym;
nakfady na innowacje niezwiazane z B+R;
nakfady na innowacje na pracownika;
przedsiebiorstwa oferujgce szkolenia ICT;
zatrudnieni specjalisci ICT;

innowacyjne MSP wspélpracujace z innymi;
publikacje publiczno-prywatne;
mobilno$¢ miedzy stanowiskami HRST";
zgloszenia patentowe PCT;

zgloszenia znakow towarowych;

aplikacje projektowe.

Wskaznik B dotyczy gtéwnie udzialu i wspdtpracy w procesach innowacyjnych.

Najwazniejszymi czynnikami wskaZnika B s3:

1. Liczba pracownikéw firmy zaangazowanych w tworzenie/wdrazanie inno-
wacyjnych rozwigzan.

2. Wspolpraca z sektorem naukowym (uczelnie, instytuty badawcze) oraz mo-
bilno$¢ miedzy stanowiskami HRST.

3. Przedsiebiorstwa oferujace szkolenia ICT oraz zarzadzanie firmowa strong
internetowa.

15 Human Resources in Science and Technology - udziat zasobdéw ludzkich zatrudnionych
w dziatalnosci naukowo-technologicznej jako procent sity roboczej.
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4. Zarzadzanie profilami w serwisach spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn,
Instagram).

5. Uzywanie oprogramowania do zarzadzania sprzedaza.

6. Wykorzystanie systeméw informatycznych dla zgloszenia patentéw PCT,
zgloszenia i rejestracja znakéw towarowych, aplikacje projektowe.

Wskaznik C - ,,Innowatorzy. Skutki ekonomiczne™:

1) innowatorzy produktéw (MSP);

2) innowatorzy proceséw biznesowych (MSP);

3) zatrudnienie w dzialalnosci wymagajacej wiedzy;

4) zatrudnienie w innowacyjnych przedsigbiorstwach;

5) eksport towar6w $redniej i wysokiej technologii;

6) eksport ustug wiedzochtonnych;

7) sprzedaz innowacyjnych produktow.

Wskaznik C dotyczy gtéwnie opracowywania innowacyjnych rozwigzan i zwig-

zanych z nimi rezultatow.

Najwazniejszymi czynnikami wskaZnika C sa:

1. Co najmniej jedna z innowacji produktéw, ustug lub proceséw biznesowych
wprowadzonych przez firmy w ubiegtym roku byla w momencie jego wpro-
wadzenia na rynek nowoscig.

2. Kwota kosztéw badan i rozwoju.

. Kwota kosztow dziatalnosci innowacyjne;j.

4. Spoétka uzyskala przychody ze sprzedazy produktéw lub ustug na rynki za-
graniczne (sprzedaz eksportowa).

5. Firma realizuje strategi¢ konkurowania na rynku w postaci szerokiej sieci
sprzedazy.

6. Eksport towaréw sredniej i wysokiej technologii.

Tabela 2.1 przedstawia ewolucje wynikéw innowacyjnosci Polski w 2022 r.

w poréwnaniu z wynikami kraju w 2015 r. i zmiane w latach 2021-2022 (w %).

W

Tabela 2.1. Analiza innowacyjnosci Polski

Wyniki w sto- | Zmiana inno- | Zmiana inno-
Polska sunkudo UE | wacyjnosci | wacyjnosci
w2022r. 2015-2022 | 2021-2022
1 2 3 4
INDEKS INNOWACJI 60,5 113 4,3*
Zasoby ludzkie 54,6 0,0 -4,8**
Absolwenci studiéw doktoranckich 25,8 0,0 -11,4
Ludno$é z wyzszym wyksztatceniem 96,3 0,0 0,0
Ksztatcenie ustawiczne 40,0 0,0 0,0
Atrakcyjne systemy badawcze 42,2 26,8 11,0
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1 2 3 4
Miedzynarodowe publikacje naukowe 40,0 31,0 8,9
Najczesciej cytowane publikacje 44,6 17,9 1,2
Zagraniczni doktoranci 40,3 42,4 34,2
Cyfryzacja 84,3 7,9 7,9
Penetracja taczy szerokopasmowych 89,7 15,2 15,2
meeriosemietionm 3 00 00
Finanse i wsparcie 59,8 20,1 1,2
Naktady na B+R w sektorze publicznym 60,6 3,2 4,8
Naktady kapitatu podwyzszonego ryzyka 48,2 4,4 -6,6
Rzadowe wsparcie dla biznesu B+R 74,7 59,1 42
Inwestycje 56,9 -6,1 -5,2
Naktady na B+R w sektorze biznesowym 56,1 38,8 3,9
Naktady na innowacje niezwiazane z B+R 82,6 -45,9 -6,5
Naktady na innowacje na pracownika 37,8 -8,9 -12,7
Wykorzystanie technologii informatycznych 71,7 26,1 16,3
Przedsiebiorstwa oferujace szkolenia ICT 87,5 50,0 31,3
Zatrudnieni specjalisci ICT 54,5 0,0 0,0
Powiazania 73,8 334 0,8
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 51,1 39,5 29,6
Publikacje publiczno-prywatne 54,1 37,0 5,8
Mobilno$é miedzy stanowiskami HRST 100,0 26,5 -26,5
Aktywa intelektualne 84,0 5,9 42
Zgtoszenia patentowe PCT 38,1 1,9 1,1
Zgtoszenia znakdw towarowych 89,0 18,5 8,0
Aplikacje projektowe 141,0 1,1 4,9
Innowatorzy 41,4 46,5 28,8
Innowatorzy produktéw (MSP) 435 32,9 11,5
Innowatorzy proceséw biznesowych (MSP) 39,6 60,9 473
Wptyw na zatrudnienie 49,2 26,5 21,7
ﬁz:juzinienie w dziatalnosci wymagajacej 55.8 0,0 0,0
Zatrudnienie w innowacyjnych przedsiebior- 44,0 508 416

stwach
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Tab. 2.1 (cd.)

1 2 3 4
Wptyw na sprzedaz 65,7 9,5 5,1
:Eok;?ort towardow sredniej i wysokiej techno- 83.9 04 13
Eksport ustug wiedzochtonnych 56,7 20,8 8,7
Sprzedaz innowacyjnych produktow 54,6 9,2 9,4

* Pozytywne zmiany wynikow sa zaznaczone na zielono,

** Ujemne zmiany wynikdw sg zaznaczone na czerwono.

Zrédto: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, H. Hollanders,
N. Es-Sadki, A. Khalilova, European Innovation Scoreboard 2022, Publications Office of the
European Union, 2022, https://data.europa.eu/doi/10.2777/309907 (dostep: 30.11.2022), s. 68.

Dwie ostatnie kolumny przedstawiajg zmiany wynikéw w czasie w latach
2015-202212021-2022, w pordwnaniu z wynikami UE w2015 .

Analizujac dane zawarte w tabeli 2.1, zauwazamy, Ze:

wyniki uzyskane przez Polske w 2022 r. w stosunku do wynikéw uzyskiwa-
nych przez UE jako calo$¢ sa zdecydowanie gorsze, biorac pod uwage
zaréwno calos$ciowy indeks innowacyjnosci (w Polsce 60,5% w stosunku
do poziomu UE), jak i w poszczegdlnych sferach wymienionych w tabeli;
relatywnie najmniejsza réznica miedzy Polska a UE wystepuje w grupie
wskaznikow charakteryzujacych cyfryzacje (84,3%), aktywa intelektual-
ne (84%), wykorzystanie narzedzi informatycznych (71,7%), oraz w grupie
»powiazania” (73,8%), a najwieksza w grupie innowatorzy (41,4%) oraz atrak-
cyjne systemy badawcze (42,2%);

procentowo najwigkszy postep osiagneta Polska w latach 2015-2020 w grupie
innowatorzy (46,5%) i ,powiazania” (33,4%), a latach 2021-2022 w gru-
pie innowatorzy (28,8%) i ,wplyw na zatrudnienie” (21,7%);

regres w badanych latach wystapil w grupie zasoby ludzkie (spadek w latach
2021-2022 0 4,8%), a w calym badanym okresie w grupie inwestycje (spadek
0 6,1% w latach 2015-2020 i 5,2% w latach 2021-2022).

Mimo niewatpliwego postepu, jaki w latach 2015-2022 mial miejsce w zakre-
sie innowacyjnosci w Polsce, wystepuja zjawiska, ktére nalezy uznac za nieko-
rzystne. Objawia si¢ to przede wszystkim spadkiem nakladéw inwestycyjnych
na innowacje ogétem (naklady na B+R w sektorze biznesowym, naklady na inno-
wacje niezwigzane z B+R, naktady na innowacje na pracownika). Na koniec matly
postep, jedli chodzi o sprzedaz innowacyjnych produktéw, w tym ich eksport.

Uzasadniony jest nizszy postep innowacyjnosci tam, gdzie odlegto$¢ miedzy
srednig UE a Polska jest niewielka (cyfryzacja i kategoria aktywa intelektualne).
Gorzej, jesli dystans jest nadal duzy, a nie wystepuje postep albo wrecz wystepu-
je regres (grupa inwestycje).


https://data.europa.eu/doi/10.2777/309907
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W rezultacie Polska jest nadal na dos¢ niskiej pozycji w ogoélnoeuropejskim
rankingu innowacyjnosci, co przedstawig kolejne dane.

Zebrane dane wykorzystano réwniez do przygotowania segmentacji przedsie-
biorstw w Polsce. Nadano im nastepujace umowne nazwy:

1) nieinnowacyjne przedsigbiorstwa;

2) poczatkujacy innowatorzy;

3) umiarkowani innowatorzy;

4) dojrzali innowatorzy;

5) liderzy innowacji.

Rysunek 2.2 ilustruje liczebnoé¢ badanych przedsiebiorstw w podziale na po-
szczegoOlne segmenty.

= Nieinnowacyjne przedsigbiorstwa

46,7% m Poczatkujacy innowatorzy

m Umiarkowani innowatorzy
Dojrzali innowatorzy

m Liderzy innowacji

Rysunek 2.2. Odsetek przedsiebiorstw w podziale na przyjete segmenty

N=1787

Zrédto: Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki IV edycji badania.
Wydawnictwo PARP Grupa PFR, Warszawa 2022, s. 115.

Warto zauwazy¢, iz najliczniejsza grupa przedsigbiorstw objetych badania-
mi to nieinnowacyjne przedsigbiorstwa (834 podmioty stanowiace prawie 46,7%
wszystkich badanych). Do kategorii nieinnowacyjnych przedsigbiorstw zaliczono
takze pewna grupe podmiotow, ktére wprowadzily innowacje (czy to produktows,
czy procesow biznesowych). Natomiast sg to podmioty, dla ktérych wprowadze-
nie innowacji miato najcze$ciej incydentalny charakter (np. wynikajacy z potrzeb
zwigzanych z przeciwdziataniem pandemii COVID-19).

Dos¢ duzg grupe stanowia tez poczatkujacy innowatorzy (33,2%). Natomiast
stosunkowo nieliczne s3 grupy umiarkowanych i dojrzatych innowatoréw oraz li-
deréw innowagji.
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W krajach UE wystepuje duze zréznicowanie, jesli chodzi o poziom innowacyj-
nosci tych krajow (rysunek 2.3).

. EMERGING INNOVATORS MODERATE INNOVATORS.STRONG INNOVATORS .INNOVATION LEADERS .2015 2021
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Rysunek 2.3. Ocena innowacyjnosci krajow cztonkowskich UE
Zrédto: European Innovation Scoreboard 2022. Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2022,s. 7.

Kolorowe kolumny przedstawiaja wyniki krajéw w 2022 r. przy uzyciu najnow-
szych danych dla 32 wskaznikéw w poréwnaniu z wynikami UE w 2015 r.

Na podstawie osigganych srednich wynikéw (w stosunku do $redniej UE
za 2021 r.) panstwa czlonkowskie UE mozna podzieli¢ na cztery grupy.

Belgia, Dania, Finlandia, Holandia i Szwecja s3 liderami innowacji i osiagaja
wyniki znacznie powyzej sredniej UE. Austria, Cypr, Francja, Niemcy, Irlandia
i Luksemburg sg silnymi innowatorami z wynikami powyzej sredniej UE. Wyni-
ki Czech, Estonii, Grecji, Wloch, Litwy, Malty, Portugalii, Stowenii i Hiszpanii s3
ponizej $redniej UE. Te kraje s3 umiarkowanymi innowatorami. Bulgaria, Chor-
wacja, Wegry, Lotwa, Polska, Rumunia i Stowacja s3 wschodzacymi innowatorami
o wynikach znacznie ponizej $redniej UE.

Prawie wszystkie panstwa cztonkowskie UE poprawity swoje wyniki w za-
kresie innowacji od 2015 r., ale kraje o najgorszych wynikach s3 nadal na koncu
rankingu'S.

Od 2015 r. wyniki UE w zakresie innowacji wzrosty o0 9,9 punktu procentowego.
Wyniki w zakresie innowacji wzrosty w 26 panstwach cztonkowskich UE. Wyniki

16 European Innovation Scoreboard 2022. Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2022,s. 7.
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najbardziej wzrosty na Cyprze, w Estonii i Grecji. Najwieksza poprawe odnotowa-
ly nastepujace wskazniki:

— innowatorzy proceséw biznesowych,

— migdzynarodowe publikacje naukowe,

— innowacyjne MSP wspélpracujace z innymi podmiotami,

— mobilno$¢ zasobow ludzkich w zakresie nauki i technologii miedzy stanowi-

skami pracy,

— publikacje naukowe publiczno-prywatne,

— naklady kapitalu podwyzszonego ryzyka.

W latach 2021-2022 wyniki poprawily si¢ w 19 panstwach czlonkowskich,
najsilniej w Czechach, Irlandii i Finlandii (co najmniej 7,5%), a spadly w o$miu
panstwach czlonkowskich, w tym w Estonii, Francji, Niemczech, we Wloszech
i na Lotwie, w Luksemburgu, Malcie i Rumunii, przy czym wyniki spadaja najsil-
niej w Estonii (-8,9% punktow).

Zgodnie z wynikami raportu EIS 2021 trzy kraje zmienily grupe wynikéw.
Holandia zostata liderem innowacji, Cypr silnym innowatorem, a Estonia umiar-
kowanym innowatorem. Zaréwno w przypadku Cypru, jak i Holandii wzrost
do grupy osiagajacej lepsze rezultaty wynika gléwnie z korekt danych dla kilku
wskaznikow. Na podstawie danych EIS 2021 oba kraje zostalyby zaklasyfikowa-
ne do wyzszej grupy wynikéw juz w poprzednim roku. Estonia spadla nieznacznie
ponizej $redniej UE ze wzgledu na spadki kilku wskaznikow'®.

2.3. Czynniki wptywajace na innowacyjnosc
przedsiebiorstwa

W warunkach wspolczesnej gospodarki innowacje s podstawowym czynnikiem
zwigkszajacym konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, co umozliwia przedsiebiorstwu
nie tylko przetrwanie, lecz takze stwarza szanse na dtugotrwaty rozwdj. W sytuacji,
w ktorej nasi konkurenci wprowadzaja nowe produkty lub ustugi, stosuja nowo-
czesne technologie, wykorzystuja nowoczesng organizacje i marketing do osiag-
niecia swoich celéw rynkowych, nie mozemy powtarza¢ dotychczasowego sposobu
dzialania i jeste$my skazani na innowacje w wielu sferach naszej dziatalnosci.

17 Ibidem,s. 8.

18 W przypadku kilku z tych wskaznikéw wykorzystano dane tymczasowe. Podobnie jak w po-
przednich wersjach raportu EIS, w celu zapewnienia wykorzystania najnowszych informacji
wykorzystywane sg dane tymczasowe. Jednak dane tymczasowe moga réznic sie od danych
ostatecznych, a réznice te moga mie¢ wptyw na wyniki. W rezultacie grupa wynikéw mogta-
by by¢ inna, gdyby ostateczne dane byty dostepne do obliczen, zwtaszcza gdy kraj jest bar-
dzo bliski progu grupy wynikéw.
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Oczywiscie kazde przedsigbiorstwo podchodzi do tego problemu odmien-
nie, co powoduje, ze skala podjetych dzialan zwiekszajacych jego innowacyjnos¢
moze by¢ rézna. Moga istnie¢ tez przedsigbiorstwa, ktére uwazaja, ze nie sta¢
ich na wprowadzenie innowacji, i takie przedsiebiorstwa moga nawet w krétkim
okresie osigga¢ duze sukcesy rynkowe. Wszystko zalezy od tego, jaki jest hory-
zont planowania i model rozwoju przedsi¢biorstwa. Jednak w diuzszej perspekty-
wie unikanie innowacyjnych rozwigzan generuje spore trudnosci.

Bardzo pomocnym czynnikiem w kreowaniu nowych rozwigzan, zwlaszcza in-
nowacji przetomowych, jest posiadanie albo wlasnego zaplecza naukowo-badaw-
czego, albo dobra wspolpraca z osrodkami generujacymi nowoczesng wiedze,
a takze umiejetno$¢ przetransponowania tej wiedzy dla potrzeb rozwoju przed-
siebiorstwa. Wazna jest tez kreatywno$¢ wtasnych pracownikow.

Sktonno$¢ do podejmowania innowacji wigze si¢ ze skfonnoscig do podejmo-
wania ryzyka - kazde dzialanie przedsiebiorstwa, ktére wykracza poza dotych-
czasowy sposob jego funkcjonowania, zwigksza ryzyko — a wiec potrzebna jest
odwaga w podejmowaniu takich decyzji.

Nalezy tez pamietac, ze zmieniajg sie¢ warunki, w ktérych dziala przedsiebior-
stwo. Czasami trudno przewidzie¢, w ktérym kierunku pdjda zmiany w gospodar-
ce $wiatowej, w gospodarce danego kraju, a nawet w sektorze, do ktérego
nalezy przedsigbiorstwo. Duza zmiennos$¢ warunkow, w ktérych dziata wspolcze-
sne przedsiebiorstwo, moze go zniecheca¢ do podejmowania innowacji, stwarza-
jac pokuse stosowania strategii ,na przeczekanie”.

Czynniki wplywajace na innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢
na zewnetrzne i wewnetrzne.

Jakkolwiek wplyw przedsigbiorstwa na ksztaltowanie czynnikéw zewnetrz-
nych jest znikomy, to przedsigbiorstwo musi wiedzie¢, jakiego typu sa te czynniki
i jak nalezy ukierunkowa¢ swoja dzialalno$¢, aby nie wptywaty one destrukcyjnie
na sklonnos¢ przedsiebiorstwa do podejmowania innowacji.

Czynniki wewnetrzne natomiast moga rownie silnie wpltywa¢ na sktonno$é
do innowagji, ale na te czynniki przedsiebiorstwo ma juz znacznie wigkszy wplyw
- moze dokonywa¢ korekt swojej dzialalnosci, moze si¢ przyczyni¢ do usuniecia
lub co najmniej ograniczenia wewnetrznych barier innowacyjnosci.

2.3.1. Zewnetrzne czynniki wptywajace na innowacyjnosé

Zewnetrzne czynniki wplywajace na innowacje sg zréznicowane, tak jak zréznico-
wane jest otoczenie, w ktérym dziala przedsigbiorstwo.
Tradycyjnie podzial otoczenia to podzial na otoczenie dalsze i otoczenie blizsze.
Otoczenie dalsze to warunki polityczne, spoleczne, demograficzne, ustawo-
dawstwo gospodarcze, w tym polityka gospodarcza, podatkowa i calo$¢ parame-
trow ksztaltowanych na szczeblu centralnym.
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Do otoczenia blizszego zaliczamy dostawcow i odbiorcow, banki, wladze lokal-
ne, instytucje pozytku publicznego, konkurentéw, lokalne o$rodki naukowe i in-
stytucje wspierania biznesu.

Zwlaszcza otoczenie blizsze ma duzy wplyw na innowacyjno$¢ przedsie-
biorstw poprzez relacje, jakie ma przedsigbiorstwo z elementami otoczenia bliz-
szego. Dokladna specyfikacje zewnetrznych uwarunkowan innowacyjnosci
zawiera tabela 2.1.

Tabela 2.1. Klasyfikacja zewnetrznych uwarunkowar innowacyjnosci przedsiebiorstw
w ujeciu chronologicznym

Autorzy Zewnetrzne czynniki innowacyjnosci

1 2

poziom wolnosci rynkowej,
szczegbtowos¢ procedur zatwierdzajacych,
wielo$¢ przepisdw,

poziom znajomosci zaleznosci
gospodarczych,

otwarto$¢ na przedsiebiorczo$é,
osiggalnosé wykwalifikowanej kadry,
dostepnosé naktadéw finansowych,
wielko$¢ segmentu, w ktérym dziata
przedsiebiorstwo

E. Hofmeister, Innovations barrieren,

[w:] E. Hofmeister, M. Ulbricht (ed.), Vonder
Bereitschaftzumtechnischen Wandel Siemens
Aktiengesellschaft, Berlin-Miinchen 1981,
s.83in.

klimat spoteczno-polityczny,

system badan naukowych,

system informacji ekonomicznej,
organizacyjnej,

system ksztatcenia,

regulatory pozaekonomiczne, takie jak
np. normy prawne,

regulatory ekonomiczne, czyli rachunek
ekonomiczny lub ceny

M. Oseka, J. Wypijewski, Innowacyjnos¢
przedsiebiorstw. Ekonomiczne i organizacyjne
determinanty, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1987, s. 44

konkurencja na rynku,

tendencja wzrostowa rynku,

A. Francik, A. Pocztowski, Procesy tempo postepu technicznego,
innowacyjne, Wydawnictwo Akademii koniunktura,

Ekonomicznej w Krakowie, Krakdw 1991, s. 27 | wptyw panstwa na gospodarke,
synergia branzowa zwigzana z wyborem
wprowadzenia innowacji

czynniki zewnetrzne ogdlne: rozwigzania
instytucjonalne, organizacyjne i informacyjne,
polityka innowacyjna panstwa, infrastruktura
oraz system edukacji i szkolen,

czynniki zewnetrzne operacyjne: powigzania
rynkowe, doradztwo

E. Stawasz, Innowacje a mata firma,
Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego,
£6dz 1999, s. 35-36
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1

Z. Pigtkowski, M. Sankowski, Procesy
innowacyjne i polityka naukowo-techniczna
panstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Ekologii i Zarzadzania, Warszawa 2001, s. 8;
H. Mizgajska, Aktywnosc¢ innowacyjna polskich
matych i Srednich przedsiebiorstw w procesie
integracji z Uniq Europejskq, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,

Poznar 2001, s. 49-50

polityka i infrastruktura panstwa: system
podatkowy, polityka kredytowa, polityka
ochrony $rodowiska,

ekonomia: konkurencja zagraniczna, koszty
i ryzyko wdrozen, wtasciwosci rynku

A. Ktopotek, Polityka proinnowacyjna

jako warunek wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, ,Materiaty i Prace Instytutu
Funkcjonowania Gospodarki Narodowe;j”,

t. LXXXIIl: Konkurencyjnos¢ - Marketing

- Informacja, Oficyna Wydawnicza

Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Warszawa 2002, s. 30

panstwo: polityka podatkowa, polityka
pieniezno-kredytowa, polityka ekologiczna,
polityka innowacyjna,

przedsiebiorstwo: kapitaty wtasne, branza

(w ktorej dziata), posiadany majatek, kadra
kierownicza,

otoczenie: konkurencja firm, koszty wdrozen,
Swiadomosc ekologiczna odbiorcéw

E. Bittnerowa, Zmiana uwarunkowan

rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
przemystowych w Wielkopolsce, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,

Poznan 2004, s. 20

rozwigzania normatywne,
wymiana miedzynarodowa,
mozliwo$ci finansowania przedsiebiorstwa

M. Struzycki, B. Bojewska, Rola

panstwa i rzgdu w ksztattowaniu
innowacyjnej gospodarki, [w:] J. Perenc,

J. Hotub-Iwan (red.), Innowacje w rozwijaniu
konkurencyjnosci firm. Znaczenie,

wsparcie, przyktady zastosowan, C.H. Beck,
Warszawa 2011, s. 24-25

polityka makroekonomiczna panstwa,
obciazenia podatkowe,

wysokosc stop procentowych,

skala pomocy publicznej,

mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych,
biurokracja,

mozliwosci dostepu do zewnetrznych zrédet
finansowania,

atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Trzecim i najbardziej ogolnym podziatem zewnetrznych uwarunkowan inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw jest rozréznienie makrootoczenia i mikrootoczenia
(rysunek 2.4).
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Rysunek 2.4. Otoczenie innowacyjnego przedsiebiorstwa w ujeciu E. Stawasza
Zrédto: E. Stawasz, Zewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci i wzrostu firm,
[w:] K.B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju
innowacyjnych firm, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2001, s. 20.

Ogoélny podzial zewnetrznych czynnikéw wplywajacych na innowacyjnosé

przedsiebiorstw wyroznia nastepujace grupy czynnikow:
— czynniki ekonomiczne;

— czynniki techniczno-technologiczne;

— czynniki socjokulturowe;

— czynniki prawne i polityczne;

— czynniki miedzynarodowe;

— czynniki geograficzne (naturalne).

Czynniki ekonomiczne majg bardzo duzy wptyw na skfonno$¢ przedsiebiorstwa
do podejmowania innowacji. System gospodarczy, w ramach ktérego funkcjonu-
je przedsigbiorstwo, moze zacheca¢ lub zniechecaé przedsiebiorstwo do innowa-
cji. Przedsiebiorstwo bedzie zwracalo duza uwage na cechy charakterystyczne tego
systemu'’.

Ekonomiczne czynniki wyznaczane sg przez kondycje systemu gospodarcze-
go, w ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo. Zaliczamy do nich: stan gospodar-
ki i jej stabilnos¢, wzrost gospodarczy, zaleznosci pomigdzy panstwem a rynkiem,

19 D. Needle, Business in Context: An Introduction to Business and Its Environment, Chapman and
Hall, London 1993,s.26in.
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funkcjonowanie rynku finansowego, korzysci i minusy prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej®. Do podstawowych wskaznikow, ktére pozwalaja oszacowa¢d stan
gospodarki, naleza™":

— dostgpnos¢ kredytéw i ich oprocentowanie — czynnik ten wplywa na roz-
wdj catych sektorow poprzez wyznaczanie mozliwosci inwestycyjnych
przedsigbiorstw;

— poziom inflacji i jej zmiany w czasie, ktore moga destabilizowa¢ gospodarki,
wplywaé na wysoko$¢ stop procentowych oraz spowolni¢ wzrost gospodarczy;

— trendy wzrostu gospodarczego;

— PKB, ktdrego przyrost §wiadczy o koniunkturze rynkowej, a spadek o nieko-
rzystnej dla przedsigbiorstw dekoniunkturze;

— poziom bezrobocia - jego wysoki poziom pozwala przedsigbiorstwom
na wybor najlepszej kadry sposrod ubiegajacych sie o zatrudnienie, ale jed-
noczesnie przyczynia si¢ do dysponowania przez konsumentéw niewielkimi
srodkami na zakup produktéw/ustug;

— stabilno$¢ kursu walutowego, ktéra wplywa na rentownos¢ dziatan przedsie-
biorstwa i na jego konkurencyjnos$¢;

— poziom zadluzenia zagranicznego i inwestycji zagranicznych, saldo handlu
zagranicznego, saldo budzetu®;

— organizacja i zasady dzialania rynku kapitalowego, obrét papierami warto-
$ciowymi®;

— koszty energii oraz umi¢dzynarodowienie gospodarek™.

Do czynnikéw techniczno-technologicznych zaliczamy zaawansowanie techni-
ki i technologii w kraju i na $wiecie, istniejace trendy rozwoju techniki i techno-
logii w poszczegolnych sektorach gospodarki, mozliwosci transferu technologii,
ogolny stan infrastruktury, w ramach ktérej dziala przedsigbiorstwo oraz moz-
liwosci wsparcia ze strony tych jednostek otoczenia biznesu, ktére s3 powigzane
z technika i technologia (parki przemystowe, parki technologiczne).

Wazny jest tez poziom zaawansowania techniczno-technologicznego konku-
rentow.

Nieco mniej istotne wydaja si¢ czynniki o charakterze socjokulturowym, jednak
i one moga mie¢ wplyw na sklonno$¢ przedsigbiorstwa do innowacji. Okreslaja

20 J.Wtodarczyk, Dziatalnos¢ innowacyjna i jej ograniczenia w polskiej gospodarce, [w:] E. OkoR-
-Horodynska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz (red.), Innowacje w rozwoju gospodarki i przed-
siebiorstw: sity motoryczne i bariery, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2007, s. 105 i n.

21 J. Brézda, S. Marek, Otoczenie przedsiebiorstwa, [w:] S. Marek, M. Biatasiewicz (red.), Pod-
stawy nauki o przedsiebiorstwie. Przedsiebiorstwo jako organizacja gospodarcza, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 89 i n.; M. Zastempowski, Uwarunkowania
budowy potencjatu innowacyjnego polskich matych i srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo
UMK, Toruri 2010, s. 122i n.

22 D. Needle, Business in Context...,s.26in.

23 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 36.

24 M. Zastempowski, Uwarunkowania budowy..., s. 123.
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bowiem tradycyjne normy i wartoéci spoleczenstwa, a przez to i pracownikow
zatrudnionych w przedsigbiorstwie.

Niekiedy aspekty spoteczne, stopien zaangazowania pracownikow i ich goto-
wos¢ do zmian moga mie¢ decydujace znaczenie dla akceptacji propozycji wdra-
zania innowacji. Z kolei styl zycia i wzorce zachowan beda wptywaly na potrzeby
spoleczenstwa, a wigc i ich gotowo$¢ do akceptacji innowacyjnych produktow
i ustug. Pewna role odgrywaja tu tez czynniki demograficzne i ogdlny poziom edu-
kacji wptywajacy na jako$¢ posiadanych przez przedsiebiorstwo zasobdw ludzkich.

Czynniki prawno-polityczne reguluja relacje migdzy panstwem a calg sferg gos-
podarcza. Do tych czynnikéw zaliczamy system prawny, strukture rzadu i jego
agendy, dziatalno$¢ partii politycznych i organizacji non-profit, dziatalno$¢ ogol-
nokrajowych i branzowych zwigzkéw zawodowych.

Czynniki o charakterze miedzynarodowym to caloksztalt problematyki zwia-
zanej z konkurencjg miedzynarodowsa i pojemnoscig zagranicznych rynkow, ale
réwniez i konkurencja tworzong przez zagraniczne firmy w kraju, w ktérym zlo-
kalizowane jest przedsigbiorstwo.

Czynniki geograficzne to przede wszystkim zasoby naturalne danego kraju,
implikacje polityczne wynikajace z takiego a nie innego polozenia danego kraju
(zwlaszcza problem sgsiaddw, istotny w przypadku Polski), sie¢ drég i uwarunko-
wania transportowe, problemy logistyczne.

Tak wigc czynniki o charakterze makroekonomicznym poprzez swa liczbe
i r6znorodno$¢ maja duze znaczenie dla ksztaltowania innowacyjnosci przedsie-
biorstw, a przez to i calej gospodarki kraju.

2.3.2. Wewnetrzne czynniki wptywajace na innowacyjnosc

Czynniki zewnetrzne, skladajace si¢ na otoczenie przedsigbiorstwa, maja duze
znaczenie dla budowania i ksztaltowania innowacyjnych zachowan przedsigbior-
cow, jednak bardzo wazne - szczegdlnie w przypadkach matych i srednich przed-
siebiorstw - s3 uwarunkowania wewnetrzne, ktore zaleza od cech osobowosci
wlasciciela i kierownictwa przedsigbiorstwa, od zdolnosci do wykorzystania twor-
czych postaw i umiejetnosci pracownikow oraz prawidtowego i skutecznego zarza-
dzania zasobami zaréwno materialnymi, jak i niematerialnymi, przy wykorzystaniu
przychylnego otoczenia.

Rozpoznanie wewnetrznych determinant dziatalnosci innowacyjnej najczesciej
jest zwigzane z identyfikacjg i rozréznieniem zasobéw niezbednych dla tej dzia-
talno$ci®. Wynikaja one z materialnych i niematerialnych elementéw sktadowych
tych przedsigbiorstw, okreslajacych ich innowacyjno$¢.

25 D.L. Eden, M.A. Hitt, R.D. Ireland, Friends, Acquaintances, or Strangers? Partner Selection in
R&D Alliances, ,Academy of Management Journal” 2008, vol. 51 (2),s. 315in.
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Do wewnetrznych czynnikéw dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw moz-
na zaliczy¢ ponadto®:

— czynniki finansowe, zwigzane z mozliwosciami przedsigbiorstwa do wyko-
rzystywania zewnetrznych i wewnetrznych zrédel finansowania przedsie-
wzie¢ innowacyjnych;

— czynniki informacyjne - wazna role odgrywa tu dostepnos¢ informacji
oraz mozliwosci ich wykorzystania, sprawny system informacyjny, ponie-
waz zmniejszenie rozmiaru niewiedzy pozytywnie wplywa na tworzenie
i rozwijanie pomystéw innowacyjnych. Zréznicowanej wiedzy i informacji
potrzebuja prace wdrozeniowe, obejmujace ekonomiczne, techniczne, or-
ganizacyjne i psychosocjologiczne aspekty zastosowania nowych rozwia-
zan innowacyjnych. Kreatywne informacje, odpowiednio wykorzystywane
w dziataniach innowacyjnych, przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsiebiorstwa;

— czynniki srodowiskowe, czyli posiadane przez przedsiebiorstwo zasoby natu-
ralne, od ktorych uzaleznione s3 jego mozliwosci rozwojowe.

J. Baruk?” wymienia jeszcze organizacyjne uwarunkowania dziatalnosci in-
nowacyjnej przedsiebiorstwa. Zalicza do nich czynniki strukturalne, procesowe
oraz informacyjno-decyzyjne. Czynniki strukturalne s3 zwigzane z funkcjonowa-
niem w przedsigbiorstwie komoérek organizacyjnych realizujacych zadania zwia-
zane z tworzeniem i implementacja innowacji. Autor ten pisze, ze pomiedzy tymi
komoérkami zachodzg zwiazki przyczyniajace si¢ do sprawnego i efektywnego
przebiegu procesu innowacyjnego, polegajace na podzieleniu funkcji innowacyj-
nych na zalezno$ci nizszego stopnia.

Produkty innowacyjne, aby byly uzyteczne dla przedsigbiorstwa, musza przy-
nie$¢ mu wymierne efekty. Powinny by¢ wiec traktowane tak, jak wszystkie
inne produkty oferowane konsumentowi, czyli muszg by¢ warto$ciowe w zakre-
sie miejsca, czasu i poziomu kosztéw. Z. Pastuszak®® wyréznia w zwiazku z tym
logistyczne czynniki innowacji, majace na celu zapewnienie przedsigbiorstwu wta-
$ciwego efektu innowacji we wlasciwym czasie, miejscu i po optymalnych kosztach.
W przedsiebiorstwie zwiazane jest to gléwnie z prawidlowym funkcjonowa-
niem zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji rozwigzan innowacyjnych. Natomiast
K. Szatkowski*’ uwaza, ze fundamentalnymi uwarunkowaniami proinnowacyjne-
go nastawienia przedsiebiorstw s3: konkurencja rynkowa, samodzielnos¢ decy-
zyjna w sferze alokacji zasobow i systemowe rozwigzania w zakresie dziatalnosci

26 J. Wtodarczyk, Dziatalnos¢ innowacyjna...,s. 105in.

27 J. Baruk, Organizacyjne uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa,
[w:] M. Brzezinski (red.), Zarzgdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, Difin, War-
szawa 2001, s. 66-109.

28 Z.Pastuszak, Logistyka innowacji, [w:] M. Brzezinski (red.), Zarzgdzanie innowacjami technicz-
nymi...,s.200in.

29 K. Szatkowski, Ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej, [w:] M. Brzezinski
(red.), Zarzgdzanie innowacjami technicznymi..., s. 123.
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innowacyjnej. W. Janasz oraz K. Koziol-Nadolna® pisza z kolei, ze obecnie w Pol-
sce najwazniejszym czynnikiem sprzyjajacym innowacyjnosci przedsigbiorstw jest
rynek, ale przede wszystkim wtedy, gdy przesadza on o koniecznosci zastosowa-
nia i wyboru, o sposobie i wielkosci wdrazania lub wycofania z rynku nowego roz-
wigzania innowacyjnego.

Jednym z wewnetrznych czynnikéw determinujacych innowacyjnos$c¢ jest sys-
tem zarzadzania. P. Drucker twierdzil, ze powinien on by¢ nastawiony na inno-
wacje systematyczng, racjonalng i zorganizowang, na ciagle poszukiwanie okazji
do innowacji*' oraz proinnowacyjne nastawienie kadry zarzadzajacej, nagradzaja-
cej nowe pomysly i zachecajacej pracownikéw do opracowywania innowacyjnych
rozwigzan*’. Bardzo obszerng klasyfikacje uwarunkowan wewnetrznych przedsta-
wili M. Dworczyk i R. Szlasa. Zaliczyli do nich®:

— umiejetnos$¢ okreslania potrzeb innowacyjnych biezacych i perspektywicz-
nych w zakresie innowacji produktowych, procesowych i organizacyjno-
-ekonomicznych; ich zrédlem moga by¢ strategie rozwoju przedsigbiorstwa,
wnioski klientéw firmy naplywajace z serwisu zbytu i bezposrednio od od-
biorcéw wyrobdéw, analizy techniczno-ekonomiczne firmy oraz wyniki zre-
alizowanych prac badawczo-rozwojowych;

— umiejetnos$¢ przygotowania zbioru przedsiewziec i jego optymalizacji przez
kierownictwo (np. planowanie $rodkéw rzeczowych, finansowych, kadro-
wych, przedsigwziec realizowanych wlasnymi sitami i we wspoétpracy, pla-
nowanie w czasie oraz okreslanie skutkéw rzeczowych, organizacyjnych
i ekonomicznych dla przedsigbiorstwa);

— umiejetnos¢ projektowania rozwigzan innowacyjnych;

— umiejetno$¢ wdrazania projektéw innowacyjnych i srodkéw technicznych
do produkgji oraz innowacyjnych wyrobéw do systemoéw innowacyjnych fi-
nalnych uzytkownikéw - klientows;

— umiejetnos¢ kierowania realizacja poszczegolnych przedsiewzie¢ innowacyj-
nych;

— umiejetnos¢zwigkszeniapotencjalubadawczo-rozwojowegoinformacyjnego;

— umiejetnos$¢ zwigkszenia innowacyjnego potencjalu kadrowego oraz jego wy-
korzystania, m.in. poprzez odpowiedni dobdr kadry i jej struktury zawodo-
wej, a takze jej awansowanie;

30 W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2011, s. 61-62.

31 P.F. Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacja i przedsiebiorczos¢, Emka, Warszawa 2004,
S. 44.

32 E. Stawasz, Gtdwne obszary sit motorycznych i napie¢ w systemie transferu i komercjalizacji
technologii w Polsce, [w:] Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci opartej na wiedzy, ,,Ze-
szyty Naukowe” 2011, nr 642, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”, nr 64, s. 36.

33 M. Dworczyk, R. Szlasa, Zarzgdzanie innowacjami. Wptyw na wzrost konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, Wydawnictwo Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2001, s. 177-180.
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— umiejetnos$¢ zapewnienia potencjalu technicznego projektowania, ekspery-

mentowania, prototypowania itp.;

— umiejetnos¢ zapewnienia srodkéw finansowych na dzialalno$¢ innowacyjng

oraz sprawne gospodarowanie nimi;

— umiejetno$¢ wykorzystania potencjalu innowacyjnego zatogi i wspodtpracy

wyspecjalizowanych stuzb z kierownictwem.

Wysoka jakos¢ wewnetrznych zasobdw przedsigbiorstwa wplywa na powstawa-
nie i rozwijanie nowych pomystéw innowacyjnych. Podobnie wptywa wspolpraca
zinnymi jednostkami/partnerami, odpowiedni system zarzadzania, strategia inno-
wacyjna i transfer technologii. Wszystko to sprawia, ze organizacje maja mozliwos$¢
oraz zdolnosci do poszukiwania, generowania, wdrazania i rozpowszechniania in-
nowagcji, jak réwniez podnoszenia swojej konkurencyjnosci na rynku, na ktérym
funkcjonuja.

2.4. Wspieranie transferu wiedzy, innowacja
a internacjonalizacja

Innowacyjno$¢ jest wypadkowa wielu czynnikéw dziatajacych na poziomie ma-
kro, mikro i mezo. Jednym z kluczowych czynnikéw na wszystkich trzech pozio-
mach agregacji jest internacjonalizacja. Twierdzi sig, ze firmy dzialajagce w wielu
krajach moga uczy¢ si¢ i wykorzystywac rézne rozwigzania wprowadzane przez in-
westoréw. Zrédel uczenia sie i zdobywania wiedzy jest wiele. Jesli kraj ma gospodar-
ke otwarta, moze mie¢ wyzsza innowacyjno$¢, poniewaz konkurencja zmusza firmy
do innowacji.

Postep procesu internacjonalizacji przyczynit si¢ do stopniowej likwida-
cji granic rynkowych, otwarcia gospodarek narodowych i zapewnienia swobo-
dy dziatania ich organizacjom. W ten sposéb otwieraja si¢ mozliwosci dzialania
rynkow kapitatowych i korporacji transnarodowych w skali globalnej, ulatwiajac
tym samym przeplyw kapitalu miedzy krajami, a ponadto konsolidujgc funkcje
poszczegolnych przedsigbiorstw, prowadzac do zintegrowania funkcjonowa-
nia poszczegodlnych jednostek korporacji*.

Moze istnie¢ wiele mechanizméw transferu innowacji, wiedzy, takich jak re-
lacje miedzy klientami a dostawcami, zleceniodawcami a wykonawcami, aka-
demickimi sieciami badawczymi lub pracownikami pracujacymi w réznych
instytucjach lub przemieszczajacymi sie¢ miedzy réznymi pracodawcami. Me-
chanizmy te dzialaja zar6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

34 K. Pidrko, Wtadza korporacji transnarodowych w stosunkach miedzynarodowych, Wydawnic-
two Naukowe Grado, Torur 2008, s. 5.
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Na poziomie miedzynarodowym korporacje transnarodowe (KTN) dysponuja
pewnymi dodatkowymi mechanizmami transferu innowacji dziatajagcymi w ich
sieciach wewnetrznych.

Korporacje transnarodowe otwieraja gospodarke krajowa i zachecaja do two-
rzenia rynku globalnego. Wiaza sie z tym nowe innowacje i formy transferu in-
nowacji. Obecnie wymienia si¢ kierunki transferu innowacji, powstale dzieki
dzialalnosci przedsigbiorstw transnarodowych, takie jak:

- cyfrowa innowacja vs cyfrowa transformacja,

- wirtualny transfer innowacji i wiedzy,

- handel innowacjami i technologiami,

- innowagcja przez dynamiczne sieci internetowe,

- wsparcie transferu innowacji z zakresu transformacji cyfrowej dla przedsie-

biorcow.

Wraz z rozwojem cyfryzacji na $wiatowych rynkach zaszty zmiany w zakresie
tego, kto uczestniczy, jak prowadzi si¢ biznes ponad granicami i gdzie ptyna ko-
rzy$ci ekonomiczne™.

Po pierwsze, w odrdznieniu od tradycyjnego eksportu, cyfryzacja moze ultatwic
tirmom wej$cie na $wiatowe rynki za posrednictwem platform cyfrowych i umoz-
liwi¢ ekspansje w wielu krajach w krotkim czasie®, np. sprzedaz wyprodukowa-
nych towardéw za posrednictwem AliExpress lub Amazon®”. Moze to obnizy¢ koszty
transakcji, pozostawiajac wigcej zasobéw na innowacje firmy, podczas gdy prze-
szkody w uczeniu si¢ wynikaja réwniez z odlegtych interakcji*®. Dlatego sposéb,
w jaki internacjonalizacja firmy poprzez platformy cyfrowe wplywa na innowacje
tirm, zasluguje na uwage. Oprécz tradycyjnych granic fizycznych towardéw, roz-
woj cyfryzacji umozliwia firmom wirtualne przekraczanie granic geograficznych,
np. poprzez sprzedaz aplikacji za posrednictwem sklepu Apple Store.

Kluczowym wyzwaniem dla takich firm jest troska o prywatnos¢ cyfrows, po-
wigzang z surowymi ograniczeniami regulacyjnymi (np. Ogélne rozporzadze-
nie o ochronie danych), ktéra hamuje w ten sposéb dzialalnos¢ firm cyfrowych,
dzielenie si¢ wiedzg i innowacje w réznych krajach. Dlatego lepsze zrozumienie
przepiséw krajow goszczacych dotyczacych probleméw zwigzanych z cyfryzacja
moze poprawic reakcje firm cyfrowych na globalne innowacje.

Po drugie, technologie cyfrowe moga pomoéc przedsiebiorstwom wielonarodo-
wym w bardziej efektywnym zarzadzaniu operacjami migdzynarodowymi w ra-
mach sieci wewnetrznych i zewnetrznych, np. pomagajac w rozwoju wirtualnych

35 J.Manyika, S. Lund, J. Bughin, J. Woetzel, S. Kalin, D. Dhruv, Digital Globalization: The New Era
of Global Flows, McKinsey 2016, s. 23.

36 Z.Deng, Z. Zhu, M. Johanson, M. Hilmersson, Rapid Internationalization and Exit of Exporters:
The Role of Digital Platforms, ,International Business Review” 2022, no 31(1): 101896.

37 J.Manyika et al., Digital Globalization: The New Era of Global Flows..., s. 26.

38 M. Zhou, P. Wei, X. Zeng, L. Deng, Analysis on the Differences of Combination Effects of Scien-
ce and Technology Innovation Policies, ,Computational Intelligence and Neuroscience”,
vol. 2022, Article ID 9011795, https://doi.org/10.1155/2022/9011795
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sieci wspotpracy skladajacych si¢ z 0séb z réznych krajow i roznych firm*. Przed-
siebiorstwa miedzynarodowe moga tworzy¢ wirtualne zespoly w celu koordyno-
wania i zarzgdzania miedzynarodowymi dziataniami innowacyjnymi bez fizycznej
alokacji, redukujac koszty i inspirujagc innowacyjne pomysty. Jednak wirtualne
zespoly réwniez stoja przed wyzwaniami w zakresie zarzadzania i koordynacji
oraz budowania wzajemnego zaufania®, ktére moga utrudnia¢ promocje transfe-
ru innowacji przez korporacje transnarodowe (TNK).

Wiedza jest przekazywana pomiedzy poszczegolnymi jednostkami Korporacji
Transnarodowej (oddzialem lub centralg) oraz poprzez facznos¢ ze spotecznoscia-
mi, w ktérych dzialajg te jednostki przez dynamiczne sieci internetowe.

Handel byt kiedy$ w duzej mierze ograniczony do rozwinietych gospodarek
i ich duzych miedzynarodowych firm. Dzisiaj bardziej cyfrowa forma globalizacji
otworzyta drzwi krajom rozwijajacym si¢, malym firmom i start-upom oraz mi-
liardom o0séb. Dziesigtki miliondw matlych i $rednich przedsiebiorstw na catym
$wiecie przeksztalcito si¢ w eksporteréw, dofaczajac do rynkéw handlu elektro-
nicznego, takich jak Alibaba, Amazon, eBay, Flipkart i Rakuten. Okolo 12% $wia-
towego handlu towarami odbywa si¢ za posrednictwem mie¢dzynarodowego
e-commerce. Nawet najmniejsze przedsigbiorstwa moga urodzi¢ si¢ globalnie:
86% firm typu start-up ankietowanych przez MGI* zglasza pewien rodzaj dzia-
talnosci transgranicznej*. Dzi§ nawet najmniejsze firmy moga konkurowa¢ z naj-
wigkszymi koncernami mi¢dzynarodowymi.

Zwigzek miedzy innowacjami a internacjonalizacja ma silne podstawy teore-
tyczne. Ewolucyjna teoria firmy (Nelson i Winter*’; Nelson i Rosenberg*) dopro-
wadzila do nowych osiagnie¢ w teorii TNK (Cantwell*; Ietto-Gillies*), w ktérych
zachowanie i dzialalno$¢ TNK sg powigzane z rozwojem i dyfuzja innowacji*’.

39 J. Du, S. Zhu, W.H. Li, Innovation through Internationalization: A Systematic Review and Re-
search Agenda, ,Asia Pacific Journal of Management” 2022, https://doi.org/10.1007/
$10490-022-09814-z

40 M. Zeschky, M. Daiber, B. Widenmayer, O. Gassmann, Coordination in Global R&D Organiza-
tions: An Examination of the Role of Subsidiary Mandate and Modular Product Architectures in
Dispersed R&D Organizations, ,Technovation” 2014, vol. 34(10), s. 594-604.

41 MGI Tech Co., Ltd. (zwana dalej MGI) jest zaangazowana w tworzenie podstawowych narzedzi
i technologii, aby prowadzi¢ nauki przyrodnicze poprzez inteligentne innowacje.

42 McKinsey Global Institute, Digital globalization: The new era of global flows, https://www.mc-
kinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/digital-globalization-the-new-era-of-
-global-flows (dostep: 1.09.2022).

43 R.R. Nelson, S.G. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, Harvard University
Press, Cambridge, MA 1982, s. 157.

44 R.R.Nelson, N. Rosenberg, Technical Innovation and National Systems in Nelson, [w:] R.R. Nelson
(ed.), National Innovation Systems. A Comparative Analysis, Oxford University Press 1993, s. 211.

45 J. Cantwell, ACommentary on Grazia letto-Gillies’ Paper, ,,The Theory of the Transnational Cor-
poration at 50+”, ,Economic Thought” 2014, vol. 3.2, s. 58-60.

46 G. letto-Gillies, Transnational Corporations and International Production. Trends, Theories, Ef-
fects, 2nd edition, Edward Elgar, Cheltenham, UK-Northampton, MA, USA 2012, s. 24.

47 S. Leih, Evolutionary Theory of the Multinational Corporation, [w:] M. Augier, D.J. Teece (eds.),
The Palgrave Encyclopedia of Strategic Management, Palgrave Macmillan, London 2018, s. 67,
https://doi.org/10.1057/978-1-137-00772-8_89
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Przedsigbiorstwa wielonarodowe dzialajg za granica na rézne sposoby, od eks-
portu po handel, licencjonowanie, franchising, podwykonawstwo i wspdl-
ne przedsigewziecia, do bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Wszystkie
modalnosci tacza si¢ z réznymi sieciami w réznych krajach na rézne sposoby.
Wszystkie te sieci tworza pole do pozyskiwania wiedzy i wsparcie transferu inno-
wagcji z réznych srodowisk, wykorzystujac transformacje cyfrowe. Mechanizmem
dyfuzji jest przeptyw produktéw, materialéw, aktywoéw materialnych lub niemate-
rialnych lub mobilnosé¢ personelu. Wnioski oraz podsumowanie Migdzynarodo-
wego Barometru Innowacji przedstawiono na rysunku 2.5.

Rysunek 2.5. Podsumowanie Miedzynarodowego Barometru Innowacji
Zrédto: https://www.ayming.pl/pl/analizy-i-aktualnosci/ayming-institute/international-
innovation-barometer-2020/ (dostep: 10.10.2022).

Wiele firm, zwlaszcza duzych, jest zorganizowanych w jednostki dzialajace
w réznych miastach. Grupa korporacyjna jest zorganizowana jako sie¢ wewnetrz-
na, a TNK znajduja si¢ w réznych krajach. Kazda miedzynarodowa firma ma
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mozliwo$¢ uczenia sie z kontekstu i systemu innowacji kraju, w ktérym dziata,
niezaleznie od tego, czy jest to kraj macierzysty, czy kraj goszczacy.

Wiedza jest absorbowana przez jednostke, a nastepnie przekazywana — w cato-
$cilub w czedci — do innych czesci firmy za posrednictwem jej sieci wewnetrznych*.

Ponadto kazda jednostka biznesowa buduje powigzania z lokalnymi firmami
i faczy sie z zewnetrznymi sieciami w celu prowadzenia dzialan innowacyjnych.
Niektére umowy sa formalne, inne bardziej nieformalne.

Istnieje zatem podwojna sie¢, ktoéra przyczynia si¢ do zdobywania i rozpow-
szechniania wiedzy i transferu innowacji*’: sie¢ w ramach TNK oraz sie¢ zewnetrz-
na, sieci miedzy kazda jednostka TNK a lokalnymi przedsigbiorstwami, z ktérymi
wspolpracuje.

Kazdy podmiot TNK wnosi wklad w rozwdj krajow, w ktérych dziala, po-
przez wlasng wiedze i innowacje oraz poprzez wewnetrzng sie¢ TNK, do ktdrej
nalezy. Stopien rozpowszechniania wiedzy poprzez sieci wewnetrzne i zewnetrzne
moze czg$ciowo zaleze¢ od wewnetrznej struktury organizacyjnej firmy®. Jednak
bezposrednie dzialania korporacji migdzynarodowych moga by¢ tylko jednym
ze sposobow, w jaki firmy, instytucje, ludzie i kraje wchodza w kontakt z innowa-
cjami innych gospodarek.

Nabywanie zdolnosci innowacyjnych nastepuje nie tylko poprzez dziatalnos¢
korporacji wielonarodowych, lecz takze poprzez handel.

Import zwigksza potencjal innowacyjny kraju, gdy odpowiednia wiedza tech-
nologiczna jest osadzona w maszynach i urzadzeniach. Oprocz wiedzy osadzonej
i wiedzy skodyfikowanej wiedza ukryta odgrywa kluczowa role we wprowadzaniu
oraz transferze innowacji*'. W szczegdlnosci w odniesieniu do tych ostatnich, mie-
dzynarodowe przeptywy wysoko wykwalifikowanej sity roboczej sa kluczowymi
mechanizmami transferu wiedzy i innowacji.

Ponadto wspolpraca transgraniczna miedzy przedsigbiorstwami, instytucjami
akademickimi i indywidualnymi naukowcami, a takze miedzynarodowe wymia-
ny i szkolenia akademickie przyczyniaja si¢ do wzmocnienia innowacyjnosci. Te
rézne czynniki, pojedynczo lub facznie, pokazuja, ze istnieje zwigzek przyczyno-
wy miedzy internacjonalizacjg a innowacyjnoscia nie tylko na poziomie TNK, lecz
takze na poziomie krajowym.

48 G. letto-Gillies, Transnationality in the XXI Century. Concept and Indicators, ,Critical Perspec-
tives on International Business” 2022, vol. 18, no. 3, s. 338-341, https://doi.org/10.1108/
cpoib-11-2020-0135

49 D. Castellani, A. Zanfei, Internationalization, Innovation and Productivity: How Do Firms
Differ in Italy?, ,The World Economy” 2007, vol. 30, s. 156-158, https://doi.org/10.1111
/j.1467-9701.2007.00875

50 A.K. Gupta, V. Govindarajan, Knowledge Flows within Multinational Corporations, ,Strate-
gic Management Journal” 2000, vol. 21, s. 473-475, https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-
0266(200004)21:4<473::AID-SMJ84>3.0.C0O;2-

51 K. Polanyi, Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne zZrédta naszych czaséw, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 121.
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Wigkszo$¢ powyzszych rozwazan zaktada, ze internacjonalizacja ma (pozytyw-
ny) wplyw na innowacyjnos¢. Jednak przyczynowo$¢ mozna odwroéci¢. Innowa-
cyjne firmy i kraje majg wigksze szanse na podbdj migdzynarodowych rynkéw lub
wykorzystanie mozliwosci inwestowania w zagranicznych lokalizacjach®. Litera-
tura dotyczaca zwigzku przyczynowego miedzy innowacjami a internacjonalizacja
siega dziesigcioleci. Leonard Cheng> powiazal wyniki handlu z réznicami tech-
nicznymi miedzy krajami, rozszerzyl znaczenie wptywu innowacji na produkeje
miedzynarodows.

W rzeczywistosci moze istnie¢ dwukierunkowy, interaktywny proces, w ktérym
innowacja i internacjonalizacja wzajemnie si¢ wzmacniajg, prowadzac do kumu-
latywnych efektow®. Firmy innowacyjne odnosza wieksze sukcesy w biznesie
miedzynarodowym. To zderza je z alternatywnymi kulturami biznesowymi, po-
szerzajac w ten sposob ich ogdlnag wiedze biznesowa. To czyni je jeszcze bardziej
innowacyjnymi i konkurencyjnymi na arenie miedzynarodowe;j.

Pomimo utrzymujgcego sie i rosngcego zainteresowania miedzynarodowej spo-
lecznosci biznesowej taczeniem internacjonalizacji z innowacjami, tematyka ta
jest bardzo rozdrobniona, z rozproszonymi badaniami i zré6znicowanymi perspek-
tywami teoretycznymi; jak dotad nie ma przegladu systematycznego. Dopiero nie-
dawno Christofi i in.® oraz Papanastassiou i in.”® podje¢li probe wypelnienia tej
luki. Jednak pierwsze badania skupily si¢ wyltacznie na wplywie czynnikéw na po-
ziomie mikro na transfer innowacji w kontekscie przeje¢ transgranicznych, pod-
czas gdy te drugie rzucily znaczne $wiatlo na globalne badania i rozwoj (B+R)
przedsigbiorstw wielonarodowych (MNE) w ciggu ostatnich 50 lat poprzez hi-
storycznie zmieniajgce si¢ perspektywy. W zwigzku z tym potrzebny jest bardziej
systematyczny przeglad obejmujacy rozne strategie umiedzynarodowienia firm
i roznorodne dzialania innowacyjne.

Powyzsza dyskusja i literatura prowadza nas do poparcia pogladu, ze miedzy
innowacyjnoscig i internacjonalizacja wystepuje przyczynowos$é, zwlaszcza ze
istnieja teoretyczne argumenty, ze przyczynowos¢ dziala w obie strony. Dlatego

52 S.Mancini, J.C. Gonzaélez, Role of Technology Transfer, Innovation Strategy and Network: A Con-
ceptual Model of Innovation Network to Facilitate the Internationalization Process of SMEs,
sTechnology and Investment” 2021, vol. 12, s. 82-88.

53 L. Cheng, International Competition in R&D and Technological Leadership: An Examination of
the Posner-Hufbauer Hypothesis, ,Journal of International Economics” 1984, vol. 17, issues
1-2,'s. 15-40.

54 J. Freixanet, Innovation and Internationalization: Relationship and Implications for Manage-
ment and Public Policy, ,International Journal of Entrepreneurial Knowledge” 2014, no. 2/2,
S.65.

55 M. Christofi, D. Vrontis, A. Thrassou, S.M.R. Shams, Triggering Technological Innovation
through Cross-border Mergers andAcquisitions: AMicro-foundational Perspective, ,Technological
Forecasting & Social Change” 2019, vol. 146, s. 148-166.

56 M. Papanastassiou, R. Pearce, A. Zanfei, Changing Perspectives on the Internationalization of
R&D and Innovation by Multinational Enterprises: A Review of the Literature, ,Journal of Inter-
national Business Studies” 2020, vol. 51(4), s. 623-664.
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nalezy by¢ otwartym na dyskusje o kierunkach relacji miedzy innowacyjnoscia
a internacjonalizacja.

Internacjonalizacje mozna przeprowadzi¢ na rézne sposoby. Niektore z nich sa
determinowane dzialaniami TNK, jak wyjasniono powyzej. Rozwazany tu poten-
cjal internacjonalizacji wykracza poza dzialania korporacji migedzynarodowych.
Sa to:

1) przychodzace i wychodzace bezposrednie inwestycje zagraniczne,

2) handel (zaréwno import, jak i eksport),

3) transgraniczny naplyw wykwalifikowanych pracownikéw i studentow.

Powigzania wystepujace miedzy ww. trzema czynnikami korzystnie wplywaja
na transfer wiedzy i innowacji.

2.5. Internacjonalizacja dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w ksztattowaniu
procesow innowacyjnych przedsiebiorstwa

Od ostatnich dwdch dekad XX wieku notuje si¢ szybki wzrost dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej w korporacjach transnarodowych. W swoich badaniach A. Gery-
badze i G. Reger wyrdznili dwa rodzaje systemow innowacji:

— system o wysokiej dynamice charakteryzujacy sie¢ wysoka intensywnoscia
sfery B+R, krotkim cyklem zycia innowacji oraz duzym znaczeniem inno-
wagcji przetomowych (breakthrough innovation);

— system o niskiej dynamice charakteryzujacy si¢ niskg intensywnoscia B+R,
oraz dlugim cyklem zycia innowacji (np. przemyst stoczniowy, hutnictwo)
oraz przewage innowacji inkrementalnych®.

Jednoczes$nie A. Gerybadze i G. Reger wyro6zniajg cztery typy internacjonaliza-

cji B+R w korporacjach miedzynarodowych.

Schemat przedstawia przypadki, w ktorych jednostki B+R moga by¢ wkompo-

nowane w proces internacjonalizacji. Tak wigc:

— podstawowa baza dla dziatalnoséci badawczo-rozwojowej moze znajdowac sie
zaréwno w kraju macierzystym, jak i w jednym z krajoéw goszczacych;

— wiodacy rynek dla ekspansji przedsiebiorstwa, w powigzaniu z dziatalnoscia
naukowo-badawczg, moze znajdowac si¢ w kraju macierzystym albo poza
tym krajem;

57 N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach high-tech, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 113-114.
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— innowacje w wigkszym stopniu mogg by¢ opracowywane przez jednostki na-
ukowo-badawcze w powigzaniu z o$rodkami uniwersyteckimi, badz sfera
B+R odpowiada na zapotrzebowanie rynku macierzystego lub rynkéw in-
nych krajow, w ktorych dziala korporacja transnarodowa.

SYSTEM MOTYWACJI
(dominujacy charakter motywacji na poziomie korporacji
lub jej strategicznych jednostek biznesu)

— ~

dynamiczny system innowacji statyczny system innowacji ‘

!

innowacje oparte na powigzaniu B+R
innowacje oparte na nauce i badaniach i wiodacych rynkow
duza baza B+R w kraju mata baza B+R w kraju rynek wiodacy w kraju rynek wiodacy poza
macierzystym macierzystym macierzystym krajem macierzystym

Rysunek 2.6. System motywacji
Zrédto: N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach high-tech,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 113-114.

Wiele rozwigzan moze mie¢ charakter specyficzny, bowiem jednostki naukowo-
-badawcze moga mie¢ wieksza lub mniejsza autonomie decyzyjng, moga pracowac
wylacznie dla potrzeb danej korporacji, lub tez przyjmowac zlecenia z zewnatrz,
moze by¢ jedna jednostka na szczeblu centrali, lub tez jednostki w filiach pod-
porzadkowanych, moze wystapi¢ specjalizacja w dziatalno$ci poszczegdlnych jed-
nostek naukowo-badawczych zgrupowanych na réznych szczeblach dzialania
transnarodowej korporacji, lub tez taka specjalizacja moze nie wystapic.

Kazde rozwigzanie powinno uwzglednia¢ specyficzny system obiegu informacji
i podejmowania decyzji w danej korporacji.

Réznorodno$¢ rozwigzan, ktore wystepuja, jesli chodzi o usytuowanie i zakres
umiedzynarodowienia jednostek naukowo-badawczych dziatajacych w korpora-
cjach transnarodowych, daje podstawe do wyrdznienia nastepujacych specyficz-
nych przypadkow:

- etnocentryczne scentralizowane B+R - wszystkie dzialania o charakterze ba-
dawczo-rozwojowym skoncentrowane sg na szczeblu centrali, w kraju ma-
cierzystym, ktory w stosunku do krajow, w ktérych znajduja si¢ filie, ma
przewage, jesli chodzi o zaawansowanie technologiczne. Produkty zaprojek-
towane w centrali s3 wytworzone w innych krajach i sprzedawane poprzez
miedzynarodows sie¢ dystrybucyjna przedsigbiorstw;
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- geocentryczne scentralizowane B+R - nadal centralna jednostka B+R ku-
muluje wiedzg, ale wiedza ta ma by¢ wykorzystywana poza krajem macierzy-
stym, z uwzglednieniem potrzeb lokalnych rynkéw w krajach goszczacych
i kompetencji lokalnych filii;

- poliocentryczne zdecentralizowane B+R - wykorzystuje sie potencjat o$rod-
kow naukowo-badawczych dzialajacych w krajach goszczacych, nawet bez
wiodacej roli centralnego osrodka badawczo-rozwojowego. Chodzi o dosto-
sowanie produktu do lokalnych potrzeb. Rozliczenia miedzy poszczegolnymi
jednostkami odbywajg si¢ z wykorzystaniem cen transferowych;

- centralny wezet B+R - osrodki B+R w krajach goszczacych sg pod silng kon-
trolg centralnego osrodka B+R, ktéry pelni funkcje nadzorcza i koordynujaca
regionalne osrodki B+R - daje to mozliwos¢ plynnego transferu technologii
miedzy osrodkami oraz realne ich wsparcie ze szczebla centralnego;

- zintegrowana sie¢ B+R - kazda jednostka badawczo-rozwojowa jest odpo-
wiedzialna za rozw6j produktéw i ustug na obszarze, ktory jest jej przypisa-
ny. Istnieje centralny o$rodek B+R w kraju macierzystym, ale bardziej jako
centrum kompetencyjne, poniewaz podstawowa role pelni wspétpraca mie-
dzy o$rodkami B+R, ktére funkcjonuja w réznych krajach w ramach struk-
tury zarzadzanej przez korporacje transnarodowa’®.

Rola jednostek naukowo-badawczych w zapewnieniu przedsigbiorstwom
dzialajgcym w skali miedzynarodowej dostatecznej innowacyjnosci wiaze si¢
w warunkach gospodarki rynkowej z rola, ktora jest nie do przecenienia - chodzi
mianowicie o zapewnienie przedsigbiorstwu takiej konkurencyjnosci, ktéra data-
by mozliwo$¢ nie tylko przetrwania, lecz takze satysfakcjonujacego rozwoju.

2.6. Analiza zaleznosci miedzy internacjonalizacja
przedsiebiorstwa a innowacjami

Zaréwno internacjonalizacja przedsigbiorstwa, jak i innowacja sg traktowa-
ne jako wazne elementy poszczegélnych przedsigbiorstw bioracych udziat w tych
procesach. Jakie s3 jednak zaleznosci miedzy innowacjami a internacjonalizacja
— czy s3 to procesy wystepujace niezaleznie od siebie, czy tez sg ze soba powiazane?

N. Daszkiewicz zwraca uwage na dwa nurty badan w tym zakresie®”:

1. ,Zwigzek miedzy internacjonalizacja a innowacja, w ktérym zaklada sie

wplyw innowacyjnosci na internacjonalizacje przedsiebiorstwa. Podejscie to

58 0. Gassmann, M. von Zedwitz, New Concepts and Trends in International R&D Organization,
»Research Policy” 1999, vol. 25, [za:] N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja..., s. 116.
59 N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja..., s. 105.
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opiera si¢ na zalozeniu, ze internacjonalizacja przedsiebiorstwa jest skutkiem
jej wezesniejszej dzialalno$ci innowacyjnej, tj. innowacyjno$¢ umozliwia fir-
mie internacjonalizacje (...).

2. Zwigzek migdzy innowacyjnoscig a internacjonalizacja, bazujacy na odwrot-
nym zalozZeniu, ze to internacjonalizacja wplywa na innowacyjno$¢ przedsie-
biorstw. Internacjonalizacja firmy zwigksza jej dostepnos¢ do nowej wiedzy
oraz powoduje konieczno$¢ sprostania nowym wyzwaniom, co w konse-
kwencji prowadzi do wzrostu jej innowacyjno$ci. W tym przypadku innowa-
cyjnos¢ jest skutkiem jej umiedzynarodowienia”

N. Daszkiewicz za autorami anglojezycznymi zwraca uwage na pewne istotne
czynniki, ktére moga wplywaé na wzajemne relacje miedzy analizowanymi zja-
wiskami. Okazuje si¢, ze duza role w zwigkszaniu szeroko rozumianej produk-
tywnosci przedsiebiorstwa, a wiec efektéw dziatania przedsigbiorstwa (odwrotna
zalezno$¢ jest rzadziej obserwowana) pelni eksport. Ale z kolei samo wejscie
na rynki migedzynarodowe jest mozliwe w przypadku juz produktywnych przed-
siebiorstw krajowych. Nie ma tu jednak sprzecznoéci, bowiem okreslony poziom
produktywnosci jest niezbedny, aby przedsigbiorstwo moglo w ogéle wejs¢ w pro-
ces internacjonalizacji, a eksport dziata przyspieszajaco na wzrost produktywnosci.
Zwraca si¢ tez uwage na dwukierunkowos¢ relacji miedzy innowacjami a ekspor-
tem. Oba czynniki nawzajem si¢ wspieraja, przy czym czeéciej chodzi o innowacje
procesowe niz produktowe.

N. Daszkiewicz przytacza tu dwie hipotezy:

- hipoteze o autoselekcji — produktywnos¢ przedsiebiorstwa decyduje o pozy-
tywnych efektach jego dzialalnosci eskportowej, poniewaz wejscie na rynek
zagraniczny musi wigzac sie z ponoszeniem kosztow, ktore moze wydatko-
wa¢ przedsiebiorstwo charakteryzujace si¢ wystarczajacym poziomem pro-
duktywnodci (a wigc wystepuje pewna naturalna selekcja przedsigbiorstw,
ktére moga rozpocza¢ dziatalnos¢ eksportowa),

- hipoteze uczenia si¢ przez eksport — podjecie przez firme eksportu wptywa
na jej uczenie sie, a to prowadzi do wzrostu produktywnosci i innowacyjno-
$ci przedsiebiorstwa. Chodzi tu o zdobywanie wiedzy, ktéra moze by¢ na-
stepnie przelozona na innowacje.

Jednoczesny efekt internacjonalizacji i innowacji moze zadziata¢ synergicznie

i przyczynic si¢ do przyspieszenia proceséw rozwojowych przedsigbiorstwa.

Na istotne zaleznosci miedzy internacjonalizacja a innowacjami w malych
i $rednich przedsigbiorstwach zwraca uwage M. Brojakowska-Trzaska®. Wska-
zuje, ze w przypadku tych przedsigbiorstw ,rozpoczecie wspolpracy z partne-
rem zagranicznym, utworzenie filii lub oddzialu - wymaga najczesciej istotnych
zmian’, a wigc przede wszystkim innowacji organizacyjnej. Bowiem ,,$cista wie-
loletnia wspotpraca kooperacyjna z wiodacymi partnerami zagranicznymi

60 M. Brojakowska-Trzaska, Innowacje a internacjonalizacja matych i srednich przedsiebiorstw,
»Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2017, nr 4, s. 69-79.



58 Internacjonalizacja przedsiebiorstw a procesy innowacyjne...

nierzadko wymusza zasadnicze zmiany organizacji w relacjach z otoczeniem, ale
takze zmiany wewnatrz przedsiebiorstw. Co wigcej, wysoki poziom zaawanso-
wania organizacyjnego jest czegsto warunkiem uczestnictwa w przedsiewzigciach
miedzynarodowych”

Autorka réwniez zwraca uwage na wzajemne wspieranie si¢ innowacji i inter-
nacjonalizacji, co powoduje przyspieszony rozwdj przedsiebiorstw sektora MSP.

Potwierdza tez poglady, przytaczane juz przez N. Daszkiewicz, Ze internacjona-
lizacje mozna postrzegac jako proces innowacyjny. Jest to chyba stuszny poglad,
bowiem sama internacjonalizacja wymusza dziatanie o charakterze innowacyj-
nym, a wiec posrednio przyczynia si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci przedsie-
biorstwa. Natomiast zupelnie innym zagadnieniem jest sama internacjonalizacja
dzialalnosci innowacyjnej. Sposéb internacjonalizacji innowacji wptywa zarow-
no na to, jacy s uczestnicy tego procesu, jak i gléwne formy przejawiania si¢
internacjonalizacji.

Tabela 2.2. Taksonomia internacjonalizacji innowacji

Sposob internacjonalizacji Uczestnicy Gtéowne formy

eksport innowacyjnych
produktow

cesja licencji i patentéw
zagraniczne produkcje
innowacyjnych produktéw
opracowanych wewnatrz
firmy

Nastawione na zysk
lokalne i transnarodowe
przedsiebiorstwa i inne
jednostki

Miedzynarodowe
spozytkowanie innowacji
opracowanych lokalnie

wspdlne projekty naukowe,
wymiana naukowcow,
konferencja

Miedzynarodowe
porozumienia techniczne
i naukowe

Uniwersytety i publiczne
instytucje badawcze,
lokalne i transnarodowe
przedsiebiorstwa

miedzynarodowe przeptywy
studentow

joint ventures

dla specyficznych projektow
porozumienie produkcyjne
wraz z wymiana specyfiki
techniczneji (lub) sprzetu

Miedzynarodowe
generowanie innowacji

Korporacje transnarodowe

B+Riinne dziatania
innowacyjne zaréwno w kraju
macierzystym, jak i w krajach
goszczacych

Nabywanie istniejacych
o$rodkdw B+R od podstaw

w krajach goszczacych

Zrédto: N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach high-tech,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 109, [za:] World Investment Report,

2005, s. 104.
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Komentujac dane zawarte w tabeli, nalezy wskaza¢ na kilka podstawowych
probleméw:

- Podstawowym sposobem internacjonalizacji innowacji jest opracowanie in-
nowagcji, ktéra moze by¢ rozprzestrzeniona nie tylko na rynku lokalnym, lecz
takze na rynkach zagranicznych, przy czym produkcja moze sie¢ odbywac
w kraju macierzystym wytworzenia innowacji, a wigc wtedy mamy do czy-
nienia z eksportem, badz w filii poza granicami kraju macierzystego.

- Zupelnie inaczej sytuacja wyglada wowczas, gdy mamy do czynienia z poro-
zumieniami naukowymi o zasiegu miedzynarodowym, do ktérych przyste-
puja placowki badawcze i korporacje transnarodowe. Woéwczas przewazaja
albo naukowe formy wspolpracy (wspélne projekty naukowe, konferencje),
albo w przypadku wspoétpracy migdzynarodowych firm projekty joint ventu-
res i porozumienia produkeyjne.

- W przypadku wystgpienia tego, co nazwano ,,miedzynarodowym genero-
waniem innowacji’ istotna jest zaréwno wspotpraca w miejscowych kor-
poracjach jednostek badawczo-rozwojowych, jak i proces przejmowania
jednostek badawczo-rozwojowych w krajach goszczacych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze te procesy roznig si¢ dos¢ zasadniczo od pro-
stych form wytwarzania i transferu innowacji, polegajacych na wewnetrznym
zastosowaniu innowacji wytworzonej w przedsiebiorstwie, badz zakupie przez
przedsigbiorstwo innowacji wytworzonej w innym przedsigbiorstwie lub jednost-
ce naukowo-badawczej zewnetrznej w stosunku do przedsiebiorstwa.

Rozszerzenie miedzynarodowej wspolpracy zwigzanej z wytworzeniem i trans-
ferem innowacji jest jednym z elementéw przyczyniajacych si¢ do stopniowego
wyréwnywania szans rozwojowych przedsigbiorstw i krajow, ktdre te przedsie-
biorstwa reprezentuja.






Rozdziat 3

Determinanty procesow
internacjonalizacji gospodarki
Polski

3.1. Geograficzne determinanty lokalizacji Polski
a procesy innowacyjne w gospodarce

Determinanta geograficzna, jaka jest polozenie Polski w sercu Europy, w mniej-
szym lub wigkszym stopniu zawsze wplywala na wydarzenia, ktére ksztaltowa-
ly obecng sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarcza'. Znaczenie centralnego
polozenia Polski w Europie zauwaza si¢ m.in. w dokumencie strategicznym, ja-
kim jest Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju®. Rysunek 3.1
przedstawia krétki opis tego dokumentu.

Niemniej jednak wydaje sie, ze powyzsze ustalenia stanowig istotna szanse

dla Polski na wykorzystanie polozenia geograficznego.

1. Innowacyjno$¢, przeptywy kapitatu ludzkiego, korzystne warunki do gosz-
czenia firm zagranicznych (w tym réznego rodzaju instytucji i organizacji)
oraz integracja kulturowa sa mozliwe przy odpowiedniej promocji polityki
centralnej i samorzagdowej ukierunkowanej na tworzenie systemu insty-
tucjonalnego sprzyjajacego stosunkom miedzynarodowym. Swobodna do-
stepnos¢ instrumentéw (finansowych, prawnych) wspierajacych rozwoj tych
dziedzin Zycia spoleczno-gospodarczego, ktore zwiekszaja atrakcyjnos¢ kra-
ju i pozwalajg na rozwoj efektywnej i wlasciwie ukierunkowanej wspolpra-
cy miedzynarodowej, jest warunkiem skutecznego umiedzynarodowienia
gospodarki.

1 J. Bogdanienko, Zarzgdzanie innowacjami, SGH, Warszawa 1998; R. Chabbal, Characteristics of
Innovation: Policies, Namely for SMEs, ,Science, Technology, Industry” 1995, vol. 16.

2 Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, Monitor Polski z 2001 r., nr 26,
poz.432.
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. Ponadto nie nalezy pomija¢ istotnej roli systemu transportowego dostoso-
wanego do wymogéw i standardow europejskich, zwlaszcza w przyciaga-
niu inwestycji zagranicznych i rozwoju turystyki. Obecnie polskie regiony,
zwlaszcza poinocno-wschodnie, maja jeden z najnizszych wskaznikéw do-
stepnosci w UE, co stanowi przeszkode w przycigganiu zagranicznych inwes-

toréw i turystow.

kowe
aju

i¢ W nim, ze zworni

Stwierdza s

zenie geograficzne kr

polo

umozliwia przeptyw innowacji, débr i ludzi we wszystkich kierunkach waznych
dla integracji europejskiej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej

tworzy korzystne warunki lokalizacji przedsigbiorczo$ci kojarzacej kapitat
i technologie Europy Zachodniej (takze $wiata) z zasobami pracy
wykwalifikowanej i dobrymi powigzaniami z chtonnymi rynkami Europy

L Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej

tworzy potencjalnie korzystne warunki wejscia polskiej gospodarki w europejska
przestrzen konkurencyjna, efektywna i innowacyjna oraz dyfuzji osiagganych
na tej drodze warto$ci na obszary Polski Wschodniej

stymuluje wzrost ruchliwo$ci przestrzennej polskiego spoteczenstwa
i spoteczenstwa Europy Wschodniej, ich kulturowa integracj¢ z modelem
wysoko rozwinigtej cywilizacji postindustrialnej spoteczenstwa zachodniego

ksztattuje atrakcyjny dla bezposredniego otoczenia migdzynarodowego
biegun demokracji i aktywnego rozwoju

umozliwia nie tylko transfer ekonomiczny i kulturalny z Europy Zachodniej
na Wschod, lecz takze daje okazj¢ do aktywnego oddziatywania na tresé¢

1 kierunek tej ekspansji

Rysunek 3.1. Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju
Zrédto: Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, Monitor Polski z 2001 r.,

nr 26, poz. 432.

3 Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, Third Edition, OECD/
Eurostat, Paris 2005.

Podrecznik Oslo Manual (mapa zagadnien polityki innowacyjnej) wyrdznia
cztery sfery czynnikéw ksztaltujacych innowacyjnos¢ przedsigbiorstw?®. Sg to ob-
szary, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy podejmowaniu inicjatyw proinno-
wacyjnych zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym lub ponadnarodowym:

- uwarunkowania ogolne, determinowane przez czynniki instytucjonalne
i strukturalne na poziomie kraju (np. prawne, gospodarcze, finansowe czy
edukacyjne), wyznaczajace zasady oraz zakres mozliwosci dokonywania
innowacji;
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- baza naukowo-inzynieryjna - zgromadzona wiedza, a takze instytucje na-
ukowo-techniczne wspomagajace innowacje w sektorze przedsigbiorstw po-
przez np. zapewnienie ksztalcenia technicznego i wiedzy naukowej;

- czynniki transferu - czynniki silnie wplywajace na efektywnos¢ kontaktow,
przeplyw informacji i umiejetnosci, a takze absorpcje wiedzy, majace istot-
ne znaczenie dla innowacji w sektorze przedsigbiorstw; sa to czynniki lub lu-
dzie, ktérych natura jest w znacznym stopniu zdeterminowana spotecznymi
i kulturowymi cechami populacji;

- dynamoinnowacyjne — czynniki oddzialywujace na firme lub jej bezposred-
nie otoczenie i majace bezposredni wpltyw na jej innowacyjnos¢.

Proces rozwoju spoleczno-gospodarczego i wynikajace z niego przeksztalce-
nia struktury przestrzennej kraju spowodowaly wieloosrodkowy uklad obszaréw
zurbanizowanych. Oznacza to, ze polskie miasta s3 rozmieszczone stosunko-
wo réwnomiernie, co pozytywnie wplywa na ogélny rozwoj kraju. Najwazniejsze
czynniki rozwoju koncentruja sie szczegélnie w regionach zurbanizowanych. Ka-
pital, w tym kapital ludzki, wiedza i infrastruktura spoteczno-gospodarcza w sze-
rokim rozumieniu warunkuja rozwoj, w tym rozwoj proceséw internacjonalizacji.

Ze wzgledu na policentryczne polozenie stosunkowo réwnomiernie rozlo-
zonych miast korzystna polityka rozwoju pozwala obszarom niezurbanizowa-
nym w wiekszym stopniu wykorzysta¢ ich bliskos¢. Wplyw obszaréw miejskich
na peryferie wynika gléwnie z lepszego dostepu do rynkéw pracy, edukacji, kul-
tury, ustug profesjonalnych i rynkéw zbytu. Dzieki skutecznej polityce rozwoju
regionalnego gminy polozone w poblizu aglomeracji miejskich moga z powo-
dzeniem konkurowa¢ o inwestoréw zagranicznych, turystéw, organizacje imprez
miedzynarodowych.

3.2. Internacjonalizacja przedsiebiorstw w Polsce
a eksport innowac;ji

Znaczenie eksportu dla rozwoju innowacyjnosci oraz wplyw rozwoju innowacyj-
nosci na rozwdj biznesu na rynkach zagranicznych jest jednym z waznych obsza-
réw analiz badawczo-rozwojowych.

W niniejszym podrozdziale przedstawione s wyniki juz wczesniej prowa-
dzonych badan zaleznosci pomiedzy internacjonalizacja firm a prowadzeniem
przez nie dziatalno$ci innowacyjnej (badania w latach 2021-2022)*.

4 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki IV edycji badania, PARP Grupa
PFR, 2022, s. 89.



64 Internacjonalizacja przedsiebiorstw a procesy innowacyjne...

W firmach, mimo ze sprzedaz zagraniczna jest nadal relatywnie staba, eksport
wyraznie pobudzil innowacyjnos¢.

Tym samym status eksportera zwicksza prawdopodobienstwo wprowadzenia
nowego lub znaczaco ulepszonego produktu. Chociaz dotyczy to w duzej mierze
podmiotéw z sektora zaawansowanych technologii, nie mozna wykluczy¢ takiego
samego wplywu na inne grupy biznesowe.

Innowacyjno$¢ podaza za aktywnoscig na rynkach zagranicznych, cho¢ w tym
przypadku nalezy spodziewac si¢ wzajemnej interakcji. Z jednej strony innowacje
mogg ulatwic¢ zdobycie oferty za granica (wchodzenie z ofertg na rynki zagranicz-
ne), z drugiej strony pobyt za granica moze zacheci¢ firmy do zwigkszenia ich po-
tencjatu konkurencyjnego i rozwoju oferty (rysunek 3.2).

8,00%

6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Firmy
IMnowacyJne  Njeskuteczni
(N=1488) innowatorzy Fi
(N=62) oy
nieaktywne
innowacyjnie
(N=237)

® Firmy innowacyjne (N=1488) m Nieskuteczni innowatorzy (N=62) ® Firmy nieaktywne innowacyjnie (N=237)

Rysunek 3.2. Prowadzenie dziatalno$ci na rynkach zagranicznych (ogét firm - 1787)
Zrédto: Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki IV edycji badania,
PARP Grupa PFR, 2022, s. 100.

Ogoélem w 2021 r. ok. 7,7% polskich przedsiebiorstw prowadzito aktywno$¢
na rynkach miedzynarodowych’. Odsetek ten jest nieco wyzszy w firmach inno-
wacyjnych (7,9%) niz w grupie nieskutecznych innowatoréw (7,2%) i w grupie
nieaktywnych innowatoréw (6,4%).

Istnieje zalezno$¢ miedzy wielkoscia przedsiebiorstwa a jego aktywnoscia
na rynkach zagranicznych. Aktywno$¢ na rynkach zagranicznych wzrasta wraz
z wielkoscig firm, osiagajac w grupie duzych firm (N=150) poziom dzialal-
nosci 37,1%, w grupie $rednich przedsiebiorstw (N=380) poziom dziatalnosci
17,7%, w grupie matych przedsiebiorstw (N=380) poziom dziatalnosci 6,4%. Na-
tomiast w grupie mikroprzedsigbiorstw (N=877) udzial ten wynosi 1,7%.

5 Ibidem, s. 90.
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Rynek zagraniczny jest gléwnym zrédlem przychodow dla 7,8% przedsie-
biorstw (ponad 50% przychodéw).

W przypadku przedsigbiorstw innowacyjnych udzial przychodéw z dziatalnos-
ci na rynkach zagranicznych jest relatywnie najwigkszy i wynosi 8,3%, podczas
gdy w przypadku przedsigbiorstw nieaktywnych innowacyjnie odsetek ten wy-
nosi 6,2%, a firmy bedace nieskutecznymi innowatorami w ogdle nie wskaza-
ly rynku zagranicznego jako przynoszacego przychody®. Jednoczesnie duze firmy;,
w poréwnaniu z matymi firmami, uzyskuja wieksze przychody ze sprzedazy pro-
duktéw lub ustug na rynkach zagranicznych. W ich przypadku w 2021 r. ponad
jedna trzecia ich przychodéw pochodzi z handlu zagranicznego.

Z pewnoscig najczedciej przychody ze sprzedazy produktéw lub ustug na ryn-
kach zagranicznych w 2021 r. generujg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢
produkcyjng (18,0%). Wynika to z faktu, ze w handlu towarami za granicg obra-
ca si¢ wiekszymi sumami niz w przypadku handlu ustugami. Jak wynika z danych
zawartych w raporcie, a dotyczacych 2022 r., w sektorach, ktére mozna zaliczy¢
do techniki wysokiej, udzial firm innowacyjnych jest ponad trzykrotnie wyzszy
od takiego udzialu w sektorach tzw. niskiej techniki’.

Sektory wysokiej techniki charakteryzuja sie jednocze$nie jedenastokrot-
nie wyzszym finansowaniem dzialalno$ci badawczo-rozwojowej. To pokazuje,
jak wazne jest przechodzenie w gospodarce od sektordéw o niskiej technice do sek-
toréw o technice zaawansowane;.

Wyniki badan wykazuja, ze w dtugim okresie tempo wzrostu udzialéw wysokiej
techniki w eksporcie Polski przewyzsza srednig UE.

I tak na przyktad w latach 2012-2022 udziat ten wzrést o 5,5%, a $rednio w UE
jedynie o 1,7%. Zmniejszal si¢ wigc dystans Polski w stosunku do $redniej UE.

Jednocze$nie wzrastat udzial Polski w tworzeniu globalnych fancuchéw wartosci.
Jesli poréwnamy bowiem eksport Polski zawierajacy si¢ w ramach globalnych fanicu-
chéw wartoéci, to poréwnujac rok 1995 z 2011, w pierwszym z nich udziat polskiego
eksportu w globalnych taricuchach wartosci wynosit 36%, a w 2020 r. juz okoto 62%.

Niestety, Polska nadal jest producentem pdtproduktéw, a w mniejszym stop-
niu producentem i eksporterem produktéw finalnych. W przedstawianym okre-
sie eksport tych pierwszych wzrést od 16% do 32%, a wyrobéw finalnych jedynie
220% do 23%.

Najwiecej warto$ci dodanej powstaje w koncowych fazach wieloetapowego pro-
cesu wytwdrczego i tu duzy udzial firm polskich bytby bardzo pozadany. Wieksza
uwage nalezy tez zwrdcic na pierwsza faze tego procesu, zwigzang z dziatalno$cia

6 Nieskuteczny innowator - ten termin pokazuje innowacyjne firmy, ktére zawiesity, porzuci-
ty lub nigdy nie ukoriczyty innowacyjnych projektéw. Na potrzeby tej koncepcji wykorzystano
jedno z powszechnie stosowanych kryteriéw oceny: skutecznos$¢. Pozwala to ocenié, czy dany
projekt osiagnat swoje cele. Poniewaz w tym przypadku mamy do czynienia z brakiem wpro-
wadzonej innowacji, mozna stwierdzi¢, ze projekt innowacyjny byt nieskuteczny. Nie moz-
na zaprzeczyd, ze niektore firmy o statusie nieefektywnych innowatoréw moga w niedalekiej
przysztosci stac sie firmami innowacyjnymi.

7 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki IV edycji badania, s. 91.
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o$rodkow naukowo-badawczych, projektowaniem wyrobow i ustug, testowaniem
potencjalnego zapotrzebowania na nie na rynku.

Globalne tancuchy warto$ci w duzym stopniu sg kontrolowane przez korpora-
cje transnarodowe.

Polska ma niewiele przedsiebiorstw dzialajacych w skali $wiatowej, jak
np. KGHM, stad duzy udziat filii zagranicznych przedsigbiorstw dzialajacych w Pol-
sce w tworzeniu wartosci dodanej w polskim eksporcie. Znaczacy tez jest udziat
tych filii w miedzynarodowych sieciach tworzonych przez swiatowe korporacje.

W Polsce dziata duza ilos¢ filii zagranicznych przedsiebiorstw ($redniorocznie
wedtug danych OECD - 7 tys. podmiotéw w ostatnim dwudziestoleciu).

To powoduje relatywnie wysoki udziat Polski w eksporcie, nawet w poréwnaniu
do krajow ,,starej 15” i jest zblizony do krajow Europy Wschodniej, ktore wstapily
do UE w 2004 r., lub nieco pdzniej (Bulgaria, Rumunia, Chorwacja). Kraje te sg bo-
wiem terenem ekspansji przedsiebiorstw z krajow rozwinietej gospodarki rynkowe;j.

Zauwaza si¢ w Polsce istotne zrdznicowanie sektorowe, zwigzane z udzialem
w globalnych tancuchach wartoéci. Najwyzszy udzial notuja branze: samochodo-
wa, sprzetu elektronicznego i komputerowego, sprzetu optycznego oraz produk-
¢ji maszyn i urzadzen, natomiast zdecydowanie nizszy udziat wigze si¢ z handlem
hurtowym i detalicznym, sektorem rolnym i wydobywczym®.

I tak np. udziat branzy samochodowej w tworzeniu wartosci dodanej polskiego
eksportu w 2022 r. 18,2%, w branzy sprzetu komputerowego i elektronicznego wy-
nosit 7,9%, a w branzy produkujacej maszyny i urzadzenia 6,9%.

Umiedzynarodowienie tych branz sprawilo, ze w 2022 r. zagraniczna warto$¢
dodana stanowita okoto 53% eksportu samochodéw oraz sprzetu komputerowe-
go, elektronicznego i optycznego i okoto 40% eksportu maszyn i urzadzen, w po-
réwnaniu z 2012 r. wskazniki te ulegty niemal podwojeniu.

Otwartos$¢ gospodarki polskiej sprawia, ze w handlu pétproduktami ich udziat w im-
porcie Polski wg cytowanego zrédta wynosi okoto 60%. Nie jest to oczywiécie zjawisko
pozytywne, podobnie jak duzy udziat filii przedsiebiorstw zagranicznych w eksporcie.

Z drugiej strony do$¢ duzy udziat Polski w tworzeniu globalnych taiicuchéw
wartos$ci przy wspoludziale krajéw najwyzej rozwinigtej gospodarki rynkowej
$wiadczy o zaufaniu, jakim cieszy sie nasz kraj wérdd tych krajow, ktore wlasnie
z Polska bardzo chetnie wspotpracuja.

Raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego wskazuje na jeszcze jeden aspekt.
Wzrost wartosci eksportu innowacji do innych krajoéw moze stanowi¢ silny impuls
rozwojowy dla calej gospodarki Polski’.

Decydujaca role spelniajg tutaj polskie firmy wdrazajace nowe technologie,
a wiec liderzy rewolucji technologicznej, ktérzy maja wyrazng przewage potencja-
tu eksportowego nad innymi eksporterami.

8 Polska 2030 Szansa na skok do gospodarczej ekstraklasy, McKinsey & Company, 2022, s. 36-37.
9 k. Ambroziak, J. Markiewicz, J. Strzelecki, I. Swiecicki, M. Wasiski, Korzysci Polski z jednolitego
rynku, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2022, s. 22-23.
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Zidentyfikowany zostal wysoki poziom zaleznosci pomiedzy dzialalnoscia in-
nowacyjng a internacjonalizacjg przedsigbiorstw. W przypadku przedsiebiorstw
aktywnych na rynkach zagranicznych dziatalno$¢ innowacyjna jest bardziej roz-
winieta. Relacja ta moze mie¢ charakter wspoélzaleznos$ci polegajacej na tym, ze:

- innowacyjna oferta pozwala by¢ bardziej konkurencyjnym na rynkach

miedzynarodowych;

- obecno$¢ na rynkach migdzynarodowych pelni role stymulujaca przedsie-
biorcéw do dzialan podnoszacych ich zdolno$¢ do wygrywania rynkowej
rywalizacji;

- aktywnos$¢ miedzynarodowa jest obszarem inspiracji. Oczekiwania klien-
tow oraz obserwacja konkurencji stanowia bowiem istotne zrédlo pomystow
dla wdrazanych przez firmy innowacji. Mozliwo$¢ obserwacji bardziej roz-
winietych rynkéw zagranicznych stwarza wiecej szans na wdrozenie nowosci
w skali rynku pozakrajowego.

Zwraca si¢ jednak uwage na to, ze caly czas niedostatecznie rozwinietymi w Pol-

sce obszarami sg:

- komercjalizacja wynikéw badan naukowych,

- niski poziom kapitalu spotecznego,

- zapodznienia w budowie sieci powigzan w sferze innowacji,

- ciagle niedostateczne wsparcie finansowe dziatalnosci innowacyjnej,

~ zbyt maly udzial przedsiebiorstw sektora MSP w dzialalnosci innowacyijnej.

3.3. Determinanty regulacyjne wptywajace
na proces internacjonalizacji polskiej
gospodarki

Rolg kazdego panstwa jest tworzenie mozliwosci szybkiego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, w tym rozwoju wspotpracy miedzynarodowej. O pelnym sukce-
sie decyduje jednak odpowiednia polityka realizowana na poziomie centralnym
i regionalnym administracyjnym, tworzaca skuteczne ramy regulacyjne dla dzia-
tan zmierzajacych do osiaggniecia celéw rozwojowych.

Atrakcyjno$¢ miedzynarodowa kazdego kraju zalezy od wielu czynnikéw, m.in.
od rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, kapitatu ludzkiego, rozwinigtej infra-
struktury transportowej, zachet dla inwestoréw oraz instytucji finansowych, do-
radczych i szkoleniowych. Polityka spoteczno-gospodarcza powinna zmierza¢
do stworzenia warunkéw sprzyjajacych procesowi internacjonalizacji gospodarki.

Problemy innowacyjnosci gospodarki, rozwoju infrastruktury transportowej
oraz infrastruktury spolecznej stanowig priorytety rozwoju Polski. Do dziatan
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bezposrednio wspierajacych naptyw inwestycji zagranicznych prowadzonych
na szczeblu krajowym mozna zaliczy¢ w Polsce m.in.:

— wieloletnie programy wsparcia finansowego,

— specjalne strefy ekonomiczne,

— zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

Ponadto w sferze polityki na szczeblu krajowym leza dziatania promocyjne Pol-
ski podejmowane zaréwno przez Ministerstwo Gospodarki, Polska Agencje Inwe-
stycji i Handlu, jak réwniez instytucje promujace polska kulture.

Istotne znaczenie majg dzialania podejmowane na rzecz wsparcia internacjona-
lizacji przedsigbiorstw krajowych. Nalezg do nich m.in.:

— wsparcie przedsiebiorcow krajowych na rynkach zagranicznych,

— realizacja branzowych projektéw promocyjnych dotyczacych eksportu,

— program dotacji dla przedsiebiorcéw na dofinansowanie kosztéw uzyskania

certyfikatu wyrobu,

— kredyty rzadowe dla krajéw importujacych polskie wyroby badz przyjmuja-

cych polskie inwestycje,

— poreczenia i gwarancje na przedsiewzigcia proeksportowe.

Jak wspomniano wyzej, regiony sa réwniez uczestnikami rynku migdzynaro-
dowego, konkurujac o partneréw zagranicznych (m.in. dla przedsigbiorstw, insty-
tucji szkolnictwa wyzszego i organizacji miedzynarodowych), oraz dla turystow.
Tutaj wazna role odgrywa samorzad wojewodzki jako gtéwny wykonawca polityki
regionalnej. To od nich bowiem niemal w cato$ci zalezy, jak zagraniczne firmy po-
strzegaja wojewddztwo i czy powstajg skuteczne narzedzia przyciagania zagranicz-
nych partneréw, jak np. (rysunek 3.3):

Ponadto wladze samorzadowe poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
moga pozytywnie wplywa¢ na zainteresowanie turystéow zagranicznych, rozwoj
wspolpracy migdzynarodowej w zakresie kultury, jak réwniez wymiany miedzy-
narodowej uczniéw oraz studentow.

Badania ankietowe prowadzone przez W. Dziemianowicza zaréwno wsrdd sa-
morzadéw gminnych, jak réwniez przedsiebiorstw potwierdzaja prowadzenie
przez nie polityki ukierunkowanej na rozwoj wspolpracy zagranicznej, réwniez
na szczeblu gminnym. Wspomniane badania przeprowadzone wérdéd urzedéow
gminnych w calej Polsce pozwolily na identyfikacj¢ podejmowanych przez nie
dziatan na rzecz inwestoréw zagranicznych. Do najczestszych naleza':

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

— rozwdj infrastruktury dla projektéw inwestycyjnych,
budowa baz danych firm,
przeszkolenie administracji w zakresie pozyskiwania inwestoréw,
poprawa jakosci ustug w urzedach,
poprawa oferty wypoczynkowe;j.

10 W. Dziemianowicz, Konkurencyjnosc¢ gmin w kontekscie relacji wtadze lokalne - inwestorzy za-
graniczni, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008, s. 115.
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Dziatania majace na celu zrozumienie
oczekiwan inwestorow zagranicznych
i podjecie skutecznych dziatan w procesie
pozyskiwania inwestorow

Pomoc w pokonywaniu barier
administracyjnych, prawnych,
kulturowych i jezykowych poprzez
kompleksowe wsparcie inwestorow
zagranicznych przez wyspecjalizowane
agencje

Skuteczna promocja kraju za granica

Stworzenie niezb¢dnej infrastruktury
transportowej i informacyjnej

Wsparcie finansowe lub organizacyjne
dla projektow majacych na celu
skupienie partnerow krajowych

i migdzynarodowych dla realizacji

konkretnych projektow

Rysunek 3.3. Skuteczne narzedzia przyciggania zagranicznych przedsiebiorstw do Polski
Zrédto: opracowanie wtasne.

Niestety, badanie wykazalo, ze w wielu przypadkach gminy nie podjely nie-
ktérych mozliwych dzialan w celu poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej swoich
regiondéw, czesto z powoddw finansowych.

Kolejng inicjatywa stuzacg zacie$nianiu kontaktow z zagranicg s3 umowy part-
nerskie z zagranicznymi gminami. Cho¢ skuteczno$¢ porozumien zawieranych
na poziomie gminnym czy powiatowym jest watpliwa, to rezultaty wspdlnych pro-
jektow czesto wydaja sie skutecznym srodkiem zwigkszajacym wiedze obywateli,
zwlaszcza mlodych, na temat réznych kultur, umiejetnosci jezykowych i toleran-
cji wobec cudzoziemcow. Wspdlpraca w ramach partnerstwa miedzy jednostkami
lokalnymi daje réwniez mozliwo$¢ poznania skutecznych rozwigzan probleméw
finansowych, administracyjnych i spotecznych, z ktérymi czgsto borykaja si¢ wla-
dze lokalne.






Rozdziat 4

Wskazniki internacjonalizacji
a skala innowacji w krajach UE
w swietle badan statystycznych

4.1. Wskazniki internacjonalizacji a percepcja
sukcesu innowacgji

Badania lezace u podstaw tej monografii faczg innowacj¢ z internacjonalizacja.
Jako punkt wyjscia przyjmuje wyniki w zakresie innowacyjnosci krajow mierzo-
ne w Europejskiej Tablicy Wynikéw Innowacyjnosci (European Innovation Score-
board [EIS])'. Opieraja si¢ na 29 zmiennych odnoszacych si¢ do kilku wymiaréw
systemu innowacji w kraju (zob. Zalagczniki 1-8)%. EIS 2022 zawiera wskazniki
innowacyjnosci:

Zasoby ludzkie

1.1.1. Absolwenci na 1000 os6b w wieku 20-29 lat (I etap studiow)

1.1.2. Absolwenci studiéw doktoranckich na 1000 oséb w wieku 25-34 lata
(drugi etap szkolnictwa wyzszego)

1.1.3. Ludno$¢ z wyzszym wyksztalceniem na 100 0s6b w wieku 25-64 lata

1.1.4. Uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym na 100 osdb w wieku 25-64 lata

1.1.5. Poziom wyksztalcenia mlodziezy

Finanse i wsparcie

1.2.1. Publiczne wydatki na B+R (% PKB)

1.2.2. Kapital wysokiego ryzyka (% PKB) EVCA

1 EIS to roczny raport zarzadzany przez Komisje Europejska - Dyrekcje Generalng ds. Przed-
siebiorstw i Przemystu - i realizowany od 2001 r.; mierzy i poréwnuje wyniki w zakresie in-
nowacyjnosci krajow przy uzyciu syntetycznego wskaznika ztozonego: Summary Innovation
Index (S1).

2 European Innovation Scoreboard 2022, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2022, s. 102.
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1.2.3. Kredyt prywatny (w stosunku do PKB)

1.2.4. Dostep szerokopasmowy przez firmy (% firm)

Inwestycje firm

2.1.1. Wydatki przedsigbiorstw na B+R (% PKB)

2.1.2. Wydatki na IT (% PKB) EITO

2.1.3. Nakfady na innowacje inne niz B+R (% obrotow)

Powigzania i przedsiebiorczo$¢

2.2.1. MSP wprowadzajace innowacje we wlasnym zakresie (% MSP)

2.2.2. Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi podmiotami (% MSP)

2.2.3. Odnowienie firm (wejécia i wyjscia MSP) (% MSP)

2.2.4. Wspétpublikacje publiczno-prywatne na milion ludnosci

Aktywa intelektualne

2.3.1. Patenty na milion mieszkancow

2.3.2. Wspdlnotowe znaki towarowe na milion mieszkancow UHRW

2.3.3. Wzory wspolnotowe na milion mieszkancéow UHRW

2.3.4. Przeptywy bilansu platniczego technologii (% PKB)

Innowatorzy

3.1.1. MSP wprowadzajace innowacje produktowe lub procesowe (% MSP)

3.1.2. MSP wprowadzajace innowacje marketingowe lub organizacyjne (% MSP)

3.1.3. Innowatorzy w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami, $rednia
niewazona:
1. Odsetek innowatoréw, w ktérych innowacje znaczaco obnizyty koszty

pracy (% firm)
2. Udzial innowatoréw, w ktérych innowacje znacznie ograniczyty zuzy-
cie materialow i energii (% firm)

Skutki ekonomiczne

3.2.1. Zatrudnienie w produkcji $redniowysokiej i zaawansowanej technologii
(% sity roboczej)

3.2.2. Zatrudnienie w ustugach opartych na wiedzy (% sity roboczej)

3.2.3. Eksport produkcji $redniej i zaawansowanej technologii (% catkowitego
eksportu)

3.2.4. Eksport ustug wiedzochtonnych (% catkowitego eksportu ustug)

3.2.5. Nowa sprzedaz na rynku (% obrotu)

3.2.6. Sprzedaz nowych firm (% obrotéw)

ianalizy trendow dla 27 panstw czlonkowskich UE’; jest to grupa krajow rozwa-

zanych w niniejszym opracowaniu. Granice badan pod wzgledem tresci, struktury

ili

czby krajoéw objetych analizg sag w duzej mierze wyznaczane przez EIS.
Poczyniono znaczne postepy w ujawnianiu miedzynarodowych wzorcow wy-

nikéw, co bylo mozliwe w duzej mierze dzigki skoordynowanym wysitkom (eu-
ropejskich) rzadéw w celu zebrania odpowiednich danych za posrednictwem
badan wspdlnotowych innowacji (Community Innovation Surveys [CISs]). Jednak

3 Ibidem,s. 22.
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mniejszy postep poczyniono w kierunku systematycznego uchwycenia globalnego
zakorzenienia dzialan krajéw i powigzania ich z innowacyjnoscig krajow.
Niniejsze badanie analizuje zwigzek miedzy stopniem miedzynarodowe-
go zakorzenienia dzialalnosci biznesowej a wynikami innowacji w powyzszych
27 krajach. Zwigzek miedzy innowacjami (z danych EIS) a internacjonalizacjq jest
rozpatrywany dla agregatu krajowego, tj. kraj jako calo$¢ jest jednostka analizy.
Ogolny wktad badan polega na:
a) doglebnej analizie empirycznych korelacji miedzy innowacjami a kilkoma
wskaznikami umiedzynarodowienia dla 27 krajéw; oraz
b) wykorzystaniu argumentéw teoretycznych — popartych literaturg — dlaczego
korelacje wskazuja na mozliwg przyczynowos¢.
Efekt badan jest nastepujacy (rysunek 4.1):

umigdzynarodowienie krajow

internacjonalizacja krajow umiedzynarodowienie krajow mierzone jako odsetek

w odniesieniu do wszystkich w odniesieniu do branz S .
branz, tutaj uznawana za intensywnie innowacyjnych, lgzzi:({l:;gglé%r;t\iv, dl;térzrz%lgvs;ty
poziom 1. okreslanych jako poziom 2. edzyn %

na poziomie 3.

Rysunek 4.1. Zwigzek miedzy innowacjami a internacjonalizacja
Zrédto: opracowanie wtasne.

W zwigzku z tym badanie dostarcza systematycznej analizy wzorcow zalez-
nosci miedzy miedzynarodowym zakotwiczeniem a dziatalnoécig innowacyjna
kraju przy uzyciu wspélczynnikéw korelacji czastkowej, ktore kontrolujg zestaw
cech kraju. Dane wykorzystane w tym badaniu pochodzg z oficjalnych statystyk
krajowych i Eurostatu. Z metodologicznego punktu widzenia uznajemy;, ze istnieja
ograniczenia w stosowaniu korelacji.
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Korelacje:

Po pierwsze, moga by¢ oparte na niezupelnie wiarygodnych danych,
a po drugie, nie daja zadnej wskazéwki co do kierunku przyczynowosci. Istnie-
ja wiarygodne teoretyczne wyjasnienia zwigzku przyczynowego miedzy tymi
dwoma czynnikami ekonomicznymi. Te teoretyczne wyjasnienia, a takze kwe-
stia kierunku przyczynowosci powyzej (drugiej), sa dalej badane w nastgpnym
podrozdziale. Chociaz na podstawie tego badania nie mozna wyciagna¢ jedno-
znacznych wnioskow na temat kierunku przyczynowosci, wyniki potwierdzajg
poglad, ze przyczynowo$( istnieje i dlatego moze by¢ wykorzystana jako odskocz-
nia do dalszych badan.

Dla pozioméw 1. i 2. korzystamy ze statystyk krajowych. Wykorzystujemy réw-
niez dane z dwdch badan - Innobarometru* i CIS® — do przeprowadzenia dalszych
analiz na tzw. poziomie 3.

Te dwa badania pozwalajg nam obliczy¢ wskazniki internacjonalizacji krajow
wyrazone jako udzial przedsiebiorstw, ktore zglosity dzialalnos¢ transgraniczng
w kazdym kraju. Analiza na poziomie C stuzy dwém celom.

Pierwszym z nich jest rozwazenie dodatkowych aspektow internacjonaliza-
cji, ktore sg mozliwe dzieki wykorzystaniu zmiennych dostepnych w badaniach,
ale nie w oficjalnych statystykach (np. wspétpraca transgraniczna). Drugie, aby
sprawdzi¢ wiarygodno$¢ naszych wynikéw na poziomach 1. i 2. Mozna wiec zba-
da¢, czy istnieje zgodno$¢ miedzy wynikami opartymi na miedzynarodowych
powiazaniach wszystkich branz lub tylko branz wysokich technologii a tymi, kto-
re wychodzg z samych firm.

Ramy internacjonalizacji podkreslajg ogélny poziom aktywnosci za granicg lub
z zagranicy. Inne wymiary internacjonalizacji (takie jak wymiary przestrzenne)
nie s3 brane pod uwage. Na przyklad blisko$¢ krajow lub liczba krajow, z ktory-
mi dany kraj ma powiazania gospodarcze, nie jest brana pod uwage. Innymi sto-
wy, skupiamy sie raczej na ,wymiarze intensywnosci” niz na ,zasiegu/wymiarze
przestrzennym’ internacjonalizacji, chociaz ten drugi jest réwniez wazny dla rela-
¢ji miedzy internacjonalizacja a innowacjami®.

4 Innobarometer, a tool to track the EU business innovation trends: https://www.ayming.
pl/en/analizy-i-aktualnosci/ayming-institute/international-innovation-barometer-2020/,
(dostep: 29.09.2022).

5 Wspblnotowe badanie innowacyjnosci, w skrdcie CIS, przeprowadzane jest w kazdym pan-
stwie cztonkowskim Unii Europejskiej (UE) w celu zebrania danych na temat dziatalnosci inno-
wacyjnej w przedsiebiorstwach, tj. innowacji produktowej (wyrobdw lub ustug) i procesowe;j
(aspekty organizacyjne i marketingowe).

6 A. Filippetti, M. Frenz, G. letto-Gillies, The Impact of Internationalization on Innovation at
Countries’ Level. The Role of Absorptive Capacity, ,Cambridge Journal of Economics” 2017,
vol. 41(2), s. 413-439.
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Dlatego badanie ocenia wyniki kazdego kraju w zakresie innowacji, mierzo-
ne za pomoca SII”, przy uzyciu trzech zestawéw zmiennych, ktdre odzwierciedlajg
stopien internacjonalizacji®.

[ INDEKS GLOBALIZACJI ] [ INDEKS GLOBALIZACJI ] [ INDEKS GLOBALIZACJI ]

POZIOM 1. POZIOM 2. POZIOM 3.
( ) ( Odpowiednie pozycje
| BIZ | | BIZ kwestionariusza
w produkcje high-tech w Innobarometrze
. ) 3 i CIS, w tym:
s N 4
L] Handel || Handel zaawansowana * inwestycje
technologia produkcji migdzynarodowe
\ J < * wspotpraca
. migdzynarodowa
ﬁ . ( Mobilnosé¢ :
> . out
| MObﬂﬁi(;(s? absolwentow . outsourcmg
pracownikow i doktorantow pracownicy
i studentow T — zagraniczni
< \

wlasno$¢ zagraniczna

== . .

[ INNOVATION INDICATOR SUMMARY INNOVATION INDEX (SII) ]

Rysunek 4.2. R6zne poziomy wskaznikéw internacjonalizacji i wskaznika innowacyjnosci
Zrédto: opracowanie wtasne.

Rysunek 4.2 przedstawia rézne poziomy wskaznikéw internacjonalizacji
i wskaznika innowacyjnosci.

7 Unia Europejska (UE) corocznie publikuje tablice wynikéw Innovation Union Scoreboard
(IUS) jako narzedzie do pomiaru wynikéw w zakresie innowacyjnosci paristw cztonkowskich
UE za pomoca ztozonego indeksu, zwanego sumarycznym indeksem innowacji (Sll). Twier-
dzi sie, ze SlI klasyfikuje panstwa cztonkowskie wedtug ich wynikéw w zakresie innowa-
¢ji. Oznacza to, ze im wyzsza $rednia warto$¢ z 25 wskaznikdw, tym lepsze wyniki w zakresie
innowacji.

8 Ch. Edquist, J.M. Zabala-Iturriagagoitia, J. Barbero, J.L. Zofio, On the Meaning of Innovation
Performance: Is the Synthetic Indicator of the Innovation Union Scoreboard Flawed?, ,,Research
Evaluation” 2018, vol. 27(3), s. 196-211.
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Stopien internacjonalizacji jest tutaj interpretowany jako stopien, w jakim dany
kraj ma powigzania do operacji ze wszystkimi rozpatrywanymi krajami, niezalez-
nie od odlegtosci (przestrzennej i/lub kulturowej) lub liczby obcych krajow.

Na rysunku wymieniono trzy zestawy wskaznikow i wskazniki ztozone. Pierw-
szy zestaw zmiennych na poziomie kraju pochodzi z ogélnych wskaznikéw in-
ternacjonalizacji (np. sumy przeptywéw BIZ dla wszystkich sektoréw, handel,
mobilno$¢ pracownikéw i studentéw). Drugi zestaw dotyczy wskaznikéw opar-
tych na danych branzowych specyficznych dla innowacji. Trzeci zestaw odnosi si¢
do wskaznikéw na poziomie kraju opartych na odsetku firm zglaszajacych dziatal-
no$¢ miedzynarodowa w Innobarometrze i CIS.

Naplywajace
przeptywy BIZ dla
wszystkich branz Baza danych
jako % PKB Konferencji
| Narodow
— Zjednoczonych
Wychodzace BIZ ds. Handlu
dla wszystkich i Rozwoju
branz jako %
PKB
Import jako % World
PKB Development
;_' _ g Indicator
2§ & 12, Preptywy pr e
— 1 0, 3
E % g anciowe | Eksp(}))rlt(J];ko % Swiatowy
%o 8
e g
— E a
& S Statystyki
Studenci edukacyjne
zagraniczni na opracowane
studiach wyzszych przez
jako % ogotu Organizacje¢
studentow na Wspolpracy
1.3. Mobilnosé studiach wyzszych, Gospodarczej
pracownikow i Rozwoju
i studentow ‘
Pracownicy | Badanie sity
zagraniczni jako % roboczej UE
wszystkich zebrane przez
pracownikow | Eurostat

Sumaryczny wskaznik globalizacji na poziomie 1. (SGI/1)

Rysunek 4.3. Poziom 1.: wskazniki internacjonalizacji (poziom ogdlny)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Aby oceni¢ stopien, w jakim internacjonalizacja krajow i ich wyniki w zakresie
innowacji s3 powigzane, najpierw identyfikujemy trzy poziomy, na ktérych chce-
my rozwazy¢ internacjonalizacje: poziom 1.1, 1.2 i 1.3. Dla kazdego poziomu wy-
mienia si¢ kilka zmiennych (rysunek 4.3).
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Sumaryczny wskaznik globalizacji na poziomie 2. (SGI/2)

Rysunek 4.4. Poziom 2.: wskazniki internacjonalizacji (poziom branz specyficzny dla innowacji)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Poziom 1. obejmuje w szczego6lnosci nastepujace zmienne:
- bezposrednie inwestycje zagraniczne,

- import i eksport,

- przepltyw pracownikow i studentow.
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Sumaryczny wskaznik globalizacji
na poziomie 3. — cz¢$¢ I (badanie
innowacji spotecznosci) (SGI/CIS)

3. Wskazniki
internacjonalizacji:
dane z badania
innowacyjnosci
(ankieta dotyczaca
innowacji
spolecznosci)

Grupa I1 ’

Sumaryczny wskaznik globalizacji
na poziomie 3. — czg$¢ 11 (badanie
innowacji spotecznosci) (SGI/CIS)

3.1. Przedsigbiorstwa ‘
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wszystkich firm ‘

v

3.2. Przedsigbiorstwa
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jako % wszystkich firm

3.3. Przedsigbiorstwa
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3.4. Przedsigbiorstwa
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mi¢dzynarodowa jako %
wszystkich firm

3.5. Przedsigbiorstwa
rekrutujace pracownikow
z zagranicy jako %
wszystkich firm

3.6. Przedsigbiorstwa, ktore
angazuja si¢ w badania
rynkowe za granicg jako %
wszystkich firm

3.7. Przedsigbiorstwa, ktore
uwazaja, ze rynki wiodace sa
za granica jako % wszystkich

firm

4

3.8. Przedsigbiorstwa bedace
wtlasnoscia zagraniczna jako %
wszystkich przedsigbiorstw

3.9. Przedsigbiorstwa dzialajace
na rynkach miedzynarodowych
jako % wszystkich
przedsigbiorstw

/

~

3.10. Przedsigbiorstwa, ktore
wspolpracowaty z partnerami
mig¢dzynarodowymi jako %
wszystkich przedsigbiorstw

Komisja
Europejska
(Innobarometr)

Eurostat
(badanie
innowacji
spolecznosci)

Rysunek 4.5. Poziom 3.: wskazniki internacjonalizacji (dane z badania innowacyjnosci)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Poziom 2. obejmuje bezposrednie inwestycje krajowe i zagraniczne na rzecz
sektorow produkcyjnych o wysokiej intensywnosci innowacji i ustug opartych
na wiedzy, import i eksport produktéw o wysokim stopniu innowacyjnosci, salda
debetowe i kredytowe bilansu ptatniczego na ustugi oparte na wiedzy oraz mobil-

no$¢ studentéw.



Wskazniki internacjonalizacji a skala innowacji w krajach UE... 79

Poziom 3. obejmuje pozycje z kwestionariuszy Innobarometru i CIS, ktore wpty-
wajg na miedzynarodowe pochodzenie lub koncentracje firm, ktére udzielity od-
powiedzi. W szczegolnosci ponizsze liczby pochodza z Innobarometru.

Grupa I:

- odsetek firm dzialajacych na rynkach miedzynarodowych, ktére zlecajg swo-

ja dzialalno$¢ firmom z siedzibg za granica,

- inwestowanie w spoiki z siedzibg za granica,

- wspolpraca z partnerami z zagranicy,

- zrekrutowanie pracownikéw z innych krajow,

- przeprowadzone badania rynkowe w innych krajach,

- za rynki wiodace uwaza rynki miedzynarodowe.

Grupa II - dane pochodza z Community Innovation Survey:

- % firm dziatajacych na rynkach miedzynarodowych,

- % firm z kapitalem zagranicznym,

- % firm zgtaszajacych wspoétprace z partnerami zagranicznymi.

Teraz mozna okresli¢ sposdb opracowywania wskaznikéw i wskaznikow pod-
sumowujacych dla danych pozioméw 1. i 2. Po tym nastgpuje dyskusja na temat
poziomu 3. Podczas obliczania poszczegdlnych wskaznikéw dla poziomow 1. 1 2.
wygladzamy dane za pomoca piecioletnich srednich ruchomych. (Zaréwno licz-
nik, jak i mianownik wskaznika internacjonalizacji w okresie pieciu lat). Na przy-
ktad sumujemy wartosci naptywéw BIZ i wyrazamy sume z pieciu lat jako procent
PKB skumulowanego w tym samym okresie.

Sze$¢ zmiennych, na rysunku 4.3: wskazniki internacjonalizacji, od 1.1 do 1.3
jest wyrazonych w wartosciach wzglednych, tj. jako procent PKB, catkowita liczba
pracownikow lub catkowita liczba studentow.

Zmienne roznig si¢ znacznie pod wzgledem wartoéci srednich; np. handel wy-
razony jako proporcja PKB zazwyczaj przyjmuje wartosci w okolicach 0,5, podczas
gdy bezposdrednie inwestycje zagraniczne wyrazone jako proporcja PKB przyjmu-
ja wartosci okoto 0,05. Co wigcej, zmienne réznig si¢ w poszczegoélnych krajach
w zaleznosci od wielkosci kraju i struktury jego gospodarki.

Znormalizowane zmienne zostaly przeksztalcone we wskazniki, ktére waha-
ja sie od 0 do 1, czgdciowo po to, aby zréwnowazy¢ wspomniane problemy skali,
ale takze po to, aby zapewni¢ wiarygodne poréwnanie naszych wskaznikéw z SII,
ktore zostaty wykorzystane do przedstawienia innowacji. Ten ostatni wykorzystu-
je te samg metode¢ do obliczania wskaznikéw SII. Normalizacje przeprowadzono
W nastepujacy sposob:

Git - mLTth

maxG, — minG,’

Git

i — oznacza 27 krajow,
t — pie¢ okresdw.
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Z sze$ciu wskaznikow (zwigzanych z sze$cioma zmiennymi zawartymi
w 1.1-1.3) obliczamy sumaryczny wskaznik SGI/1 jako $rednig szesciu wskazni-
kéw. W niektdrych krajach nie wszystkie z szesciu zmiennych - a tym samym
wskazniki - sg dostepne. W takich przypadkach $rednig oblicza si¢ na podstawie
dostepnych wskaznikéw. Podobng procedure stosuje si¢ dla poziomu 2., dla ktére-
go bierzemy pod uwage dziewig¢¢ zmiennych (rysunek 4.4); dla poziomu 3. bierze-
my pod uwage w grupie I - 7 zmiennych i w grupie II - 3 (rysunek 4.5).

Na kazdym poziomie analizy wspolczynniki korelacji czastkowej miedzy SII,
wkiadami SII i rezultatami SII oraz wskazniki internacjonalizacji sa obliczane
dla pojedynczych wskaznikéw, ktdre skladajg sie na kazdy zestaw na trzech po-
ziomach (1., 2. i 3.) oraz zagregowany Wskaznik Globalizacji (SGI) dla kazdego
konkretnego poziomu. Dane na poziomach 1. i 2. s3 gromadzone dla wszystkich
dostepnych okresow.

Wspolczynniki korelacji sg korelacjami czastkowymi kontrolujgcymi:

— logarytm naturalny populacji krajow;

— naklady brutto na $rodki trwale skumulowane przez pig¢ lat w stosunku

do PKB jako przyblizenie kapitalochtonnosci;

— powierzchnie¢ kazdego kraju mierzong w kilometrach kwadratowych.

Te korelacje czastkowe nie roznia sie znaczaco od korelacji rzedu zerowego,
ktére obliczylismy, ale ktérych nie przedstawiamy. Dodatkowo, aby zwiekszy¢
wiarygodno$¢ naszych ustalen, obliczyliémy korelacje czagstkowe za pomoca alter-
natywnych miar wielko$ci krajéw, w tym PKB na mieszkanca. Ponownie nie zmie-
nilo to znaczaco wynikow.

Oprocz wykorzystania zmiennych kontrolnych pogrupowano kraje na mate
i duze i obliczono korelacje w tych dwoch podgrupach. Analiza skupien stuzy
do grupowania krajow. Ponownie nie wplynelo to na ogélne ustalenia. Obliczone
wskazniki i indeksy dla wszystkich krajow’.

4.2. Korelacje na poziomie pierwszym miedzy
internacjonalizacjg a innowacjami

W tej czgsci przedstawiono wyniki analizy korelacji podzielone na trzy podsekcje
poziomu 1., 2. i dwie podsekcje poziomu 3.

Tabela 4.1 pokazuje czgsciowe korelacje miedzy podsumowujacymi indeksami
globalizacji/Summary Globalisation Indices (SGI) SGI/1 i sze$cioma wskaznikami

9 European Innovation Scoreboard 2022, European Commission: This report was prepared and
coordinated by Deloitte Consulting & Advisory BV/SRL, Maastricht University/UNU-MERIT, Val-
dani Vicari & Associati, s. 102.
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internacjonalizacji na poziomie 1. z ogélnym wskaznikiem innowacyjnosci/Sum-
mary Innovation Index (SII) oraz dwoma wezszymi wskaznikami innowacyjno-
$ci: wkladami i produktami. Ostatnie trzy wskazniki sa obliczane dla wybranych
zmiennych European Innovation Scoreboard (EIS), jak wskazano w ostatnim aka-
picie podrozdziatu 2.4. Zrédlem prezentowanych wynikéw jest zestaw danych
wyj$ciowych.

Korelacja oznacza site zwiazku migedzy dwoma wskaznikami.

Warto$¢ p poziom statystycznej istotnosci* p<0,10; ** p<0,05; **p<0,01.

N - liczba poszczegolnych zjawisk.

Tabela 4.1. Wyniki poziomu 1. - korelacje miedzy szeScioma wskaznikami internacjonalizacji
SGI/1i Sll, dane wejsciowe i wyjsciowe SlI, dane zbiorcze

Indeks innowacji Sil ~ wejzléiowe ~ wyjsﬁléiowe
Internacjonalizacja WskazZniki i indeks (1) (2) (3)
SGI/1 0,46*** 0,59*** 0,52***
Naptywajace przeptywy BIZ -0,03 0,14 0,04
Wyptywajace przeptywy BIZ 0,62*** 0,43*** 0,62***
Import Korelacja -0,14* 0,18* -0,05
Eksport 0,14* 0,37*** 0,19**
Zagraniczni studenci 0,67*** 0,72*** 0,65***
Pracownicy zagraniczni 0,54*** 0,52*** 0,60***
Indeks innowacji Sil _ wejéZiowe _ wyjzlcliowe
Internacjonalizacja Wskazniki i indeks (1) (2) (3)
SGI/1 0,00 0,00 0,00
Naptywajace przeptywy BIZ 0,74 0,15 0,62
Wyptywajace przeptywy BIZ 0,00 0,00 0,00
Import Wartosc p 0,09 0,07 0,50
Eksport 0,09 0,00 0,03
Zagraniczni studenci 0,00 0,00 0,00
Pracownicy zagraniczni 0,00 0,00 0,00
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Tab 4.1 (cd.)
Indeks innowacji Sl _ weji‘lc/iowe _ wyjzchiowe

Internacjonalizacja Wskazniki i indeks (1) (2) (3)
SGl/1 153 110 150
Naptywajace przeptywy BIZ 153 110 153
Wyptywajace przeptywy BIZ 153 110 150
Import N 151 106 146
Eksport 151 106 151
Zagraniczni studenci 113 87 115
Pracownicy zagraniczni 135 104 133

Wszystkie korelacje kontrolujg logarytm naturalny wielkosci populacji kazdego kraju, skumulo-
wane naktady brutto na srodki trwate jako procent PKB.

Poziom istotnosci: * p<0,10; ** p<0,05; ***p<0,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w zatacznikach do niniejszej pracy.

Dodatnie korelacje miedzy SII, wkladami SII i wynikami SIT SGI/1, wychodza-
cymi przeptywami BIZ, eksportem, studentami zagranicznymi i pracownikami
z zagranicy sg statystycznie istotne. Silny zwigzek miedzy innowacjami a odply-
wem BIZ sugeruje dwa wyjasnienia:

- innowacyjne firmy i kraje to te, ktore skutecznie konkuruja, wykorzystujac

zagraniczne mozliwos$ci inwestycyjne;

- powigzania poprzez zagraniczne inwestycje i zagraniczne filie umozliwia-
ja wielonarodowym przedsigbiorstwom uczenie si¢ od innych kultur bizne-
sowych, pozytywnie wplywajac na innowacyjno$¢ ich kraju. Przyczynowos¢
moze i$¢ w obu kierunkach.

Nastepujace czynniki przyczyniaja si¢ do korelacji innowacyjno$¢ - studenci
zagraniczni i pracownicy zagraniczni. Wykwalifikowani pracownicy zagraniczni
wnoszg wiedze, zwlaszcza wiedze ukryta, do krajow przyjmujacych i maja pozy-
tywny wplyw na innowacyjno$¢. Kraje innowacyjne przyciagaja wykwalifikowa-
nych pracownikéw z zagranicy.

Dodatnia korelacja miedzy eksportem a innowacjami, zwlaszcza w odniesieniu
do wkladéw SII, pokazuje nastepujace zaleznosci: kraje, w ktorych firmy wydaja
wiecej na dzialalno$¢ innowacyjng, sg w stanie konkurowa¢ na rynkach miedzy-
narodowych, a tym samym wiecej eksportowac.

Patrzac na pierwszy wiersz tabeli 4.1, widzimy, ze wyniki pokazuja wyz-
sze wspolczynniki korelacji miedzy wejsciami SII a SGI/1 (r=0,59; p<0,01)
oraz miedzy wyjsciami SII a SGI/1 (r=0,52; p <0,01) w poréwnaniu z tym, co uzy-
skalismy dla korelacji miedzy SII a SGI/1 (r=0,46; p<0,01). Jesli chodzi o szes¢
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indywidualnych wskaznikdw internacjonalizacji, to wszystkie, z wyjatkiem napty-
wow BIZ, sa pozytywnie i istotnie powigzane z wkiadami SII, podczas gdy wycho-
dzace przeptywy BIZ, eksport, zagraniczni studenci i zagraniczni pracownicy sa
istotnie powiazane z SII — wyjscia.

Obliczono réwniez korelacje miedzy SGI/1 1 SII bez opdznienia czasowego i wy-
gladzania danych, korelujac w ten sposéb SII2016 z SGI/1 na podstawie danych
z 2016 . i tak dalej. Dla tych korelacji dostepnych jest mniej par danych. Pasujace
lata, dla ktérych mamy dane dotyczace internacjonalizacji i innowacji z lat 2016,
2017,2018, 2019 i 2020. Wyniki korelacji opartych na danych z lat 2016-2020 bez
opo6znien czasowych sg bardzo podobne. Zbiorczy wspétczynnik korelacji miedzy
SIT a SGI/1 wynosi r=0,33 (p<0,01) w poréwnaniu z r=0,46 (p<0,01) z tabeli 4.1.

Aby dokladniej zbada¢ dwukierunkowy zwigzek przyczynowy miedzy innowa-
cjami a internacjonalizacjg, obliczono korelacje pokazane w tabeli 4.1 z odwrot-
nymi op6znieniami czasowymi. Dostepne pary danych dotycza nastepujacych lat:
innowacyjnos¢ w 2016 r. i internacjonalizacja w 2017 r., innowacyjno$¢ w 2017 r.
i internacjonalizacja w 2018 r., i dalej 2018 r. i 2019 r., wreszcie innowacyjnosc¢
w 2019 r. i internacjonalizacja w 2020 r. Podobnie jak w przypadku korelacji nie-
okresowej, dane dotyczace internacjonalizacji nie zostaly usrednione z pieciu lat,
poniewaz nie mamy wystarczajacej liczby danych, aby to zrobi¢. Ponownie wi-
dzimy bardzo podobne wzorce: zaréwno dla par wskaznikéw, ktore nadal sg sil-
nie w znacznym stopniu powigzane (SGI/1, wychodzace bezposrednie inwestycje
zagraniczne, zagraniczni studenci, zagraniczni pracownicy, eksport); oraz moc-
ne strony powigzania (tj. wielko$¢ wspdtczynnikow korelaciji).

4.3. Korelacja na poziomie drugim miedzy
internacjonalizacjg a innowacjami

Tabela 4.2 przedstawia korelacje miedzy SGI/2 a dziewiecioma indywidualnymi
wskaznikami internacjonalizacji, w tym SII, wejsciami SII i wyj$ciami SII. Wy-
niki dla poziomu 2. wzmacniajg wyniki poziomu 1. Wydaje si¢, ze innowacyj-
no$¢ i internacjonalizacja sg ze sobg skorelowane zaréwno na poziomie og6lnym,
jak i na poziomie branz o duzej intensywnosci innowacji, zwlaszcza w odniesieniu
do wychodzacych bezposrednich inwestycji zagranicznych, przeptywéw studen-
tow zagranicznych i eksportu.
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Tabela 4.2. Wyniki poziomu 2. - korelacje miedzy dziewiecioma wskaznikami
umiedzynarodowienia, SGI/2 i SII, wktadami Sll i rezultatami SllI, dane zbiorcze

Indeks innowacji Sl Ss{Ic;ov\\l’v‘g- SIs'lii_o:Iv?-
Internacjonalizacja Wskazniki i indeks (1) (2) (3)
SGl/2 0,42*** | 0,28*** | 0,43***
‘I:Iv:?‘;ycwhatj:::nlillzo\:ﬁprodukch Zaawanso- 0,04 0,22 011
\&l:g;{\;‘v:iqc;enill‘z) ;Ailiprodukcjg Zaawanso- 0,43 0,45*** 0,26**
Naptywajace BIZ w ustugi oparte na wiedzy 0,15 0,18 0,21*
Wychodzace BIZ w ustugi oparte na wiedzy Korelacja 0,15 0,02 0,20*
Import produktéw high-tech 0,18* 0,23** 0,19**
Eksport produktéw high-tech 0,43*** 0,26*** 0,40***
Obcigzenia w ustugach opartych na wiedzy 0,26*** 0,17* 0,27***
Kredyty w ustugach opartych na wiedzy 0,31*** 0,22** 0,31***
Zagraniczni studenci naukowi 0,65*** 0,51*** 0,54***
Indeks innowacji N Sgtlzi_o‘\llvveej- Sgtlzi_o‘\llvv?-
Internacjonalizacja Wskazniki i indeks (1) (2) (3)
SGl/2 0,00 0,00 0,00
?v:ﬁ?cwhij:::nillzo \;\;iprodukcje Zaawanso- 0.70 0,08 0.28
w:ﬂv:ijeq;enilli ;\iliprodukch Zaawanso- 0,00 0,00 0,02
Naptywajace BIZ w ustugi oparte na wiedzy 0,18 0,18 0,06
Wychodzace BIZ w ustugi oparte na wiedzy | Wartosc p 0,20 0,85 0,07
Import produktéw high-tech 0,03 0,02 0,02
Eksport produktéw high-tech 0,00 0,01 0,00
Obcigzenia w ustugach opartych na wiedzy 0,00 0,10 0,00
Kredyty w ustugach opartych na wiedzy 0,00 0,03 0,00
Zagraniczni studenci naukowi 0,00 0,00 0,00
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Indeks innowacji Sl Sili - wej- | Sill - wyj-
sciowe sciowe
Internacjonalizacja Wskazniki i indeks (1) (2) (3)
SGl/2 150 110 150
Naptywajace BIZ w"produqu Zaawanso- 93 68 93
wanych technologii
Wyptywajace BIZ w produkcje zaawanso-
. 80 60 80
wanych technologii
Naptywajace BIZ w ustugi oparte na wiedzy 86 61 86
Wychodzace BIZ w ustugi oparte na wiedzy N 82 61 82
Import produktéw high-tech 150 110 150
Eksport produktéw high-tech 150 110 150
Obcigzenia w ustugach opartych na wiedzy 137 100 137
Kredyty w ustugach opartych na wiedzy 140 100 140
Zagraniczni studenci naukowi 91 67 91

Wszystkie korelacje kontrolujg logarytm naturalny wielkosci populacji kazdego kraju,
dla skumulowanych naktadéw brutto na Srodki trwate jako procent PKB.

Poziom istotnosci: * p<0,10; **p<0,05; ***p<0,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych

w zatgcznikach do niniejszej pracy.

Wspotczynniki korelacji obliczone na poziomie 2. nie s3 wyzsze od anali-
zy na poziomie 1. Wydaje si¢ to wskazywac¢, Ze sama internacjonalizacja, nieko-
niecznie w odniesieniu do branz/produktéw wykorzystujacych zaawansowane
technologie i wiedze, wptywa na wyniki w zakresie innowacji w poszczegélnych
krajach. Mozna bylo si¢ spodziewac silniejszego powiazania z tablicg wynikéw in-
nowacyjnoséci poziomu 2. Nalezy jednak zauwazy¢, ze korelacja nie reprezentuje
efektu wielkosci, ale raczej miar¢ kowariancji reprezentujaca blisko$¢ par wynikow
wokot linii dodatniej lub ujemnej (pozytywnej lub negatywnej). Nachylenie linii
(efekt wielko$ci) nie jest odzwierciedlone we wspotczynniku korelacji, ale wyma-
ga innego oszacowania.

Patrzac na wyniki dla obu pozioméw 1. i 2. razem, istniejg dwa zestawy zmien-
nych, ktérych wczesniej jeszcze nie opisywano: naptywajace bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne i import. W tych przypadkach wyniki sg bardziej niepewne niz
w przypadku zmiennych zwigzanych z wychodzacymi bezposrednimi inwestycja-
mi zagranicznymi, eksportem i mobilnoscia zasobow ludzkich.

Jesli chodzi o naplywajace BIZ, zwigzek miedzy ta zmienng a sumarycznym
wskaznikiem innowacji nie jest jednoznaczny. Obecno$¢ krajowych BIZ moze
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wskazywa¢, ze miedzynarodowe koncerny zagraniczne sg bardziej konkurencyjne
niz firmy krajowe, czg$ciowo przez to, ze sa bardziej innowacyjne niz firmy krajo-
we. Tak zinterpretowano wyniki uzyskane dla korelacji migdzy innowacjami a wy-
chodzacymi bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi.

Istnieja jednak réwniez dowody na to, ze w przypadku konkretnych krajow,
takich jak Wielka Brytania, miedzynarodowe koncerny zagraniczne moga by¢
przyciagane do inwestowania w krajach o silnym $rodowisku innowacyjnym',
a takze na to, ze efekty uzyskane dzigki innowacjom zawartym w naptywajacych
BIZ do kraju przyjmujacego moga by¢ powiazane z réznymi wczeéniej opisanymi
wskaznikami'’.

Produkty importowane i eksportowane moga, ale nie musza naleze¢ do tej sa-
mej kategorii przemystowej. Obszerng literature dotyczaca handlu wewnatrzgale-
ziowego, poczynajac od Grubela i Lloyda'?, podsumowuje Grimwade.

Niepewnos¢ co do wyniku naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych moze wynika¢ z dzialania tych przeciwstawnych sil. Rzeczywista sytuacja
moze wymagac przeprowadzenia dochodzen w poszczegolnych krajach.

W przypadku importu istnieje niewielka, ale istotna niska korelacja z udzia-
fem produkc;ji SII, SII - wejscia i SII — wyjscia na poziomie 2., a zatem oczeku-
je sig, ze przywoéz produktow zaawansowanych technologicznie (high-tech) bedzie
mial pozytywny wplyw na innowacje technologiczne, a tym samym na wyniki eks-
portowe produktéw zaawansowanych technologicznie (high-tech) oraz potrzebe
dalszego przywozu produktéw zaawansowanych technologicznie, co jest proce-
sem kumulatywnym.

Inng mozliwg interpretacje tych korelacji mozna znalez¢ poprzez powiazanie
z chtonnoscig. Cohen i Levinthal' przekonujgco argumentuja, ze inwestycje w B+R

10 N. Driffield, C. Jones, Impact of FDI, ODA and Migrant Remittances on Economic Growth in De-
veloping Countries: A Systems Approach, ,,European Journal of Development Research” 2013,
vol. 25, s. 173-196, http://doi.org/10.1057/ejdr.2013.1

11 Understanding Cross-country Differences in Exporter Premia - Comparable Eviden-
ce for 14 Countries, Originally published in ,Review of World Economics” 2008, vol. 144,
s. 596-635, The International Study Group on Exports and Productivity (2021), https://doi.
org/10.1142/9781786349699_0010; D. Castellani, A. Jimenez, A. Zanfei, How Remote Are R&D
Labs? Distance Factors and International Innovative Activities, ,Journal of International Bu-
siness Studies” 2013, vol. 44, s. 649-675, https://doi.org/10.1057/jibs.2013.30; M. Papana-
stassiou, R. Pearce, A. Zanfei, Changing Perspectives on the Internationalization of R&D and
Innovation by Multinational Enterprises: A Review of the Literature, ,Journal of International
Business Studies” 2020, vol. 51, s. 623-664, https://doi.org/10.1057/s41267-019-00258-0

12 H. Grubel, P.J. Lloyd, Intra Industry Trade: The Theory and Measurement of International Trade
with Differentiated Products, Macmillan, London 1975.

13 N. Grimwade, International Trade (2nd ed.), Taylor and Francis, 2020. Retrieved from https://
www.perlego.com/book/1629042/international-trade-new-patterns-of-trade-production-
-and-investment-pdf (dostep: 10.10.2022).

14 M.W. Cohen, A.D. Levinthal, Absorptive Capacity: A New Perspective on Learning and Innova-
tion, ,Administrative Science Quarterly” 1990, vol. 35, no. 1, special issue: Technology, Orga-
nizations, and Innovation (Mar.), s. 128-152.


http://doi.org/10.1057/ejdr.2013.1
https://doi.org/10.1142/9781786349699_0010
https://doi.org/10.1142/9781786349699_0010
https://doi.org/10.1057/jibs.2013.30
https://doi.org/10.1057/s41267-019-00258-0
https://www.perlego.com/book/1629042/international-trade-new-patterns-of-trade-production-and-investment-pdf
https://www.perlego.com/book/1629042/international-trade-new-patterns-of-trade-production-and-investment-pdf
https://www.perlego.com/book/1629042/international-trade-new-patterns-of-trade-production-and-investment-pdf

Wskazniki internacjonalizacji a skala innowacji w krajach UE... 87

nie tylko generuja informacje, lecz takze zwiekszaja zdolno$¢ firmy do przyswaja-
nia wiedzy, ktéra moze przenosic sie z innych firm.

Mozna zaproponowac nastepujgce mozliwe interpretacje mechanizméw w od-
niesieniu do importu produktéw high-tech. Zdolnos¢ absorpcyjna jest wyzsza
w krajach importujacych takie produkty, poniewaz:

- firmy zaangazowane w taki import wzmacniajg swoje wewnetrzne mozliwo-
$ci, aby skutecznie integrowa¢ i wykorzystywa¢ produkty obejmujace nowe
technologie; albo

- importowane produkty zaawansowane technologicznie same w sobie zwigk-
szajg chlonnos¢.

Kazdy przypadek - lub kombinacja obu przypadkéw — prowadzitaby do pozy-
tywnych skojarzen miedzy importem produktéw high-tech a wkladami SII - wej-
$cia (r=0,23; p<0,05) oraz produktami i eksportem SII — wyjscia (r=0,40: p< 0,01).

Trzy zmienne, ktére maja wpltyw na dane wejsciowe SII (,wydatki biznesowe
na B+R’, ,wydatki na IT” i ,wydatki na innowacje niezwigzane z B+R”) sa wskaz-
nikami ksztaltowania zdolnosci innowacyjnych, co samo w sobie wyjasnia, dlacze-
go zaréwno import, jak i eksport s3 ze soba powigzane. Z wejsciami SII bardziej
zdecydowanie (na obu poziomach 1.1 2.) niz wyjs$ciami SII lub SII. Skorelowalismy
poszczegolne zmienne - ,,biznesowe B+R’, ,,naktady na IT” oraz ,,naklady na in-
nowacje poza B+R” - z importem i eksportem produktéw wysokiej technologii.

~Wydatki na IT” to zmienna o najsilniejszym zwigzku z importem (r=0,21;
p<0,05) i eksportem (r=0,23; p<0,01). Natomiast ,,biznesowe B+R” kojarzy sie tyl-
ko z eksportem (r=0,30; p<0,01), tym samym silniej wskazujac na wyjasnienie (2)
powyzej.

~Wydatki na innowacje niezwigzane z B+R” nie sg skorelowane zaréwno z im-
portem, jak i eksportem.

4.4. Korelacja na poziomie trzecim miedzy
internacjonalizacja a innowacjami

Wyniki poziomu 3. przedstawiono w tabeli 4.3. Wskazniki oparte s3 na dziatal-
nos$ci migdzynarodowej zgtoszonej przez przedsigbiorstwa biorace udzial w bada-
niach Innobarometer i CIS4.

Poddano analizie oddzielnie wskazniki zwigzane z tymi dwoma badaniami od-
powiednio w ramach CI i CII.
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Tabela 4.3. Wyniki poziomu 3. - korelacje miedzy siedmioma wskaznikami internacjonalizacji,

SGI/3iS112020
Indeks innowacji Sl S{IT wel- S{IT il
Sciowe Sciowe
Czesc | Internacjonalizacja Innobarometer | Wskazniki i indeks (1) (2) (3)

SGI/CI 0,45** 0,17 0,37*
Pr'zed5|eb|orstwa dziatajace na rynkach 0,16 0,06 0,33
miedzynarodowych

Prze.dsmblors?wa zlecajace outs?urcmg 0,07 0,13 0,01
do firm zlokalizowanych za granica

Przedsiebiorstwa inwestujace za granica 0,35* 0,17 0,45**
Przedsm-blorstwa angazujace sie we wspot- 0,33 0,37 0,02
prace miedzynarodowa

Pl:zedsmblor?twa rekrutujace pracowni- 0,59 0,16 0,57%**
kow z zagranicy

Przgdsmblorstwa, ktor.e angazuja sie w ba- Korelacja 0.37* 0.22 0,27
dania rynkowe za granica

Pr:zedsmblorstwa, I-(tore uwazaja, ze rynki 0,09 0,13 0,03
wiodace sg za granica

Czescll

SGI/Cll 0,45** 0,31 0,45**
Przeds!qblorstwa bedace wtasnoscia 0.72%* 0.72%* 0,61%*
zagraniczna

Pr'zed5|qb|orstwa dziatajace na rynkach 0,68** 0,27 0,60%**
miedzynarodowych

Przedsmblor.stvtla, ktore wspotpr?cowaly 0,09 0,13 0,03
z partnerami miedzynarodowymi
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Indeks innowacji N/ Sf’ N il SZI N il
sciowe sciowe
Cze$¢ | internacjonalizacja Innobarometer Wskazniki i indeks (1) (2) (3)
SGl/CI 0,03 0,47 0,07
Pr.zed5|qb|orstwa dziatajace na rynkach 0.46 0,81 0,12
miedzynarodowych
Prze-d5|qb|orsfwa zlecajace outs?urcmg 0.75 0,59 0,94
do firm zlokalizowanych za granica
Przedsiebiorstwa inwestujace za granica 0,09 0,49 0,03
Przedan.blorstwa angazujace sie we wspot- 0,12 0,12 0,93
prace miedzynarodowa
Pl:zedsugblorsrtwa rekrutujace pracowni- 0,02 0,50 0,00
kow z zagranicy
Przgdsmblorstwa, ktor.e angazuja sie w ba- Wartodé p 0,08 0,37 021
dania rynkowe za granica
Pt:zedsu;blorstwa, !(tore uwazaja, ze rynki 0,68 0,61 0,88
wiodace s za granica
Czescll
SGl/Cll 0,03 0,21 0,03
Przeds!qblorstwa bedace wtasnoscia 0,00 0,00 0,01
zagraniczng
Pr.zed5|qb|orstwa dziatajace na rynkach 0,00 0.32 0,01
miedzynarodowych
Przedsmblor.stv!la, ktore wspo{pr'f\cowaty 0,67 0.26 0,43
z partnerami miedzynarodowymi
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Tab. 4.3 (cd.)
Indeks innowacji N S{I _wel S{I il
sciowe sciowe
Cze$é | Internacjonalizacja Innobarometer | Wskaznikiiindeks (1) (2) (3)
SGl/CI 27 22 27
Pr.zed5|qb|orstwa dziatajace na rynkach 27 2 27
miedzynarodowych
Przedsiebiorstwa zlecajace outsourcing
. . N 27 22 27
do firm zlokalizowanych za granica
Przedsiebiorstwa inwestujace za granica 27 22 27
Przefisu:blorst.wa angazujace sie we 27 2 27
wspotprace miedzynarodowa
Pt:zedsmblor.f.twa rekrutujace pracowni- 27 2 27
kow z zagranicy
Przedsm!norstwa, ktore angazuja sig N 27 2 27
w badania rynkowe za granica
P'rze'd5|gb|orstwa, kt(?re uwazaja, ze ryn- 27 2 27
ki wiodace sg za granica
CzesCll
SGl/cll 26 21 26
Przeds!qblorstwa bedace wtasnoscia )1 18 )1
zagraniczna
Pr'zed5|gb|orstwa dziatajace na rynkach 20 18 20
miedzynarodowych
Przedsiebiorstwa, ktére wspétpracowaty
.. . 24 20 24
z partnerami miedzynarodowymi

Wszystkie korelacje kontrolujg logarytm naturalny wielkosci populacji kazdego kraju dla skumu-
lowanych naktadéw brutto na srodki trwate jako procent PKB. Innobarometr obejmuje 27 krajéw
i baze danych Eurostatu CIS4 27. N rézni sie ze wzgledu na brakujgce wartosci we wskaznikach in-
ternacjonalizacji lub zmiennych kontrolnych.

Poziom istotnosci: * p<0,10; ** p<0,05; *** p<0,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w zatagcznikach do niniejszej
pracy.

Wskaznik sumaryczny SGI/CI i SII maja korelacje 0,45 (p<0,05), a SGI/CI i SII
- wejscie korelacje 0,37 (p<0,1), podobnie jak wspdtczynniki korelacji dla SGI/1
i SGI/2 wynoszg tez to samo; jednak SGI/CI nie jest powigzany z wej$ciami SII.
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Najsilniejsze znaczenie dla innowacyjnosci poszczegolnych wskaznikéw pozio-
mu 3. stwierdzono w przypadku ,,Uczestnictwa firm zatrudniajacych pracownikéw
z innych krajow”, ,,Inwestycji zagranicznych” oraz ,,Testowania rynkéw zagranicz-
nych”. Pierwsze dwie zmienne s3 podobne do wskaznikéw poziomu 1. dotyczacych
»odsetka pracownikéw zagranicznych” i ,wychodzacych bezposrednich inwestycji
zagranicznych”

Korelacje miedzy wskaznikami pochodzacymi z CIS4 i SII (przedstawionymi
pod CII w tabeli 4.3) s3 nieco wigksze, co moze mie¢ miejsce, poniewaz niektd-
re zmienne zasilajace indeks SII pochodzg z réznych sekcji CIS, a zatem pochodza
z tego samego przedsigbiorstwa.

Najsilniejsza korelacja taczy ,Udzial przedsiebiorstw z kapitalem zagranicz-
nym” w kraju z udzialem SII, SII i SII. CIS nie ma informacji na temat tego, czy
tirmy, z ktérymi przeprowadzono wywiady, sa czg¢scig krajowych koncernéw mie-
dzynarodowych z inwestycjami zagranicznymi. W zwigzku z tym CII nie moze
wykorzystywa¢ zmiennych dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych
uwzglednionych w 1, 2 i CIIL.

Niemniej jednak, patrzac na wyniki w ramach CI i CII (w szczego6lnosci
na wskazniki: ,inwestycje w firmy zlokalizowane za granicg” (CI) oraz ,przedsie-
biorstwo jest wlasno$cia zagraniczng” (CII) mozemy zaobserwowac, co nastepuje.
Kraje, ktérych przedsiebiorstwa sg czescig TNK - czy to krajowej, czy zagranicznej
- wydaja si¢ mie¢ silniejszy zwigzek z innowacjami zaréwno na poziomie krajo-
wym, jak i miedzynarodowym. Wynik ten jest zgodny z innymi badaniami, w kté-
rych stwierdzono, ze wielonarodowos$¢ pozytywnie wpltywa na innowacyjnosc¢,
niezaleznie od tego, czy TNK jest firma zagraniczng, czy krajowa (Filippetti, Frenz,
Ietto-Gillies'; Castellani, Zanfei'®) z powod6éw wyjasnionych w podrozdziale 2.4.

Do$¢ istotne sg rowniez wyniki dla ,,przedsi¢biorstwo, jakie dziala na rynkach
miedzynarodowych”, ale nie dla wskaznikéw CI i CII ,,przedsigbiorstwo jest za-
angazowane we wspOlprace z partnerami zagranicznymi”. Ten ostatni wynik jest
zgodny z wynikami uzyskanymi na poziomie firmy (Frenz i Ietto-Gillies)"”. Moze
to wynikac z probleméw zwiazanych z istotnos$cig wiedzy zwigzanej z innowacja-
mi i wymiang wiedzy, zwlaszcza ukrytych elementéw wiedzy, ktore maja miejsce
poza srodowiskiem korporacyjnym ponad granicami panstw.

15 A. Filippetti, M. Frenz, G. letto-Gillies, The Impact of Internationalization on Innovation at
Countries’ Level: The Role of Absorptive Capacity, ,,Cambridge Journal of Economics” 2017,
vol. 41, s. 419, https://doi.org/10.1093/cje/bew032

16 D. Castellani, A. Zanfei, Internationalization, Innovation and Productivity: How Do Firms
Differ in Italy?, ,The World Economy” 2007, vol. 30, s. 161, https://doi.org/10.1111
/j.1467-9701.2007.00875

17 G. Balcet, G. letto-Gillies, Internationalisation, Outsourcing and Labour Fragmentation: The
Case of FIAT, ,Cambridge Journal of Economics” 2020, vol. 44, issue 1, January, s. 105-128,
https://doi.org/10.1093/cje/bez013
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4.5. Wyniki badan statystycznych

Przeprowadzone badania sprawdzaja zwigzek miedzy internacjonalizacja a in-
nowacjami w 27 krajach, dla ktérych dostgpne s wyniki innowacyjnosci EIS.
Rozpoczynaja si¢ od przypomnienia czgsci teoretycznych podstaw, jak row-
niez dowodéw empirycznych dotyczacych zwigzku miedzy internacjonalizacja
a innowacjami.

Nastepnie przedstawiono ramy, ktdre leza u podstaw oceny zwigzku miedzy
innowacjami a internacjonalizacjy. Wszystkie badania empiryczne prowadzone
s3 na poziomie krajowym i badajg zwigzek miedzy innowacyjnoscia a kilkoma
wskaznikami internacjonalizacji na trzech poziomach analizy.

Pelny poziom zagregowany (1), w ktérym uwzgledniane sg zmienne internacjo-
nalizacji w réznych krajach i we wszystkich branzach. Tylko poziom przemystow
intensywnie wykorzystujacych technologie (2); oraz (3) odsetek firm zgtaszajg-
cych dzialalnos¢ miedzynarodowa w kazdym kraju na podstawie danych z dwoch
badan - Innobarometru i CIS.

Wyijasnienia teoretyczne (w podrozdziale 2.4), w polaczeniu z wynikami innych
badan, potwierdzaja nasz poglad, ze korelacja jest poprawna. Ze wspétczynnikow
korelacji nie mozna wnioskowa¢ o kierunku przyczynowosci.

Jesli kraj jest wysoko zinternacjonalizowany, prawdopodobnie osiagnie wysoki
poziom innowacyjnosci. I odwrotnie, przedsigbiorstwa i kraje, ktére sa innowacyj-
ne, maja wigksze szanse i sg bardziej sklonne do wchodzenia na rynki miedzynaro-
dowe lub korzystania z mozliwosci inwestycyjnych za granica.

Innowacyjne firmy odnosza wigksze sukcesy w miedzynarodowym biznesie.
To umozliwia im kontakt z alternatywnymi kulturami biznesowymi i konteksta-
mi innowacji, zwiekszajac w ten sposob ich ogoélng wiedze biznesowa. To z kolei
czyni je bardziej innowacyjnymi, a tym samym bardziej zdolnymi do konkurowa-
nia na arenie miedzynarodowej. Mniej innowacyjne firmy i kraje majg mniejsze
mozliwosci internacjonalizacji.

Zmienne migedzynarodowe, ktére wykazujg wyrazne powigzanie, to te zwigzane
z zagranicznymi inwestycjami bezposrednimi, zagranicznymi studentami i zagra-
nicznymi pracownikami. Silne powigzania uzyskane dla dwdch ostatnich zmien-
nych wskazuja na znaczenie mobilnosci wykwalifikowanych pracownikéw lub
studentéw miedzy krajami dla zdobywania wiedzy i innowacji - jako transfer in-
nowagji, wiedzy i technologii.

Wyniki dla importu, eksportu i naptywajacych bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych sg bardziej niepewne.

Jesli chodzi o handel, wszystkie wyniki s3 jednak pozytywne i znaczace dla in-
ternacjonalizacji na poziomie 2. (koncentracja na branzach intensywnie korzysta-
jacych z innowacji). Kraje innowacyjne, stosunkowo wyspecjalizowane w sektorze
high-tech, importuja produkty high-tech. To wspiera ich innowacyjnos¢ i pomaga
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im konkurowa¢ za granicg poprzez eksport produktéw high-tech (ktére nieko-
niecznie nalezg do tej samej kategorii przemystowej co import).

Ten rodzaj badan ma wyrazne ograniczenia. Jesli chodzi o dane, obejmuja
one zaréwno sklad samego EIS, jak i ramy czasowe wynikajace z dostepnosci EIS
i dwdch badan (CIS i Innobarometer). Na poziomie teoretycznym istnieja réwniez
pewne ograniczenia: nie mozna uchwyci¢ kierunku przyczynowosci.

Niemniej jednak nawet w ramach tych badan mozliwe jest wyciagniecie pew-
nych konkretnych wnioskéw na podstawie wynikow empirycznych i lezacych uich
podstaw ram teoretycznych. Po pierwsze, utrzymywanie si¢ znaczacych wartosci
zmiennych dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych wychodzacych
oraz zmiennych i ptynnosci zwigzanych z mobilnoscig zasobéw ludzkich pokazuje
znaczenie internacjonalizacji dla innowacji.

Ogodlnie rzecz biorac, wyniki sa wystarczajace dla uzasadnienia dalszych badan
nad zwigzkami przyczynowymi miedzy innowacjami a internacjonalizacjg.

Dotychczasowe rozwazania zawarte w rozdziale czwartym wskazuja, ze inter-
nacjonalizacja ma tez wptyw na migedzynarodowy transfer innowacji.






Podsumowanie

Zaréwno internacjonalizacje przedsiebiorstw, jak i procesy innowacyjne zacho-
dzace w gospodarce $wiatowej uwaza si¢ obecnie, obok przyspieszajacej wciaz
transformacji cyfrowej, za najbardziej istotne czynniki nadajace kierunek $wiato-
wej gospodarce.

Dlatego tez w tej monografii probowalismy odpowiedzie¢ na pytanie, czy tak
wazne czynniki rozwoju gospodarczego we wspdlczesnym $wiecie s3 ze sobg
powiazane, czy mamy do czynienia ze wzajemnym wspieraniem si¢ proceséw in-
ternacjonalizacji i innowagji.

W czesci teoretycznej opracowania wskazano, ze we wspdlczesnym $wiecie wy-
stepuja zjawiska, ktore ograniczajg postepy internacjonalizacji (o zasiegu $wiato-
wym, takie jak kryzysy finansowe i gospodarcze, pandemie, wojny czyli ,,czarne
tabedzie”), a takze czynniki o charakterze lokalnym, charakterystyczne dla kon-
kretnego kraju, a niekiedy nawet i regionu (bariery zewnetrzne i wewnetrzne).

Jednocze$nie sukcesy transformacji cyfrowej sa czynnikiem napedzajacym pro-
cesy internacjonalizacji. Internacjonalizacja sprzyja transformacji, poniewaz wig-
ze si¢ z procesami liberalizacji gospodarki §wiatowe;j.

Duza role w rozprzestrzenianiu innowacji odgrywaja centra badawczo-
-rozwojowe ze wzgledu na wystepujace w ich dziataniu coraz wyrazniejsze tenden-
cje zwigzane z umigdzynarodowieniem ich dziatalno$ci. Dotychczasowe poglady
na temat zwigzkéw miedzy internacjonalizacja a innowacjami sprowadzaly sig
do dwdch przeciwstawnych hipotez:

- internacjonalizacja wplywa na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, zwigkszajac
ich dostep do nowej wiedzy i wymuszajac na przedsiebiorstwach konkuro-
wanie na $wiatowych rynkach poprzez oferowanie coraz bardziej innowa-
cyjnych produktéw, ustug oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
organizacyjnych, a nawet marketingowych,

- innowacje wplywaja na internacjonalizacje, poniewaz umozliwiaja zaistnie-
nie na nowych, zagranicznych rynkach poprzez oferowanie bardziej atrakcyj-
nych, bardziej nowoczesnych produktéw, ustug czy specyficznych rozwigzan
techniczno-organizacyjnych.

W praktyce badania wykazaly, ze zaleznosci wystepuja w obie strony. Tak wigc
mozna uznac, ze w przypadku obu zjawisk mamy do czynienia z efektem syner-
gicznym - wystepujaca z ro6zng silg korelacja miedzy internacjonalizacja i inno-
wacjami na réznych poziomach zaawansowania obu proceséw dokumentuje
jednoznacznie wystepowanie takich zalezno$ci.
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Badania przeprowadzono wprawdzie na przykladzie 27 krajéw Unii Europej-
skiej, ale ta proba jest chyba wystarczajaco bogata, aby uzna¢, ze wzajemne zalez-
nosci maja wymiar ogélnoswiatowy.

Oczywiscie makroekonomiczny charakter badan (poziom gospodarek kra-
jowych) powoduje, ze zalezno$ci te moga inaczej ksztaltowal si¢ w zaleznosci
od sektorow gospodarki, regionéw danego kraju, a nawet w ujgciu branzowym.
Badania takie moga rzuci¢ dodatkowe $wiatlo na specyfike zaleznosci miedzy in-
nowacjami, a internacjonalizacja na szczeblu mezo- i mikroekonomicznym.

Konkretny rezultat badan jest nastepujacy.

Po pierwsze, identyfikacja trzech poziomoéw analiz dla internacjonalizacji: in-
ternacjonalizacja krajéow w odniesieniu do wszystkich branz, tutaj uznawana
za poziom 1.; umi¢dzynarodowienie krajéw w odniesieniu do branz intensywnie
innowacyjnych okreslanych jako poziom 2.; umi¢dzynarodowienie krajow mie-
rzone jako odsetek przedsiebiorstw, ktore zglosily dzialalno$¢ miedzynarodowa
na poziomie 3.

Po drugie, identyfikacja zestawéw zmiennych na kazdym poziomie, przeksztal-
cenie zmiennych we wskazniki zgodnie z procedura z EIS oraz obliczenie suma-
rycznych wskaznikow globalizacji (SGI) dla kazdego podzbioru internacjonalizacji
(1,213).

Po trzecie, obliczenie wspolczynnikéw korelacji czastkowej miedzy wskazni-
kami innowacyjnoéci (zaczerpnietymi z EIS) a wskaznikami umiedzynarodowie-
nia na trzech poziomach analizy.

Na koniec analiza wynikéw w kontekscie dyskusji teoretycznych na temat rela-
¢ji miedzy innowacjami a internacjonalizacja.

W ten sposob badanie zapewnia systematyczng analize wzorcow powigzania
miedzynarodowego zakorzenienia z wynikami innowacyjnosci krajow poprzez
wspolczynniki korelacji czastkowej kontrolujace zestaw cech kraju. Dane wyko-
rzystane w niniejszym opracowaniu pochodza z oficjalnych statystyk krajowych
oraz z Eurostatu. Z metodologicznego punktu widzenia zdajemy sobie sprawe,
ze istniejg ograniczenia we wnioskowaniu ptynace ze wskaznikow korelacji.

Korelacje:

a) wiarygodno$¢ danych moze by¢ watpliwa; oraz b) nawet jesli dane nie sg wat-
pliwe, nie daja nam wskazdwek co do kierunku przyczynowosci.

Jeste$my sklonni wykluczy¢, ze korelacje moga by¢ falszywe, poniewaz zwigzek
miedzy innowacja a internacjonalizacja jest dobrze ugruntowany; istnieja wiary-
godne teoretyczne wyjasnienia zwigzku przyczynowego miedzy tymi dwoma ele-
mentami ekonomicznymi.

Chociaz badania nie moga doprowadzi¢ do jednoznacznych wnioskow
co do kierunku przyczynowosci, wyniki potwierdzaja poglad, ze przyczynowos¢
istnieje, i dlatego mozna je wykorzystac jako punkt wyjscia do dalszych badan do-
tyczacych zaleznosci miedzy transferem innowacji i technologii a internacjonali-
zacjg przedsigbiorstw.
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Zataczniki

Annex 1.
Internationalization indicators by Indicator

Total exports to GDP, %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Austria 53,1 52,4 54,1 55,4 55,4 51,4 55,7
Belgium 77,8 79,4 83,2 83,0 82,2 80,0 85,5
Bulgaria 63,8 63,9 67,0 65,7 63,9 55,3 63,0
Croatia 458 470 493 495 507 420 55
Cyprus 70,1 70,5 73,9 75,1 75,6 75,8 81,0
Czech Rep. 80,6 79,1 79,0 76,9 73,9 69,9 72,7
Denmark 55,4 53,4 55,1 56,6 58,6 54,9 59,7
Estonia 17,4 77,0 75,8 74,3 73,9 69,3 78,3
Finland

France

Germany 46,9

Greece

Hungary 87,5 86,4 85,9 83,7 81,8 79,0 81,3
Ireland 122,1 121,7 121,0 122,8 127,9

Italy

Latvia 60,3 59,6 61,6 61,5 59,8 60,4 64,1
Lithuania 68,8 67,6 73,6 75,2 77,3 73,5 80,4
Luxembourg

Malta

Netherlands 82,7 79,5 83,4 84,7 82,5 78,3 83,0
Poland 49,1 51,9 54,2 55,2 55,4 55,9 60,7
Portugal

Romania

Slovakia GILE) 93,8 95,3 96,3 92,3 85,4 93,9
Slovenia 77,1 77,6 83,1 84,8 83,7 77,7 83,6
Spain

Sweden o438 a7 457 418 438 455
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Domestic final demand met by total imports, %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Austria 51,3 50,5 52,6 54,1 54,0 50,0 55,5
Belgium 77,5 79,2 83,0 83,1 82,1 79,8 85,3
Bulgaria 63,5 62,0 65,5 64,8 62,7 54,7 62,6
Croatia _ 48,9 49,9 50,9 - 52,0
Cyprus 69,3 70,0 74,1 74,7 75,5 76,4 80,8
Czech Rep. 79,3 77,4 77,3 75,5 72,2 67,8 71,9
Denmark 52,2 50,1 51,6 58N/ 5585 5iL® 56,6
Estonia 76,5 76,1 74,8 73,6 73,0 68,0 80,0
Finland

France

Germany

Greece

Hungary 86,5 85,1 84,9 83,0 81,3 78,6 81,2
Ireland

Italy

Latvia 60,9 59,4 61,8 61,7 60,1 60,0 64,8
Lithuania 69,1 67,4 73,0 74,7 76,1 70,8 79,5
Luxembourg

Malta

Netherlands 81,3 77,2 81,4 82,9 80,6 75,8 81,0
Poland 47,6 50,0 52,4 53,8 53,2 52,7 58,9
Portugal

Romania

Slovakia 91,6 93,6 95,2 96,2 92,2 85,3 93,9
Slovenia

Spain

Sweden




Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Cyprus
Czech Rep.
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain

Sweden

2015
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Export performance, percentage points

2016 2017 2018 2019 2020 2021

-0,7 -0,4 -0,2 1,4 -1,4

-1,2 -0,8 0,6

2,3

0,6 -1,7
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Export performance, value in millions of US $, in constant prices of common base year

Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Cyprus
Czech Rep.
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain

Sweden

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

6132 = -9654 -151,3  210,9 34631 -4673,7 -
-419,3 - 1021,9 -3029,1 13264 19132  2490,3
12842 29185 -1434,2 - -1494.4 - -3626,8

2833  201,9 -574,8 -1572,7 50 -44815 5537,8

148,2 -483,8 -575,3 562,2 SENLE) -583,9

-695,5  4020,9  3570,7 - 1146 = -1119,9 -14035,4
-546,0 1064,2 1440,1 -1563,8 25654 -4689,7 -

105,1 -453,2 271,8 SG558) 752,2 -2034,3 -725,6

-1197,3 -1516,1 -3617,7 3592,0 -671,9  -537,9

9443,0 -361,6

7458,7 5545,5

2241,1  289,6  223,7 1520,9 -13576,3 14194

4321,1  1426,9 - -3421,3 | -5733,1 -6030,5 4284,0
26098,1 -29278,4 257763 25618,7 53265,6 -
-8135,2 - -1584,1 134333 -12737,2 = -1240,3
358,9 76,6  -753,1  -757,6  -389,9 179, -

-3632,4 4332 12745 5324 28148 3649,0  -859,9
3180 1981,6  -8257  488,7 -2356 5982  -296,9
4973 362,1 11375  -163,1 75,1 | 110736 391,1
-28811,8 21524,3 68192 13893 -5992,0  -808,1 11599,7
4888,1 68367  -6559  -1131,2 121303 61584 -17276,6

-1882,8  -770,3 30,3 | -1193,7 -1332,9 -77358 -1824,4

7708,3 -2915,0 [SINEERIESTPLERE -11245,8 --13468,7
-1472,1  669,2 -89,2 7993 -1750,1  799,0  -430,8
3730 231,01 7167  -1229 1437 76,5  -741,0
-4453 13703,4 = -1356,7 -8307,6 5473,8 -36083,1  5897,8

498,3 -3358,3 -578,5  1387,2  8786,9 -2,9  -1489,9



Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Cyprus
Czech Rep.
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain

Sweden

2015
107,6

101,9

108,0
114,0
105,4
98,4
98,2
119,3
96,9
109,7
130,8

111,3
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Import coverage by exports, %

2016 2017 2018 2019 2020 2021
107,9 1062 1057 1065 1059  100,4

101,5 101,3 99,7 100,8 101,8 101,6

105,3 101,7
99,4 98,2
9,8 1013

110,7 1105 1084 1088  110,7 -

1143 1150 1122 1137 1131  113,6
1049 1057 | 1038 | 1057  100,1 99,5
96,5  100,1 9,8 1004
98,0 96,7 96,9 97,1 93,3 93,8
119,01  117,7 1148 1138 1151 1128
95,6 95,9 94,7 95,9
110,8 1083 | 1053 1029 100,9
1148 1223  130;2 - 116,5

112,6  110,3 1083  111,8 1142  108,0

97,2 - 99,0 98,9 98,8 102,0 96,9

120,4
106,7
110,0
105,9
101,9

98,0
103,5
1116
109,9

109,5

101,1 107,3 105,5

121,5 117,7 120,5

108,7  113,6 1137  113,1 1092  110,1
1147 1148 1142 1135 = 1148 1141
107,8  107,5 1059 1094  113,7  108,1

102,9 10,1 101,0 94,6 93,2

97,6 94,4 92,5 90,7 89,5 87,8
102,0 1004 10,1 99,3

112,10 111,01 1115 1135  108;2

1133 1114 1084 1092 1050 1044

107,7 106,2 105,1 109,6 111,4 110,4
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Growth rate of exports, %

2015

Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Cyprus
Czech Rep.
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain

Sweden

6,4
10,3
8,9
6,0
36

-1,5

15,4

8,0
6,3
46
6,6
47
43

5,8

2016

8,6
7,0
7,1

4,3

4,8

3,9

9,3
4.4
16,3

5,0

2017

4,9
55
5,8
6,9

11,2
7,2
4,8

4,8

2018

5,1

0,6

2019

3,4

2,0

4,5
7,0
2,0

5,2

0,8

4,5

2020

-10,8

3

0,0

73

-8,6

2021

9,7
9,0
5,2

11,8

13,1

12,5

10,2

14,5

6,0



Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Cyprus
Czech Rep.
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Ireland
Italy
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain

Sweden

2015

3,6
3,9
4,7

9,4

2016
7,5
5,2

6,5

6,8
46
-1,9
2,0
5,9
5,38
7,9
5,7
32,4
6,5
1,6
9,4
5,7

19,3

2,8

6,5

57

2,2

35

3,9
3,6

4,0

5,8

6,9
8,0
8,5
8,5
43
51

6,1

7,9

5,0

4,8

6,3

2017

53
5,2
74
8,4

14,3

6,3

42

8,4
1,2
6,1
8,6

11,1

0,8

6,2

10,2

4,0

10,7
6,8

4,7

2018

53
1,4
5,8
7,5
43

5,8
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Growth rate of imports, %

2019

2,0
1,6
5,2
6,5
8,3
1,5

3,0

8,2

2,1
47
1,3

2,1

2020 2021
-5,9 91

5,4

-3,6 8,0

-4,0 8,7

11,2

9,6 17,6

6,0 9,6



110 Zataczniki

Annex 2.

Indicator values by country in 2022

EU BE BG (o4 DK
Human resources
1.1.1 New doctorate graduates 07 09 03 08 1.0
1.1.2 Population completed tertiary education 412 509 33.6 349 49.1
1.1.3 Lifelong learning 10.8 102 1.8 58 224
Attractive research systems
1.2.1 International scientific-publications 1181 2088 372 1222 3455
1.2.2 Scientific publications among top 10% most cited 979.1 1207.7 270.1 496.2 1373.0
1.2.3 Foreign doctorate students 178 32,6 86 223 36.1
Digitalisation
1.3.1 Broadband penetration 52.0 68.0 40.0 38.0 80.0
1.3.2 Individuals with above basic overall digital skills 26.0 26.0 8.0 24.0 37.0
Finance and support
2.1.1 R&D expenditure in the public sector 0.78 0.92 0.27 0.77 1.18
2.1.2 Venture capital investments 0.190 0.216 0.025 0.132 0.322
2.1.3 Direct and indirect governments support for business R&D 0.17 0.29 0.01 0.13 0.08
Firm investments
2.2.1 R&D expenditure in the business sector 153 253 058 121 184
2.2.2 Non-R&D innovation expenditure 0.80 0.83 036 184 0.82
2.2.3 Innovation expenditures per person employed 7484 11806 1197 4357 2938
Use of information technologies
2.3.1 Enterprises providing ICT training 20.0 33.0 7.0 25.0 30.0
2.3.2 Employed ICT specialists 45 56 35 46 5.6
Innovators
3.1.1 SMEs with product innovations 27.0 347 222 352 315
3.1.2 SMEs with business process innovations 41.6 634 245 522 455
Linkages
3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others 117 243 73 145 145
3.2.2 Public-private-publications 133.8 356.2 49.3 173.8 699.0
3.2.3 Job-to-job mobility of Human Resources in S&T 68 65 28 43 107
Intellectual assets
3.3.1 PCT patent applications 349 317 047 0.66 595
3.3.2 Trademark applications 739 6.85 9.15 549 935
3.3.3 Design applications 3.99 267 335 269 7.61
Employment impacts
4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities 145 175 116 142 16.2
4.1.2 Employment in innovative enterprises 59.0 773 441 63.2 583
Economic effects
4.2.1 Medium & high-tech product exports 55.5 52,7 36.6 656 51.1
4.2.2 Knowledge-intensive services exports 75.0 73.6 57.5 517 81.0
4.2.3 Sales of new-to-market and new-to-enterprise 13.14 15.07 7.44 14.43 15.00
Environmental sustainability
4.3.1 Resource productivity 223 268 080 1.89 1.68
4.3.2 Air emissions in fine particulates (PM2.5) in industry 0.073 0.064 0.315 0.032 0.013
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DE

EE

EL

ES

FR

HR

CY

LV

LT

LU

HU

MT

NL

1.1
35.7
7.7

0.6
43.2
18.4

1.0
61.7
13.6

0.5
44.2
3.5

0.7
48.7
14.4

0.8
50.3
11.0

0.4
35.7
5.1

0.6
28.3
9.9

0.4
58.3
9.7

0.2
45.5
8.6

0.4
57.5
8.5

0.7
62.6
17.9

0.3
32.9
5.9

0.2
424
13.8

0.6
55.6
26.6

1131
1047.1
23.1

1889
859.5
25.6

2075
1135.8
35.5

1003
888.3
1.5

1107
914.2
19.2

1002
893.5
37.9

891
419.3
8.2

1036
1081.8
15.8

2913
822.1
24.0

707
307.6
11.7

865
557.1
6.6

2848
1397.5
89.0

655
631.5
25.5

1141
508.5
35.3

2297
1491.8
47.9

51.0
19.0

40.0
28.0

49.0
40.0

28.0
22.0

70.0
38.0

54.0
31.0

28.0
31.0

39.0
23.0

45.0
21.0

39.0
24.0

59.0
23.0

62.0
32.0

38.0
22.0

62.0
35.0

67.0
52.0

1.03
0.156
0.07

0.78
0.689
0.05

0.32
0.167
0.21

0.79
0.044
0.04

0.62
0.188
0.07

0.76
0.312
0.39

0.65
0.189
0.01

0.56
0.080
0.20

0.36
0.401
0.02

0.48
0.040
0.01

0.60
0.279
0.03

0.52
0.227
0.04

0.37
0.114
0.23

0.23
0.006
0.03

0.75
0.309
0.23

211
1.34
11819

0.98
1.47
6275

0.91
0.04
9872

0.69
0.89
5077

0.78
0.56
4488

1.56
0.23
7798

0.60
0.36
2072

0.93
0.61
7338

0.37
0.65
2997

0.22
0.31
1120

0.55
211
3649

0.61
0.26
4995

1.23
0.64
3374

0.43
0.39
3050

1.54
0.16
6540

24.0
4.9

17.0
6.2

27.0
6.3

12.0
2.8

20.0
4.1

15.0
4.5

23.0
3.6

15.0
3.8

25.0
3.9

17.0
3.8

14.0
3.8

21.0
6.7

16.0
3.9

28.0
4.9

24.0
6.7

34.1
54.8

25.2
41.1

28.7
41.7

48.0
66.3

17.9
26.1

26.7
44.1

34.6
47.2

29.7
46.4

38.8
64.9

13.7
24.9

30.5
44.8

28.7
39.3

19.9
23.5

17.4
34.5

27.7
43.1

13.5
245.0
8.8

17.3
261.6
9.5

22.0
318.8
N/A

19.3
178.5
4.8

7.3
152.9
6.9

15.5
150.8
7.4

12.3
188.5
6.9

13.1
189.7
4.4

27.8
395.1
10.5

6.1
135.2
6.2

14.4
96.6
10.8

12.9
537.2
9.4

9.9
154.6
6.7

8.1
149.2
7.6

18.0
427.5
8.7

6.14
8.39
5.16

14.6
74.1

1.36
22.33
5.16

15.5
79.9

1.40
4.49
1.79

23.4
60.4

0.69
6.30
1.09

13.0
76.5

1.44
8.68
2.55

13.1
41.3

3.70
4.00
2.54

15.8
60.6

0.56
3.62
0.98

10.9
57.1

2.14
8.32
5.61

14.6
62.5

0.57
41.87
3.79

19.2
70.7

0.83
7.58
2.34

12.0
38.7

0.48
10.91
2.14

13.2
63.5

1.55
19.86
4.29

26.4
50.4

1.47
3.84
0.78

13.9
39.2

1.23
49.87
5.55

20.2
47.8

4.97
8.11
4.35

19.9
56.1

66.0
77.9
14.05

37.3
61.4
8.98

63.1
93.8
36.94

24.9
74.5
20.35

43.7
53.1
21.74

54.2
69.9
5.91

35.7
31.0
12.94

49.9
62.5
13.48

54.1
93.3
13.80

31.4
55.8
6.36

39.0
22.8
11.54

41.6
92.6
6.35

66.3
55.3
7.75

55.0
52.2
6.08

50.9
81.2
8.21

2.76
0.019

0.89
0.425

2.78
0.017

2.01
0.191

2.81
0.099

3.04
0.052

1.80
0.197

3.64
0.058

1.42
0.186

1.41
0.844

1.30
0.037

3.64
0.059

1.54
0.091

2.29
0.010

4.96
0.050
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AT PL PT RO Sl
Human resources
1.1.1 New doctorate graduates 09 02 07 02 07
1.1.2 Population completed tertiary education 424 406 47.5 233 479
1.1.3 Lifelong learning 146 54 129 49 189
Attractive research systems
1.2.1 International scientific-publications 2072 505 1551 322 1769
1.2.2 Scientific publications among top10% most cited 1069.3 497.0 918.0 555.9 767.5
1.2.3 Foreign doctorate students 368 7.9 331 46 201
Digitalisation
1.3.1 Broadband penetration 40.0 48.0 71.0 66.0 51.0
1.3.2 Individuals with above basic overall digital skills 33.0 21.0 290 9.0 20.0
Finance and support
2.1.1 R&D expenditure in the public sector 096 0.52 066 0.19 0.56
2.1.2 Venture capital investments 0.108 0.044 0.056 0.076 0.008
2.1.3 Direct and indirect government support for business R&D 0.27 0.13 0.24 0.01 0.22
Firm investments
2.2.1 R&D expenditure in the business sector 222 0.88 092 0.28 157
2.2.2 Non-R&D innovation expenditure 0.38 0.57 037 0.05 0.10
2.2.3 Innovation expenditures per person employed 6952 2974 2155 829 3905
Use of information technologies
2.3.1 Enterprises providing ICT training 18.0 18.0 23.0 6.0 26.0
2.3.2 Employed ICT specialists 45 35 47 26 4.8
Innovators
3.1.1 SMEs with production inovation’s 304 142 249 6.7 348
3.1.2 SMEs with business process innovations 50.2 255 434 53 416
Linkages
3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others 164 67 6.6 15 131
3.2.2 Public-private-publications 498.3 744 179.6 53.9 353.7
3.2.3 Job-to-job mobility of Human Resources in S&T 73 68 70 14 73
Intellectual assets
3.3.1 PCT patent applications 462 051 099 0.18 1.58
3.3.2 Trademark applications 1249 6.07 843 3.01 9.20
3.3.3 Design applications 761 563 3.15 0.80 2.18
Employment impacts
4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities 153 111 136 82 172
4.1.2 Employment in innovative enterprises 68.6 423 59.1 123 547
Economic effects
4.2.1 Medium & high-tech product exports 56.1 48.8 40.9 552 60.7
4.2.2 Knowledge-intensive services exports 50.9 487 47.8 543 41.7
4.2.3 Sales of new-to-market and new-to-enterprise 1299 7.50 14.50 5.24 12.29
Environmental sustainability
4.3.1 Resource productivity 195 135 140 0.74 203
4.3.2 Air emissions in fine particulates (PM2.5) in industry 0.024 0.314 0.824 0.237 0.135
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SK FI__SE_A* BA* IS Il MK _ME NO RS CH TR UA* UK
06 1.1 10 01 01 06 06 01 01 08 04 17 02 02 16
39.5 40.1 493 377 249 415 473 377 404 551 339 523 362 N/A 494
48 305 347 98 33 239 N/A 26 27 196 48 227 58 N/A 148
845 2515 2772 131 248 3743 1253 275 777 2980 580 3961 170 143 1811
451.4 1215.31259.7 545.9 315.4 898.3 870.2 407.7 315.7 1145.7 487.4 1436.1 643.8 186.0 1378.4
116 250 356 11.0 N/A 417 N/A 391 113 227 73 5.6 67 7.0 411
370 610 730 165 330 N/A 273 400 330 590 350 436 260 N/A 280
21.0 480 360 40 50 450 N/A 80 9.0 430 12.0 40.0 100 N/A N/A
042 094 098 N/A 012 079 049 028 030 104 056 094 038 020 0.53
0.034 0343 0309 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0330 0017 0.198 N/A 0.065 0.458
0.04 005 0.12 N/A 0.00 024 0.09 001 000 023 0.03 003 0.19 0.05 041
049 197 255 N/A 007 168 491 010 019 124 035 213 071 028 119
079 046 046 N/A 001 056 N/A 101 014 065 3.57 N/A 035 028 044
3371 8040 11955 N/A 237 3767 NJ/A 1282 2205 6026 8129 N/A 3120 N/A 5583
160 380 320 N/A 150 250 N/A 120 260 330 160 N/A 11.0 88 240
43 74 80 N/A N/A 40 NA 23 25 54 33 55 13 N/A 56
141 378 381 228 386 27.8 N/A 155 429 443 399 335 189 44 249
261 542 514 311 348 419 N/A 335 413 515 443 505 292 N/A 17.7
75 276 151 89 N/A 225 N/A 62 93 374 74 97 58 47 236
1114 499.5 498.8 124 383 7050 166.1 37.2 628 6156 744 8129 206 24.1 280.0
34 84 40 NA NA 89 NA 50 34 92 57 102 71 N/A 113
052 754 931 N/A 007 265 916 031 060 3.08 030 698 098 055 3.03
500 9.26 10.01 048 040 4.13 234 087 047 314 110 1075 0.68 0.57 4.94
1.80 504 3.78 000 0.01 0.04 087 002 000 067 003 602 010 005 211
119 168 208 88 N/A 169 341 77 120 162 108 203 68 129 208
42.8 72.8 700 42.0 505 665 N/A 415 695 722 69.6 77.6 400 N/A 66.1
678 445 531 115 258 87 635 649 205 161 431 691 609 250 52.1
458 829 840 270 187 718 790 389 39.0 837 598 723 503 505 886
14.94 19.33 12.87 40.10 9.06 556 N/A 3.52 7.16 6.03 11.83 14.33 10.00 1.10 15.53
177 103 149 121 086 238 N/A 126 N/A 176 067 457 174 N/A 3.84
0.057 0.074 0.062 N/A N/A 0341 N/A N/A N/A 0150 0.794 0.011 N/A N/A 0.117
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Annex 3.

Performance change by country and indicator
in relative to EU scores between 2015 and 2022

EU BE BG Cz DK
Human resources
1.1.1 New doctorate graduates -229 114 -114 0.0 -343
1.1.2 Population completed tertiary education 00 00 00 00 00
1.1.3 Lifelong learning 00 00 00 0.0 0.0
Attractive research systems
1.2.1 International scientific publications 49.6 763 18.0 725 1109
1.2.2 Scientific publications among top 10% most cited -3.8 -184 99 55 -141
1.2.3 Foreign doctorate students 10.6 -34.1 30.6 63.0 44.1
Digitalisation
1.3.1 Broad and penetration 182 0.0 91 121 00
1.3.2 Individuals with above basic overall digital skills 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finance and support
2.1.1 R&D expenditure in the public sector 6.5 339 48 -129 0.0
2.1.2 Venture capital investments 49.5 485 -31.3 829 1222
2.1.3 Direct and indirect government support for business R&D 129 547 19 -273 74
Firm investments
2.2.1 R&D expenditure in the business sector 147 705 147 147 -3.1
2.2.2 Non-R&D innovation expenditure 1.7 212 -342 498 476
2.2.3 Innovation expenditures per person employed 312 514 11 21.2 -109.1
Use of information technologies
2.3.1 Enterprises providing ICT training 0.0 0.0 -50.0 188 0.0
2.3.2 Employed ICT specialists 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Innovators
3.1.1 SMEs with product innovations 26.7 22.0 674 66.1 462
3.1.2 SMEs with business process innovations 53.8 44.0 454 1457 81.7
Linkages
3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others 26.8 -40.3 51.8 55.6 157
3.2.2 Public-private co-publications 37.2 1174 244 70.7 1435
3.2.3 Job-to-job mobility of Human Resources in S&T 412 -11.8 0.0 26.5 -26.5
Intellectual assets
3.3.1 PCT patent applications 66 -78 -20 -58 -83
3.3.2 Trademark applications 13.1 11.8 252 205 1338
3.3.3 Design applications -18.5 -10.0 -984 -36 -3.1
Employment impacts
4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities 00 00 00 00 00
4.1.2 Employment in innovative enterprises 15,5 29.7 409 405 128
Economic effects
4.2.1 Medium & high-tech product exports 35 140 193 43 118
4.2.2 Knowledge-intensive services exports 211 118 511 179 56
4.2.3 Sales of new-to-market and new-to-enterprise innovations 89 655 231 -12 705
Environmental sustainability
4.3.1 Resource productivity 22.7 292 7.7 29.0 123
4.3.2 Air emissions in fine particulates (PM2.5) in industry 5.8 76 -279 151 6.5
4.3.3 Development of environment-related technologies -15.0 22 -483 6.0 0.0

Performance change is measured as the difference between performance in 2022 relative

to the EU in 2015 and performance in 2015 relative to the EU in 2015.
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DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV T WU HU MT NL
-114 -114 114 114 00 -343 -114 -114 229 -229 -114 343 0.0 114 -11.4
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
346 115.8 100.3 42.1 503 254 548 515 211.6 59.6 67.8 107.8 26.5 735 847
86 154 -11.8 15 -24 -141 160 7.8 -165 -46 348 215 58 49 -123
0.0 1234 684 -2.1 205 -24 372 224 1282 389 256 0.0 1204 1849 77.6
182 121 3.0 00 242 152 455 182 394 -91 30 00 61 152 152
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
145 -161 -194 403 32 00 419 16 48 65 -17.7 -11.3 32 -21.0 0.0
554 785 369 495 49.6 493 524 7.0 129.8 -27.4 1014 23.8 339 -40.6 86.6
-10.1 431 -12.0 136 -294 00 46 919 55 11 63 -58 -7.2 -20.3 509
155 124 -17.1 326 7.8 93 155 7.8 217 39 240 -31 70 39 101
46 370 -62.9 9.0 184 -297 -643 37 456 -266 46 184 -80 40 0.0
34.9 251 526 331 229 171 -563 662 283 -18.4 21.8 32.5 -17.2 -13.7 22.2
438 188 125 63 -125 -375 0.0 313 188 375 313 -63 0.0 438 375
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
6.1 83.8 -30.9 123.7 423 28 947 325 932 338 594 7.4 496 -59 -23.0
103.7 1333 -59 89.0 -49 145 799 62.8 1259 26.0 47.3 -51.1 435 227 43.7
421 809 1005 566 7.5 282 688 792 197.1 41.6 -10.1 46.6 465 48.6 6.8
63.5 141.8 1124 92.1 609 229 1155 82.6 3145 100.8 51.5 2855 70.7 74.1 1157
00 765 NJ/A 471 588 647 67.6 17.6 100.0 20.6 1382 147 70.6 412 -32.4
-113 -58 -235 87 -47 -69 -3.0 21 13 -02 44 -71 -16 314 -11.8
102 722 219 299 7.7 08 265 240 61 359 625 -225 152 0.0 13.7
-39.9 252 -1.7 47 -124 -218 106 -3.0 30.2 159 19.8 -79.2 -2.3 -53.5 16.4
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
81 177.9 -254 73.0 -11.3 -103 41.1 194 803 210 30.8 -645 26.8 -17.4 -30.2
04 -85 356 141 -33 -74 16 -32 -285 14 115 -160 -1.6 -186 20.1
59 327 16 451 469 122 260 21.7 479 106 7.5 105 149 371 7.9
62 -13.3 322 66.6 50.8 -79.9 704 30.0 81.6 92 260 -17 -41.3 17.1 -22.8
524 143 853 455 0.1 495 156 374 -119 74 50 159 -181 -286 16.1
30 231 94 74 59 45 143 77 91 00 228 154 -40 50 56
-11.9 -121.8 -11.8 -57.9 -37.6 -13.5 -86.7 -17.9 156 -49.4 -23.9 -42.0 -37.6 4.8 -16.4
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AT _PL_PT RO &I
Human resources
1.1.1 New doctorate graduates 00 0.0 -114 -57.2 -915
1.1.2 Population completed tertiary education 00 00 00 00 00
1.1.3 Lifelong learning 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Attractive research systems
1.2.1 International scientific co-publications 80.4 31.0 83.0 146 74.0
1.2.2 Scientific publications among top 10% most cited -29 179 -10.1 26.1 1.7
1.2.3 Foreign doctorate students 61.8 424 1202 7.3 839
Digitalisation
1.3.1 Broadband penetration 0.0 152 152 242 303
1.3.2 Individuals with above basic overall digital skills 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finance and support
2.1.1 R&D expenditure in the public sector 177 32 -32 -129 -65
2.1.2 Venture capital investments 53.8 44 -16.7 47.7 0.6
2.1.3 Direct & indirect government funding business R&D -29.9 59.1 70.5 -19.2 -66.6
Firm investments
2.2.1 R&D expenditure in the business sector 10.1 388 225 124 -30.2
2.2.2 Non-R&D innovation expenditure -9.7 -45.9 -247 -346 -75.6
2.2.3 Innovation expenditures per person employed 174 -89 -89 36 161
Use of information technologies
2.3.1 Enterprises providing ICT training -100.0 50.0 -18.8 6.3 37.5
2.3.2 Employed ICT specialists 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Innovators
1.1.1 SME’s with productinnovations 85 329 -152 125 624
1.1.2 SME’s with business process innovations 216 609 -2.8 0.0 324
Linkages
3.2.1Innovative SMEs collaborating with others -50.0 395 -143 -40 -03
3.2.2 Public-private co-publications 1819 37.0 93.9 27.5 1145
3.2.3 Job-to-job mobility of Human Resources in S&T 324 265 647 -11.8 76.5
Intellectual assets
3.3.1 PCT patent applications 66 19 7.7 -18 -23.7
3.3.2 Trademark applications 19.8 185 26.2 192 215
3.3.3 Design applications -7.2 1.1 -304 4.0 -29.0
Employment impacts
4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities 00 00 00 00 0.0
4.1.2 Employment in innovative enterprises 24 508 -5.5 0.0 -5.5
Economic effects
4.2.1 Medium & high-tech product exports 22 -04 124 122 13.0
4.2.2 Knowledge-intensive services exports 121 208 82 189 167
4.2.3 Sales of new-to-market and new-to-enterprise innovations 8.9 9.2 722 -11.1 -1.2
Environmental sustainability
4.3.1 Resource productivity 11.8 209 -27 -37 196
4.3.2 Air emissions in fine particulates (PM2.5) in industry 86 84 0.0 194 25
4.3.3 Development of environment-related technologies -14.9 -69.4 -51.2 -62.0 0.6
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SK__Fl__SE _A* BA IS I MK ME NO RS CH TR UA* UK
458 -114 -458 -05 80 114 -9.0 -114 37 -229 114 114 114 -85 114
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 NA 00
00 00 00 00 00 00 NA -67 -22 00 00 00 11 NA -167
53.9 1116 1060 102 194 112 364 164 609 1557 30.7 0.0 102 89 809
131 82 7.1 484 45 -162 -162 234 -418 -118 146 61 148 51 23
196 550 272 -548 N/A 1467 N/A 2348 -51.2 111 157 210 150 -46 -1.4
152 424 121 22 00 N/A 00 30 273 91 424 00 00 N/A 00
00 00 00 00 00 00 NA 00 00 00 00 00 00 NA NA
32 81 48 00 -16 65 -17.7 -129 194 419 81 113 -65 -234 -48
324 874 905 N/A N/A NA N/A NA NA 1036 446 639 N/A 439 761
133 206 -03 N/A -18 638 -176 7.7 -02 623 137 109 739 -83 1035
85 -21.7 233 00 -93 566 00 16 08 287 109 47 248 -11.3 116
167 144 -487 N/A 00 00 NA 00 00 22 256 N/A -1220 02 -20.7
48 96 00 NA 00 00 NA 00 00 395 00 NA 00 NA 283
63 00 00 NA 63 00 00 -125 313 -313 -37.5 N/A -250 -38 0.0
00 00 00 NA NA 00 83 00 00 00 00 00 00 NA 00
160 257 535 94 00 -416 N/A -48 00 675 10L1 -40.6 -182 -69 -84
151 927 979 77 00 71 N/A 160 0.0 804 678 149 -59.6 N/A -111.2
-113 1339 200 -27.9 N/A 232 N/A -114 00 1058 31.0 115 -67 00 -136
553 1221 1288 87 231 893 304 174 409 1880 43.8 264 102 179 919
176 353 618 N/A N/A 00 N/A 84 -441 11.8 500 265 -41.2 N/A 235
03 34 00 NA -186 -94 00 113 387 06 50 -33 156 44 -38
27.8 260 179 134 67 998 109 7.1 -163 27.7 135 -41 65 170 -11.3
37 -120 -39.8 00 01 -167 -69 04 00 52 04 63 -3.8 05 -213
00 00 00 00 NA 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
22.8 441 360 -48 00 -173 N/A 00 00 399 71.6 -101 -557 N/A -2.3
69 109 21 00 141 00 249 238 150 62 -45 449 491 -191 -2.0
209 168 17.1 100 51 250 351 244 382 98 30.8 116 399 127 116
366 882 525 00 00 00 NA 00 00 -12 341 -464 00 3.4 -463
00 174 39 195 3.0 1008 N/A 190 N/A -13 20 74 279 N/A 400
191 108 93 N/A N/A 150 N/A N/A N/A 86 -118 48 NA NA -03
454 265 44 582 0.0 158 -314 448 451 -67 -306 -17.3 -7.7 -10.0 -146
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Annex 4.

Summary Innovation Index (Sll) time series:
normalised scores, relative to EU scores,
and change over time

SUMMARY INNOVATION INDEX

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EU 0.493 0.495 0.501 0.512 0.514 0.533 0.539 0.542
BE 0.615 0.620 0.632 0.641 0.627 0.680 0.676 0.698
BG 0.238 0.244 0.239 0.241 0.239 0.229 0.230 0.245
Cz 0.404 0.409 0.412 0.416 0.428 0.443 0.444 0.502
DK 0.675 0.678 0.687 0.679 0.683 0.718 0.728 0.731
DE 0.601 0.597 0.601 0.607 0.608 0.641 0.646 0.637
EE 0.422 0.391 0.405 0.474 0.488 0.553 0.585 0.542
IE 0.610 0.619 0.627 0.622 0.620 0.602 0.607 0.645
EL 0.316 0.319 0.333 0.363 0.368 0.399 0.417 0.435
ES 0.439 0.443 0.452 0.464 0.471 0.460 0.454 0.481
FR 0.576 0.577 0.583 0.580 0.578 0.571 0.576 0.571
HR 0.284 0.291 0.291 0.300 0.306 0.340 0.350 0.360
IT 0.411 0.413 0.420 0.443 0.448 0.504 0.511 0.497
cy 0.392 0.395 0.411 0.430 0.415 0.537 0.550 0.579
Lv 0.252 0.268 0.272 0.275 0.267 0.279 0.279 0.275
LT 0.356 0.370 0.376 0.415 0.414 0.413 0.422 0.454
LU 0.636 0.643 0.655 0.654 0.656 0.654 0.645 0.643
HU 0.343 0.345 0.344 0.354 0.340 0.352 0.364 0.378
MT 0.426 0.434 0.447 0.471 0.487 0.534 0.482 0.459
NL 0.652 0.663 0.667 0.682 0.693 0.685 0.691 0.701
AT 0.619 0.614 0.619 0.636 0.632 0.629 0.634 0.641
PL 0.272 0.280 0.290 0.288 0.294 0.296 0.307 0.328
PT 0.434 0.433 0.432 0.470 0.479 0.439 0.455 0.465
RO 0.176 0.175 0.170 0.159 0.166 0.189 0.191 0.177
Sl 0.497 0.492 0.495 0.476 0.461 0.473 0.492 0.507
SK 0.326 0.319 0.336 0.332 0.333 0.326 0.326 0.349
Fl 0.638 0.644 0.640 0.667 0.672 0.683 0.697 0.735
SE 0.683 0.690 0.699 0.699 0.700 0.728 0.727 0.735

* Results for Albania (AL), Israel (IL) and Ukraine (UA) are less reliable due to limited data availa-
bility.



100.0
124.7
48.2
82.0
136.8
121.8
85.5
123.6
64.1
88.9
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69.6
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100.4
125.8
49.5
82.9
137.4
121.0
79.3
125.5
64.6
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117.1
58.9
83.7
80.0
54.4
75.0
130.3
69.9
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134.4
124.5
56.8
87.9
35.5
99.8
64.6
130.6
139.9

101.5
128.0
48.4
83.5
139.3
121.9
82.2
127.2
67.6
91.6
118.2
58.9
85.1
83.4
55.2
76.2
132.7
69.8
90.6
135.2
125.4
58.9
87.6
34.4
100.3
68.1
129.8
141.7

2018

103.7
129.9
48.8
84.3
137.6
123.0
96.2
126.1
73.5
94.0
117.5
60.8
89.7
87.2
55.7
84.1
132.6
1.7
95.4
138.3
128.9
58.5
95.2
32.2
96.6
67.3
135.3
141.7

RELATIVE TO EU IN 2015

2019

104.3
127.2
48.5
86.8
138.5
123.2
99.0
125.6
4.7
95.5
117.1
62.1
90.9
84.1
54.2
84.0
133.0
68.9
98.7
140.4
128.2
59.5
97.2
33.6
93.4
67.6
136.2
141.9

2020

108.0
137.9
46.5
89.8
145.5
130.0
1121
122.0
81.0
93.2
115.8
69.0
102.1
108.8
56.6
83.6
132.6
71.3
108.2
138.9
127.6
59.9
89.0
38.4
96.0
66.0
138.6
147.6

109.3
137.2
46.7
90.0
147.7
130.9
118.7
123.0
84.5
92.1
116.8
71.1
103.6
111.5
56.6
85.6
130.8
73.8
97.6
140.1
128.6
62.2
92.2
38.7
99.7
66.1
141.4
147.4

109.9
141.5
49.7
101.7
148.1
129.2
109.8
130.7
88.2
97.5
115.9
73.0
100.7
117.4
55.8
92.0
130.4
76.7
93.0
142.1
130.1
66.5
94.3
35.9
102.7
70.7
148.9
149.1
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.. IN 2022

100.0
128.8
45.2
92.6
134.8
117.5
100.0
118.9
80.2
88.8
105.4
66.5
91.6
106.9
50.8
83.7
118.6
69.8
84.7
129.3
118.3
60.5
85.8
32.6
93.5
64.3
135.5
135.7

CHANGE BE-
TWEEN 2015
AND 2022

9.9
16.8
15
19.8
11.3
7.4
24.4
7.1
24.1
8.6
-1.0
15.5
17.4
37.9
4.7
19.9
1.4
7.1
6.7
9.9
46
11.3
6.4
0.2
2.0
4.6
19.5
10.5




Zataczniki

120
Annex 5.

2022

0T 1’69 8'TTT SYeT ¥'L6 099 8'VET 8¢y VLT €¢CET 1’66 €68 1NN
7'0L 678 ¥'6S €S 196 €6t 6°€L €89 L'6L 8'TL 8'8L 114 nH
om ¥'CeT q'e8 T'GET 0°CTT 1'88T 0'66 T'19T S¢S T'89 7'9¢T T'1CC 17991 n
m 08 TS 0'T0T 1°69 9THT LETT (AL 9'6L 0'9L TH0T T'€S 9TIT n
‘n €2 875 §ly 629 €6, €6¢ 0'SL ¥'ST 9L€ TLL T'ey ¥'GL Al
A_nw L1779 V11T 8'8YT 00T 8'8¢¢C 89T €e0T 08t 6'99 008 CLYT TLTT AD
m 9'LTT 988 T'L0T ¥'G0T 906 STt §'89 T'Z8 9'6L s 986 Tv9 LI
.lm 699 9’99 8'GL Tey €111 6'9CT 06 oy L9 T'sL 8'8Y 6'€S 4H
Arv V' LTT v'6L S'0TT 608 71T Sv0T L'€8 198 SCeT 8°CIT 8'6TT §'SCT <El
Q. 0T 9'96 8'89 T'8L G'88 T°09 €16 7’79 SvL 8'6vT 9'96 9'LCT S3
.wa 1L 9°06 [ ZA 8'€S EYIT €191 0°L€ 0'TL 1709 €15 899 vTL 13
= L'T0T €LET 8°¢qT 19 T'LLT 8'GTT 07291 CeL 6'8L €¢I 0'89T T'69T Ell
w G'ee | WAS) 6'vrT €0¢T 6°€91 €66 clLet L'€6 8'C6 998 0'¥CT cect 33
rVu.. §zer 9CIT 6'8CT 0T L'TyT TTvT L1zt 0'8€T v'€6 L'v8 6'60T 8'66 Eld
2 8'LCT 0T 7’801 €erl 0'8T¢C CLTT G'99T T°€8 CTTT [ar4<ys 9'G6T T°0LT Ma
% 886 v'16 T°90T 69 [ C'8ET S'8TT 0'v6 798 8'GL es 6°'GL Z2
w q'eq 909 €99 TvL 7've 0'99 6'GE T'q€ 9'CC 0Ly 9'LC q'ee o5d
“ 8°00T 10T ¥'TIST 1.8 0vLT G9vT €991 8 LET 0'6CT e 6'LST 9671 g
m 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T 0°00T n3
m 720 [4A\T4 70T 444 444 444 720 [4A\T4
m ALY SLOVdII NENYY S3I90T0N 140d
S “VYNIVLSNS Sd01 SINIWLSIA S324N0S
(=} TVLININ NI WAEDER | SERLA L “VAONNI Rz ol “NI WdI4 LBl “YSIvLIIa -34 NYWNH
rn -NOYIANI -AO1dIN3 ALNI “VINJOANI JONVNI4
(]
o 2207 Ul N3 Y3 4O 18Y3 0} 9AI3R]2] PRINSea S| 9DURWLIOMSd



121

Zataczniki

d)gejiene you=y/N ‘Aljige|ieae exep pajiwi] 03 anp d)geljas ssa) ate (YN) suienyn pue (1) |9eIs| ‘(1v) elueq|y 410y Snsay

LT
6'GL
9'vy

et
€'LC
6’78
A1)
898
(414
9'€9
888
7’86
698
0'6L
¥'€6
T'8L
9GSy
¥'.1T
Sy

§90T

6'TCT

8°0TT
€ee
Sz
SCIT
S'LL
099
¥'qe
v9
T'1CT
LSy
6°'T¢
969
8¢0T
9'60T
696
'8
€69
SvL
LS9
LS8
9'88

S6vT
T°0L
T°0C

1891
186

VyeT

€'60T
08¢

8°06T
8LCT
8'6L
Se
699T

T'6€T
9'vS

¥'L0T

08
0°56
[Ale14
§eet
L'SCT

6°9L
8'0¢C
S'lT
6'8€T
¥'0¢C
909
€0¢
T'6T
7’18
199
68
0'TE
9vCT
8'0€T
6°CS
8°LL
Lece
9'LL
08
SEVT
T¢It

§'50¢C
TTC
S99

G961
099

eve
0’6t
S6¥
0cL

1'8¢¢
ST
80
9'6€T
¥'vee
T°0S
j44)
'L
016
8'€L
€GLT
¥'€8T

'8
00
¥'85
€T1€eT
TTeT
9°6ST
STeT
009
V/N
[Ardo)
G'0TT
v0L
9'THT
Syt
€T
T°9TT
9
€66
vt
[AZA
L'¥0T

0°LET
€1e
8'CC
T'6€T
609
07291
9L
T9¢
6'CCT
¥'S0T
L'TL
V/N
c'eoe
L'Tee
97C8
9T
0°€T
TVt
L'TL
§'€6
6'09T

6°€L
[
8Ly
9VET
[Ards
6°C8
L'eC
9'0¥
8'T9T
8L
0
00
9'6CT
¥'¥0T
199
09
[4ra4n
0'8¥
699
S'T0T
69L

9CCT
Cee
99
0.8
1'8¢€
L'vET
ST
§'GT
709
0'TTT
L0
00
9CIT
€101
98¢
€99
§'6¢C
9.8
869
0911
§'8TT

Sey
V/N
L°0€

G'STT
L'ly

LEvT
6'8€
0Ly
STy

1291
0'1€E

0'S

T'0ST

G'9ST
¥'89
1'98
198

geeT
€98
796

[AL]8

L'TLT
8T
6e

L9¢¢
L'ty

Tv9T
67y
9'9L

€80T

L'8LT
Tve
T'6€

C'est

L'8ST
(a4

0'80T
§'qe

6'8¢CT
[ara4
T°94T
§'00¢

€E€LT
09¢
S
L'¥0C
T6v
€€e91
'8¢
Tve
0'TCT
T'LET
60T
899
6°€8T
§'69T
8'TL
CovT
[
oct
9'vS
ATAS
0°9LT

AN
/N
<H 8
HD
an
AN
ON
Sy
«l
Sl
vd
1V
as
14
AS
IS
(0):]
1d
1d
1v
N



122 Zataczniki

Annex 6.

Performance data global competitors

Performance in 2022 (relative to EU in 2022)

Summary Innovation Index

1.1.1 New doctorate graduates

1.1.2 Population completed

tertiary education

1.2.1 International scientific

co-publications

1.2.2 Scientific publications

among top 10% most
cited

R&D expenditure
in the public sector

2.1.3 Direct & indirect

government funding
business R&D

2.2.1 R&D expenditure in the

business sector
2.3.2 Employmentin ICT

3.1.1 SMEs with product
innovations

3.1.2 SMEs with business
process innovations

3.2.1 Innovative SMEs
collaborating with others

3.2.2 Public-private
co-publications

3.3.1 PCT patent applications
3.3.2 Trademark applications
3.3.3 Design applications

4.2.1 Medium & high-tech
product exports

4.2.2 Knowledge-intensive
services exports

4.3.2 Air pollution in PM2.5

4.3.3 Environment-related
technologies

105.9 59.8 1146 513

140.1 29.6 93.7 189

134.8 58.1 159.0 83.3

3949 23.1 259.6 88.8

1355 55.9 1155 65.9

109.4 N/A 1111 27.7

859 311 935 114

N/A  59.9 143

104.0 42.7 N/A 579

105.2 62.7 1819 28.7

123.9 197.4 180.9 44.0

140.3 108.4 181.4 134.1

219.2 123 179.3 29.3

63.1 105 73.0 188

191.6 165.8 1459 219.1

782 289 619 139

129 375 586 21.5

439 83.0 946 517

199.7 115.5 190.1 83.3

83.2 87.1 918 1819

85.0

N/A

34.6

19.1

111.0

75.8

7.3

127.3

N/A

N/A

N/A

N/A

40.1

103.2
675.4

461.6

106.8

70.2
28.2

70.8

33.4

5.2

48.1

5.2

68.2

55.5

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

3.6

14.2
83.0

20.7

61.0

98.6
16.2

71.1

95.2

50.0

151.9

49.8

57.8

88.0

69.5

178.4

103.1

41.6

70.4

103.2

87.1

379.0

138.6

86.3

129.6

95.7

98.7

80.1

116.4 335

1155 124

172.4 58.2

87.3 157

82.8 429

123.6 30.9

165.9

263.8 15.9

90.3 20.7

39.0 21.6

40.1 N/A

111.3 N/A

1144 6.3

330.1 4.2

239.5 119.9

439.6 23.8

136.4 123.2

53.0 26.1

49.1 103.4

97.0 753

108.3

83.4

128.0

112.7

136.8

96.1

127.3

180.0

109.0

1.5

74.3

591.5

116.6

112.9

72.9

35.2

93.6

100.8

175.6

7.7

38.2

N/A

36.7

40.9

73.6

62.6

6.6

23.6

N/A

N/A

N/A

N/A

17.9

16.3
80.4

31.4

24.2
47.6

84.9
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Change in performance (2015-2022)
Performance change is measured as the difference between performance in 2022
relative to the EU in 2015 and performance in 2015 relative to the EU in 2015 (the
results are the same as those shown in the final column in the performance tables
in the country profiles in Section 5.2).

Summary Innovation Index 1.2 90 68 50 249 -04 -03 50 -48 74 30
1.1.1 New doctorate graduates 252 7.4 -06 31 N/A 09 179 306 26 50 N/A

1.1.2 Population completed

R . 253 235 193 184 77 00 90 7.8 101 202 1.0
tertiary education

1.2.1 International scientific

I 2399 16.1 121.2 62.6 157 4.8 229 489 10.2 439 304
co-publications

1.2.2 Scientific publications

among top 10% most cited 51 35 -165 60 361 41 -57 05 -36 -159 24

2.1.1 R&D expenditure in the

public sector 60 N/A 01 29 134 -31 -123 17.1 -11.7 53 126

2.1.3 Direct & indirect
government funding -46.0 195 -39.0 67 7.2 N/A 96 -528 0.1 -232 -12.7
business R&D

2.2.1 R&D expenditure in the

K -21.0 N/A -06 16 247 -25 65 566 -6.7 548 0.6
business sector

2.3.2 Employmentin ICT 146 3.0 N/A -1.7 N/A N/A 197 140 -47 7.1 N/A

3.1.1 SMEs with product

. . -22.8 2.7 542 -131 N/A N/A -134 52 0.0 64.4 N/A
innovations

3.1.2 SMEs with business

- - -21.6 0.0 422 -51.5 N/A N/A -60.0 -56.0 N/A -585 N/A
process innovations

3.2.1 Innovative SMEs

collaborating with others -80.5 -23.1 0.0 1163 N/A N/A -307.0-146.3 N/A 0.0 N/A

3.2.2 Public-private
co-publications

1084 69 584 191 343 24 164 380 39 171 098
3.3.1 PCT patent applications -139 0.7 -11.0 25 400 -06 -15 385 -05 -168 -3.7
3.3.2 Trademark applications 2.8 61.8 -129 232 3924 239 557 301 210 223 -52
3.3.3 Design applications -13.2 -23 94 -11.3 -1048 13 -3.1 -120.3 -3.6 3.2 -105

4.2.1 Medium & high-tech
product exports

4.2.2 Knowledge-intensive

. 94 -30 193 40 121 -13.8 340 101 -17.7 276 9.0
services exports

4.3.2 Air pollution in PM2.5 -16 -135 -33 29 -71.8 -244 21 103 -129 -7.7 -47

4.3.3 Environment-related

X -18 71 -80 27.7 -55 -155 -23.7 -188 -29.3 -27.0 -3.2
technologies
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