Zakonczenie

Synteza gtownych ustalen

Monografia jednoznacznie potwierdza, ze zrbwnowazony rozwoj transportu wy-
maga kompleksowego podejscia, ktére uwzglednia jednoczesnie aspekty techno-
logiczne, organizacyjne i spoteczne, a takze podkresla znaczenie $cistej wspotpracy
miedzynarodowej. Struktura publikacji — obejmujaca rozdzial wprowadzajacy,
cze$¢ aplikacyjng oraz rozdzialy strategiczno-infrastrukturalne — umozliwita wie-
loaspektowg analize aktualnych trendéw, barier oraz mozliwos$ci rozwoju trans-
portu w kontekscie logistyki i handlu migdzynarodowego.

1. Wyzwania systemowe i luka wdrozeniowa w politykach klimatycznych
Rozdzial wprowadzajacy wskazuje na wyrazng rozbiezno$¢ pomiedzy am-
bicjami polityk klimatycznych a ich praktyczng realizacja w ramach glo-
balnych tancuchéw dostaw. Mimo deklarowanego poparcia dla celow
zrownowazonego rozwoju, ich operacjonalizacja — zwlaszcza w transpo-
rcie i logistyce — napotyka przeszkody o charakterze strukturalnym, regu-
lacyjnym oraz infrastrukturalnym. Sytuacja ta podkresla potrzebe budowy
zintegrowanych strategii ponadnarodowych oraz harmonizacji przepisow
transportowych.

2. Potencjal sektorowy: efektywnos¢ jako dzwignia zrownowazonego rozwoju
Czes¢ aplikacyjna wykazata, ze sektory o wysokiej wrazliwosci operacyjnej —
jak branza kurierska, farmaceutyczna czy spozywcza - posiadajg realne moz-
liwosci ograniczania $ladu weglowego poprzez usprawnienie zarzadzania
flota, optymalizacj¢ tras przewozowych oraz cyfryzacje proceséw logistycz-
nych. Przyktady wdrozen nowoczesnych systeméw monitorowania (GPS),
platform TMS oraz elektryfikacji transportu lokalnego pokazuja, ze decy-
zje operacyjne moga znaczaco przyczynic si¢ do realizacji celow srodowisko-
wych i ekonomicznych.

3. Wymiar strategiczny i infrastrukturalny: zmiana systemowa i rozwoj
intermodalnosci
Rozdzialy strategiczne i infrastrukturalne koncentruja si¢ na dlugotermi-
nowych kierunkach rozwoju — m.in. transporcie pasazerskim, kolei duzych


http://m.in

144 Zakonhczenie

predkosci, transporcie morskim oraz infrastrukturze intermodalnej. Badania
potwierdzaja, ze transformacja tych obszardéw jest nie tylko mozliwa, ale row-
niez konieczna w kontekscie osiagniecia neutralnosci klimatycznej. Wnio-
ski z analiz pokazujg rosnace znaczenie $wiadomosci ekologicznej, integracji
cyfrowej i rozwoju logistyki multimodalnej. Szczegolng role przypisano in-
westycjom w infrastrukture terminalowy i kolejowa, ktére umozliwiajg ni-
skoemisyjny i efektywny przewoz towarow.

Podsumowujac, monografia ukazuje, ze zrownowazony transport nie jest juz
tylko koncepcja teoretyczna, lecz dynamicznie rozwijajacy si¢ dziedzing praktyki
gospodarczej i polityki publicznej. Dzigki polaczeniu perspektywy akademickiej
z analizami empirycznymi w réznych sektorach, publikacja wnosi zaréwno war-
to$¢ diagnostyczng, jak i aplikacyjng dla decydentow, specjalistow logistyki oraz
badaczy poszukujacych drég transformacji systemow transportowych w kierunku
wiekszej odpornosci i neutralnosci klimatycznej.

Weryfikacja tezy

Teza — konieczno$¢ integracji innowacji, efektywnego zarzadzania logistyczne-
go i miedzynarodowej wspolpracy — zostala w pelni potwierdzona. Kazdy roz-
dzial wykazal, ze usprawnienia podejmowane jednostkowo (np. w jednej galezi
transportu lub na wybranym odcinku tancucha dostaw) sg niewystarczajace bez
szerokiego, sieciowego podejscia obejmujacego wielu interesariuszy.

Implikacje praktyczne

Wyniki zaprezentowane w monografii niosg szereg istotnych implikacji dla prak-
tyki gospodarczej, polityki publicznej oraz strategii rozwoju technologicznego
w sektorze transportu i logistyki:

* Logistyka oparta na danych i predykgji
Operatorzy logistyczni powinni wdraza¢ zaawansowane narzedzia predyk-
cyjne (np. AI/ML, analityke big data) do planowania tras transportowych
oraz monitorowania ryzyk operacyjnych, takich jak zatory drogowe, awarie
floty czy zaktdcenia pogodowe. Pozwoli to na zwigkszenie niezawodnosci do-
staw, optymalizacje kosztow oraz redukcje emisji poprzez wybor tras nisko-
emisyjnych i dynamiczne reagowanie na zmienne warunki.

* Rola regulacji publicznych w budowie zrownowazonej infrastruktury
Decydenci publiczni powinni dazy¢ do harmonizacji przepiséw celnych,
energetycznych i infrastrukturalnych, zar6wno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Jest to warunek rozwoju efektywnych i spojnych ko-
rytarzy intermodalnych, ktére umozliwiajg przewozy o nizszym sladzie we-
glowym i wigkszej odpornosci na zakldcenia systemowe. Wsparcie powinno
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obejmowac zaréwno inwestycje infrastrukturalne, jak i ulatwienia admini-
stracyjne (np. zintegrowane procedury odprawy i kontroli).
= Zréwnowazony rozwoj floty i odpowiedzialnos¢ cykliczna

Przemyst motoryzacyjny powinien koncentrowa¢ si¢ na przyspieszeniu roz-
woju i wdrazania pojazdéw o napedzie zero- i niskoemisyjnym, takich jak
elektryczne samochody dostawcze, pojazdy wodorowe czy hybrydy typu
plug-in. Kluczows role pelni¢ bedg w tym kontekscie centra serwisowe no-
wej generacji, ktore nie tylko zapewniajg obstuge techniczng, ale réwniez sa
przygotowane do realizacji recyklingu komponentdw i zarzadzania pelnym
cyklem zycia pojazdu w duchu gospodarki o obiegu zamknietym (circular
economy).

Ograniczenia i kierunki dalszych badan

Monografia identyfikuje réwniez istotne luki badawcze, ktore powinny sta¢ sie
przedmiotem pogtebionych analiz w przyszlosci:

= Brak danych empirycznych o skuteczno$ci rozwiazan w transporcie
specjalnym
Obecnie dostepne sa glownie dane wtérne i studia przypadkéw. W celu wia-
rygodnej oceny wplywu wdrazanych rozwigzan na redukcje emisji w transpo-
rcie specjalnym (np. chlodniczym, farmaceutycznym), niezb¢dne sg badania
longitudinalne, ktére pozwola na monitorowanie zmian w czasie oraz ujecie
zmiennych $rodowiskowych i operacyjnych.

= Zachowania konsumenckie a zréwnowazony transport
Wecigz niedostatecznie zbadany jest wplyw rosnacej swiadomosci ekologicz-
nej konsumentéw na ich wybory dotyczace dostaw (np. green delivery, ela-
styczne okna czasowe, rezygnacja z ekspresowych dostaw). Potrzebne sa
pogtebione badania socjologiczne i psychologiczne, ktére pozwolg zrozu-
mie¢ mechanizmy podejmowania decyzji oraz wyzwania zwigzane z eduka-
cja i komunikacja prosrodowiskowsa.

= Nowe technologie napedowe w transporcie ciezkim
Integracja technologii ogniw paliwowych (H, fuel cell) oraz elektromobil-
nosci w transporcie cigzkim (zwlaszcza migdzynarodowym i dtugodystanso-
wym) powinna zosta¢ uznana za priorytetowy kierunek badan. Konieczne s
zaréwno projekty pilotazowe testujace rzeczywiste warunki eksploatacyjne,
jak i analizy ekonomiczne i infrastrukturalne (np. lokalizacja stacji tankowa-
nia wodoru, dostepnos¢ fadowarek wysokiej mocy).
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Whnioski koncowe

Niniejsze opracowanie jednoznacznie pokazuje, Ze zréwnowazony transport
nie stanowi jedynie koniecznosci narzuconej przez ramy regulacyjne, miedzyna-
rodowe zobowigzania klimatyczne czy spoleczne oczekiwania w zakresie odpo-
wiedzialno$ci $srodowiskowej. Przeciwnie — moze on sta¢ si¢ realnym motorem
innowacyjnosci, platforma integracji technologicznej i Zrédltem przewagi kon-
kurencyjnej zaréwno dla pojedynczych przedsiebiorstw, jak i dla catych sektoréw
oraz gospodarek narodowych.

Transport, bedacy podstawowym elementem infrastruktury gospodarczej
i ,krwioobiegiem” wspolczesnych fancuchéw dostaw, pelni dzi$ role kluczowa
w realizacji strategicznych celéw zréwnowazonego rozwoju. Jego transformacja
nie tylko umozliwia redukcje emisji gazow cieplarnianych, lecz takze sprzyja dy-
wersyfikacji Zrodel energii, automatyzacji proceséw, wzrostowi zatrudnienia
w sektorach niskoemisyjnych oraz zwiekszeniu odpornosci systeméw logistycz-
nych w obliczu zakldcen wywotanych zmianami klimatu, kryzysami geopolitycz-
nymi czy pandemia.

Warunkiem pelnej realizacji tego potencjalu jest przyjecie podejscia interdy-
scyplinarnego, integrujacego wiedze i doswiadczenia z zakresu:

* ekonomii i finanséw (analiza kosztow zewnetrznych, optacalnos¢ inwestycji

zielonych),

* inzynierii transportu (rozwdj technologii napedowych, projektowanie
infrastruktury),

* nauk o zarzadzaniu (optymalizacja procesdw, digitalizacja tancuchow
dostaw),

* polityki publicznej (regulacje, zachety fiskalne, planowanie przestrzenne),

» oraz nauk spolecznych (badanie postaw konsumenckich, wplyw na jakos§¢

zycia, dostepnos¢ ustug).

Tylko kompleksowe i systemowe podejécie, uwzgledniajace zaréwno specy-
fike poszczegélnych galezi transportu (kolej, drogowy, morski, lotniczy, intermo-
dalny), jak i ich wzajemne powigzania w ramach regionalnych i globalnych sieci
logistycznych, umozliwi projektowanie inteligentnych, elastycznych i niskoemi-
syjnych systeméw mobilnosci.

Wierzymy, ze zaprezentowane w monografii wyniki badan, analizy przypad-
kow i sformulowane rekomendacje beda punktem wyjécia dla kolejnych inicja-
tyw naukowych, badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. Moga one stuzy¢
jako narzedzie wspierajace procesy decyzyjne nie tylko w firmach transporto-
wych i logistycznych, ale réwniez w instytucjach publicznych, samorzadach oraz
organizacjach migdzynarodowych.

W szerszym wymiarze, publikacja ta moze przyczynic sie do realizacji ambit-
nych celéw wyznaczonych przez: Europejski Zielony Lad, Agende 2030 ONZ,
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strategie dekarbonizacji gospodarki Unii Europejskiej, oraz krajowe plany
klimatyczno-energetyczne.

Co wigcej, promujgc koncepcje odpowiedzialnej mobilnosci, zielonej lo-
gistyki i sprawiedliwego dostepu do ustug transportowych, ksigzka ta wspie-
ra budowanie dlugofalowej odpornosci, spojnosci i inkluzyjnosci systemow
transportowych. Jest to szczegolnie istotne w kontekscie wspdlczesnych i przy-
sztych wyzwan rozwojowych, takich jak urbanizacja, cyfryzacja, zmiany klimatu,
kryzysy surowcowe oraz niestabilnos¢ geopolityczna.

Zréwnowazony transport nie jest juz jedynie aspiracja — staje si¢ konieczno-
$cia, szansa i narzedziem zmiany, ktdrej tempo i kierunek zaleza od skali wspot-
pracy miedzy nauka, biznesem i administracja publiczna.
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