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Etyczne aspekty pracy trenera personalnego

Streszczenie. Profesja trenera personalnego to w ostatnich latach zawod charakteryzujacy sig
duzg dynamikg rozwoju i posiadajgcy cechy ekskluzywnosci, z uwagi na indywidualng forme
pracy i koszt ustugi. Waznym elementem szerokiego wachlarzu kompetenciji trenera jest umie-
jetnos¢ etycznego postepowania w pracy z klientem. Jest ona niezwykle istotna, gdyz zawdd
trenera osobistego polega w gtéwnej mierze na bezposrednim kontakcie z klientami. Wysoki
standard etyczny trenera wzmacnia jego autorytet, buduje wiarygodnos$c¢, zwieksza zaufanie, by
w konsekwencji przetozy¢ sie na prestiz wtasnej marki. W toku doskonalenia sprawnosci etycz-
nej treneréw warte uwagi wydajg sie rowniez kodeksy etyczne. Ich zatozenia zostaty zaprezen-
towane w drugiej czesci tekstu. Celem artykutu jest ukazanie etycznych aspektéw zachowan
treneréw personalnych i ich konfrontacja z przyjetymi standardami.
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Ethical Aspects of the Work of a Personal Trainer

Abstract. In recent years, the personal trainer profession has been characterised by high dy-
namics of development and exclusivity due to the individual form of work and the cost of the
service. An important element of the trainer’s wide range of competences is the ability to act
ethically in working with the client. It is extremely important because the profession of a personal
trainer consists mainly in direct contact with clients. The high ethical standards of the trainer
strengthen their authority, build credibility and increase trust and consequently translates into
the prestige of its own brand. In the course of improving the ethical efficiency of trainers, ethical
codes also seem to be worth attention. Their assumptions are presented in the second part of
the text. The aim of the article is to show the ethical aspects of the behaviour of personal trainers
and their confrontation with accepted standards.
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Wstep

Od ponad dekady w sektorze ustug fitness mozna zaobserwowac dynamiczny
rozwoj specjalizacji zawodowej w profes;ji trener personalny'. Wedtug wielu defi-
nicji okreslajacych cele i sposoby dziatania trenera osobistego, jego prace mozna
scharakteryzowac jako prowadzenie zindywidualizowanego procesu treningowe-
go ukierunkowanego na potrzeby klienta?. Realizowana koncepcja treningowa
jest w gtéwnej mierze zorientowana na polepszenie stanu zdrowia, podniesienie
sprawnosci fizycznej, poprawe waloréw estetyki ciata oraz nauki bezpiecznego
wykonywania éwiczen. Zakres kompetenc;ji trenera personalnego obejmuje sze-
roki wachlarz umiejetnosci korzystania z roznych metod, technik oraz narzedzi
fitnessowych, sportowych, dietetycznych i fizjoterapeutycznych. W literaturze
przedmiotu jak i Zzrédtach internetowych aspekty etyczne pracy trenera perso-
nalnego majg do$¢ marginalny charakter. Wydaje sie zatem zasadne zwrécenie
uwagi na moralny wymiar dziatalnosci zawodowej trenera personalnego.

Bez wzgledu na to, jakie trener personalny wybierze cele treningowe w pracy
z klientem, najwazniejsze dla niego jest jego dobro, tj. zdrowie i bezpieczenstwo.
Trener postepujgc zgodnie z przyjetymi normami moralnymi, zyskuje na auten-
tycznosci, jest wiarygodny w odbiorze przez klientéw oraz wzmacnia swojg po-
zycje na rynku ustug fitness. Przyjecie wysokiego standardu etycznego w pracy
trenera personalnego powinno oscylowa¢ w dwoch podstawowych obszarach:
1) W bezposrednim kontakcie z klientem podczas treningdéw i w opiece meryto-
rycznej poza nimi; 2) W dziatalnosci marketingowej i gospodarczej®.

Etyka w relacji trener personalny - klient

Pierwszy kierunek pracy trenera personalnego to przede wszystkim stwo-
rzenie bezpiecznych warunkéw pracy. Obowigzkiem trenera jest znajomos¢ za-
sad bezpieczenstwa i higieny pracy, posiadanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
udzielania pierwszej pomocy oraz znajomo$¢ odpowiedzialno$ci prawnej w wy-
padku kontuzji klienta*. Gwarancjg spetnienia tych kryteriéw bedg oczywiscie
kompetencje trenera w zakresie poprawnej techniki wykonywania éwiczenh oraz

' Zawaod ten zostat sklasyfikowany, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki
Spotecznej z dnia 13 listopada 2021 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie klasyfikacji zawodow
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. z 2021 r. poz. 2285), jako
Ltrener osobisty (coach, mentor, tutor)” (235920) w grupie ,Specjalisci nauczania i wychowania gdzie
indziej niesklasyfikowani” (2359), a takze posrednio w grupie ,Instruktorzy fitness i rekreacji ruchowe;j”
(3423), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210002285 (dostep: 1.08.2022).

2 A. Lesniewska, Trener personalny na rynku ustug fitness, ,Studia i Monografie AWF Wro-
ctaw”, Wroctaw 2019, s. 39.

3 https://lwww.cmsfitnesscourses.co.uk/blog/personal-trainers-and-ethical-conduct/  (dostep:
7.09.2021).

4 https://prawodlafitnessu.pl/odpowiedzialnosc-prawna-trenera-personalnego-wobec-klientow/
(dostep: 15.09.2022).
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doboru odpowiedniego miejsca, urzgdzen i metod treningowych. Te, jak sie wyda-
je, podstawowe zasady swiadczenia ustug treningu personalnego nie zawsze sg
w odpowiedni sposéb respektowane i stosowane. Dzieje sie tak, gdy we wspét-
pracy trener-klient, w pierwszej kolejnosci liczy sie interes trenera, a nie dobro
klienta. Nierzadko bowiem trenerzy personalni prowadzg zajecia w zattoczonych
sitowniach, stosujg wyszukane i efektowne ¢wiczenia niekoniecznie dostosowane
do poziomu sprawnosci osoby ¢éwiczgcej, zle dobierajg intensywnosc¢ treningu,
powielajg te same treningi z réznymi klientami. Zdarza sie réwniez, Zze trenerzy
zbyt pospiesznie wprowadzajg do ¢wiczen urzadzenia, ktérych dziatanie stwa-
rza wieksze ryzyko odniesienia kontuzji niz szanse uzyskania pozadanego efek-
tu treningowego. Te spirale btednego postepowania trenera personalnego moze
dodatkowo pogtebi¢ zjawisko braku punktualnosci trenera, co moze generowac
efekt pospiechu i ,nadrabiania” straconego czasu. Woéwczas to wzrasta praw-
dopodobienstwo obnizenia bezpieczenstwa i jakosci treningu, co przejawia sie
poprzez skracanie rozgrzewki, krotsze przerwy miedzy seriami czy mniejszg dba-
toé¢ o technike wykonywanych ¢éwiczen. Innym czynnikiem obnizajgcym poziom
zajeC jest zmeczenie trenera, ktére zazwyczaj objawia sie nieliczeniem powto-
rzen, siedzeniem podczas treningu czy brakiem pokazu wtasciwej techniki ¢wi-
czenh. Probujgc wskazac najwazniejsze przyczyny takiego sposobu postepowania
treneréw personalnych, nalezy wymieni¢ m.in.: wewnetrzng presje ,spiecia” grafi-
ku treningowego, powierzchownym przygotowaniem merytorycznym do treningu,
zaimponowanie przesadng kreatywnoscig ¢wiczen, a takze ambicjonalng checig
zyskania miana trenera ,dajgcego wycisk”. Tymczasem wypracowanie wysokiego
standardu ustugi treningu personalnego polega nie tylko na bezposrednim kon-
takcie trenera z klientem w czasie zaje¢. Ustuga trenera osobistego powinna wy-
kracza¢ poza mury sitowni, klubu fitness czy studia treningu personalnego. Do
Scistego kanonu dobrych praktyk weszty takie dziatania treneréw personalnych,
ktérzy przypominajg przesytanymi do klientow wiadomos$ciami tekstowymi o na-
wadnianiu, godzinach positkdw czy wskazéwkach treningowych na dni pomie-
dzy spotkaniami z trenerem®. Nie zawsze jednak trener personalny chce podjg¢
tego rodzaju wysitek. Zdarza sie bowiem, ze trenerzy w swojej pracy kierujg sie
nie dtugofalowymi, lecz doraznymi korzysciami. Taka okototreningowa opieka to
doskonaty dowdd zaangazowania i troski trenera o zdrowie klienta, co w dtuzszej
perspektywie ma takze duze szanse przetozenia sie na korzy$ci materialne.

W tym miejscu warto réwniez przytoczyé badania Aleksandry Lesniewskiej
dotyczace niepozgdanych zachowan treneréw personalnych. Wynika z nich ja-
sno, ze wsrod wielu przewinien treneréw personalnych do najwazniejszych na-
lezg spoznienia, rozmowy przez telefon w trakcie treningu oraz nasmiewanie sie
z klienta. Chcgc zatem wystrzec sie podstawowych zaniedban w wykonywaniu
zawodu trenera personalnego, nalezy przede wszystkim szanowac¢ czas klienta
oraz okazywa¢ mu szacunek®.

5 Zob. J. Gavin, Personal trainers’ perceptions of role responsibilities, conflicts, and bound-
aries, ,Ethics & Behavior” 1996, t. 6, s. 55.
5 A. Lesniewska, Trener personalny..., s. 32-33.
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spOznienia

rozmowy przez telefon

nasmiewanie sie z klienta

skracanie treningu

spozywanie positkow lub napojow
przegadywanie treningdéw

uzywanie nieprzyzwoitego jezyka
rozmowy z innymi osobami
pokrzykiwanie na klienta

przektadanie lub odwotywanie treningow
noszenie skapej odziezy
wprowadzanie ‘rezimu’ treningowego

pytania o sprawy osobiste i/lub finansowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Rycina 1. Nieakceptowane zachowania treneréw personalnych w opinii klientow (%)

Zrédto: A. Lesniewska, Trener personalny na rynku ustug fitness, ,Studia i Monografie AWF Wro-
ctaw”, Wroctaw 2019, s. 32.

Etyka trenera personalnego w dziatalnosci biznesowej

Drugi kierunek tworzenia standardu etycznego trenera personalnego to prowa-
dzenie dziatalnosci marketingowej i gospodarczej. Kazda osoba podejmujgca sie
pracy w tym zawodzie powinna posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie pozy-
skiwania nowych klientéw oraz umie¢ okresli¢ swéj sposéb rozliczania sie z klien-
tami i urzedem skarbowym. W tym aspekcie obowigzkiem trenera personalnego
jest m.in. przygotowanie spojnej oferty ustug treningowych, przedstawienie swoich
kompetenciji i specjalizacji oraz zadbanie o wiarygodny i estetyczny przekaz swojej
oferty w przestrzeni internetowej. We wszystkich tych dziataniach promocyjnych
trener personalny powinien kierowac sie kryterium uczciwosci i rzetelnosci. Nie-
jednokrotnie zdarza sie, ze w podawanym do publicznej wiadomosci repertuarze
umiejetnosci trenerzy przypisujg sobie wiele kompetencji, w zakresie ktoérych majg
tylko pobiezng orientacje. Wydaje sie, ze w procesie budowania wiasnej marki tre-
nera wcigz niedostrzegany jest walor wezszej specjalizacji, ktéry stanowi doskonaty
wyréznik, na tle mnéstwa podobnych ofert na rynku ustug fitness.

Kolejnym elementem budowania prawdziwego przekazu w dziataniach mar-
ketingowych jest popularyzowanie autentycznego zdrowego stylu zycia. Przy-
padki stosowania przez treneréw personalnych sterydéw anabolicznych i innych
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substancji farmakologicznych w celu skuteczniejszego promowania wiasnych
efektow treningowych, to nadal jeden z wazniejszych tematéw pozbawionych na-
lezytej interpretacji etycznej’. Proweniencja atletycznie zbudowanej sylwetki wia-
ze sie takze posrednio ze stylem ubierania sie trenera personalnego. W Stanach
Zjednoczonych, bedacych kolebkg ruchu fitness, przyjety kanon ubioru trenera
personalnego to stroj o stonowanych kolorach, raczej konserwatywny, ktory jedy-
nie w sposob dyskretny prezentuje dobrze zbudowang sylwetke ciata. W polskim
ruchu fitness sposob ubierania sie trenera personalnego to nierzadko element
oddziatywan marketingowych. Skadingd stusznie przyjmuje sie, ze ubiér powinien
by¢ schludny i dobrze prezentowac walory sylwetki trenera. Pozostaje jednak
pytanie, czy nadmierne i zbyt wyzywajgce prezentowanie cielesnosci treneréw
personalnych nie przystania faktycznej idei pracy trenera personalnego, przekra-
czajac granice intymnosci?

Wyzwania etyczne w profesji trenera personalnego wyrazajg sie takze po-
przez legalizacje prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Trudno doktadnie okre-
slic skale tzw. szarej strefy, w ktorej pracujg trenerzy. Jednak chcgc zapewnic
wysoki standard ustug i przede wszystkim mozliwo$¢ rozwoju wiasnej marki, nie-
zbedne jest prowadzenie zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej. Taka forma
pracy zdecydowanie utatwi podejmowanie dziatah zarobkowych poza prowadze-
niem treningéw personalnych, zwtaszcza w obszarze organizowania szkolen tre-
nerskich czy wspotpracy z réznego rodzaju podmiotami gospodarczymi.

Kodeks etyczny trenera personalnego

Waznym wsparciem kazdego trenera personalnego w zakresie praktycznych
imperatywéw etycznych mogg by¢ opracowane przez specjalistdw z branzy ko-
deksy etyczne. Ponizej zaprezentowane zostaty dwa rodzaje zbioréw moralnych,
jakie funkcjonujg w sektorze ustug fitness, dedykowanych réwniez trenerom oso-
bistym. Ze wzgledu na funkcje mozemy je podzieli¢ na nakazowy i weryfikacyjny.
Do jednych z pierwszych nalezat zbior nakazéw stworzony przez IDEA Health
& Fitness Association, ktéra zostata zatozona w 1982 r. przez Kathie i Petera Da-
visa®. Stowarzyszenie to opracowato kodeks etyczny, ktory zawiera ,Wytyczne
dotyczace etycznych praktyk dla treneréw personalnych”. Jego gtéwng strukture
tworzy sze$¢ punktow.

7 Na stronie internetowej mozna przeczyta¢ nastepujgcg wypowiedz nt. sterydéw: ,Pierwszym,
co powinienes$ zrobi¢ to znalez¢ osobe z fachowg wiedzg nie tylko teoretyczna, ale i praktyczng na
temat sterydéw. Zazwyczaj kiepskim wyborem bedzie wysuszony trener personalny na sitowni (...)
Lecz jezeli to trener o bardzo dobrej formie, nie matolat to jest duza szansa, ze ma odpowiednig
wiedze, jesli oczywiscie bedzie w stanie przyznac sie, ze jego forma to nie tylko efekt dtugich ciezkich
lat treningu i diety, ale rowniez wspomagania sterydami, ktére w obecnych czasach to co$ prawie ze
normalnego. Minusem pytania trenera personalnego jest to, ze majg kase z tego, zeby wciskac kit jacy
to nie sg naturalni i ze tez mozesz tak wygladac¢, jesli tylko bedziesz u niego ¢wiczyc... nie, to nie jest
prawda”, https://sterydy-anaboliczne.pl/sterydy-jak-zaczac/ (dostep: 14.09.2022).

8 https://www.ideafit.com/history/ (dostep: 20.09.2022).
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— 1) Zawsze kieruj sie najlepszym interesem klienta

— 2) Zachowaj odpowiednie granice zawodowe

3) Podtrzymuj wyksztatcenie
— i doswiadczenie niezbedne do odpowiedniego
trenowania klientéw

4) Uzywaj prawdy, uczciwosci, prawosci, aby
— kierowaé wszystkimi profesjonalnymi decyzjami
i relacjami

Wytyczne dotyczace etycznych praktyk dla
treneréw personalnych

5) Okazuj szacunek klientom i kolegom
profesjonalistom

6) Podtrzymuj profesjonalny wizerunek poprzez
zachowanie i wyglad

Rycina 2. Kodeks etyczny IDEA dla treneréw personalnych

Zrédto: https://www.ideafit.com/uncategorized/idea-codes-of-ethics-for-fitness-professionals/ (do-
step: 20.09.2022).

Publikowane kodeksy etyczne w branzy fithess oprécz nakazowego ukie-
runkowywania dziatan treneréw moga takze weryfikowa¢ poziom swiadczonych
przez nich ustug. Takie wtadnie zadanie spetnia opracowany przez Instytut Tre-
neréw Personalnych z Wielkiej Brytanii ,Kodeks etycznego postepowania dla
treneréw personalnych”. Ma on za zadanie pomadc sprawdzi¢ trenerowi, czy pra-
cuje zgodnie z obowigzujgcymi standardami. Jednoczesnie pozwala on klientom
zweryfikowag, czy poziom jakosci Swiadczonej ustugi treningu personalnego jest
na odpowiednim poziomie. Przygotowany przez Instytut Kodeks zawiera 13 wy-
specyfikowanych standardéw. Sg one nastepujgce:

1. Odpowiedzialno$¢. To wewnetrzna zgoda na ponoszenie konsekwengciji
za swoje dziatania lub zaniedbania. Trener personalny pracujgcy zgodnie ze stan-
dardem odpowiedzialnosci powinien rzetelnie monitorowac postepy klienta oraz
potrafi¢ uzasadni¢ koncepcje prowadzonych przez siebie treningow.

Przyktad: Trener personalny wyznacza klientowi cel treningowy w postaci
schudniecia 3—4 kg w miesigcu i bierze odpowiedzialno$¢ za efekty wspotpracy.

2. Swiadomo$é. To zdolnos¢ do oceny wiasnej wiedzy, umiejetnosci i mozli-
wosci oraz ich brakoéw. Uczciwe okreslenie granic swoich kompetencji wyznacza
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standard swiadomosci. Trener personalny powinien mie¢ odwage do przyznania,
ze dane zadanie treningowe wykracza poza zakres jego przygotowania meryto-
rycznego.

Przyktad: Do trenera personalnego specjalizujgcego sie w treningu sifowym
zgtasza sie osoba chcgca poprawic¢ swojg wytrzymato$c. Trener majgc Swiadomos¢
swoich ograniczonych kompetencji w tej dziedzinie, poleca innego specjaliste®.

3. Integralnosé. To ochrona i dbato$¢ o zdrowie fizyczne i psychiczne klienta
podczas treningdw, jak i poza nimi. Trener personalny to osoba, ktéra rozpoznaje
i pomaga zapobiegac¢ réznym zagrozeniom zycia codziennego.

Przyktad: Trener personalny widzgc u klienta problemy z regeneracjg, reko-
menduje tematyczne publikacje i Zzrodta internetowe dotyczgce zdrowego snu,
odzywiania i suplementaciji.

4. Rzecznictwo. To dziatania trenera personalnego majgce na celu zabez-
pieczenie wysokiego poziomu jakosci ustug. Wypowiadanie sie w imieniu klienta
na rzecz spetniania jego potrzeb stanowi dowdd, ze jest on podmiotem traktowa-
nym z nalezytym szacunkiem.

Przyktad: Trener personalny otrzymujgc sygnaty o braku czystosci w szat-
niach klubu fitness, prosi personel o zaprowadzenie porzgdku i stworzenie god-
nych warunkdéw korzystania z sanitariatow.

5. Wrazliwosé. To umiejetnos¢ radzenia sobie z emocjami klienta. Ztos¢,
dezorientacja czy frustracja to czeste reakcje oséb éwiczacych, ktore znalazly sie
w nowej lub stresujgcej sytuacji. Trener personalny powinien wykazaé sie opano-
waniem i trzezwg oceng wydarzenh.

Przyktad: Trener personalny widzgc frustracje klienta wywotang problemem
z wykonaniem c¢wiczenia, uspokaja klienta, wskazujgc przyczyny niepowodzen
i wprowadza ¢wiczenia pomocnicze.

6. Obiektywnos¢. To traktowanie wszystkich klientow w sposoéb sprawiedli-
wy i z szacunkiem. W pracy trenera personalnego nie ma miejsca na dyskrymina-
cje ze wzgledu na ptec, rase, wyznanie czy poglady polityczne.

Przyktad: Trener znajgc odmienne od swoich poglady polityczne klienta,
Z ktérym cwiczy, stara sie unika¢ podczas treningbw dyskusji na tematy ideolo-
giczne.

7. Troska i szacunek. To respektowanie potrzeb, zainteresowan, deficytow
i prywatnosci klientéw. Trener personalny powinien prezentowac¢ wysokg wrazli-
wos$¢ na dobro os6b, z ktérymi wspotpracuije.

Przyktad: Trener personalny na prosbe klienta zmienia miejsce treningu sito-
wego w klubie fitness na trening na otwartym powietrzu, z wykorzystaniem infra-
struktury do street workout u.

8. Zgoda. To informowanie klienta o poszczegolnych celach dziatan trenin-
gowych i podejmowanie ich dopiero po wyrazeniu przez niego zgody. Trener per-
sonalny powinien zawsze upewnic sie, ze dana osoba wie, jakie éwiczenie jest do
wykonania i zna jego specyfike.

9 Zob. A. Stosik, Wspétdziatanie miedzyorganizacyjne na rynku ustug fitness, ,Management
Forum” 2018, t. 6, nr 2, s. 34-37.
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Przyktad: Trener personalny chcgc zwiekszy¢ obcigzenie w danym cwicze-
niu, pyta klienta o jego odczucia podczas ¢wiczenia z dotychczasowym obcig-
Zeniem. Nastepnie uzasadnia propozycje zwiekszenia obcigzenia i wprowadza
modyfikacje po uprzedniej zgodzie osoby ¢wiczgcey.

9. Poufnos¢. To utrzymywanie w trybie niejawnym wszelkich danych oso-
bowych klienta, a zwtaszcza informacji wrazliwych dotyczgcych jego stanu zdro-
wia, sprawnosci, dysfunkcji ruchowych czy zycia prywatnego. Trener personalny
przestrzegajacy standardu poufnosci powinien unika¢ ,plotkowania” i w sposéb
umiejetny udostepnia¢ informacje na temat klienta osobom trzecim.

Przyktad: Trener personalny znajgc problem klientki zwigzany z nietrzyma-
niem moczu, zachowuje te informacje w poufnosci. W rozmowach z osobami trze-
cimi nt. inkontynencji, trener dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniami, zachowu-
jac personalia osoby cierpigcej na te przypadto$c w tajemnicy.

10. Wspotpraca. To otwartos¢ do wspotdziatania z osobami w branzy. Trener
personalny to osoba, ktéra chetnie dzieli sie wiedzg, informacjami i spostrzeze-
niami z innymi trenerami, instruktorami czy menadzerami*®.

Przyktad: W klubie fitness, w ktorym pracuje trener personalny od pieciu lat,
zostat zatrudniony nowy instruktor. Trener personalny dzieli sie z nim wiedzg i spo-
strzezeniami dotyczgcymi zasad funkcjonowania klubu oraz pracy z klientami.

11. Ochrona. To upewnienie sie, ze zadne z realizowanych dziatan trenera
personalnego nie naraza na krzywde klientéw i innych oséb postronnych. Powi-
nien umie¢ przewidywac zagrozenia i skutecznie je eliminowac.

Przyktad: Klient wraca do treningbw po przebytym zatruciu pokarmowym.
Trener personalny modyfikuje zatozenia treningowe, biorgc pod uwage mozliwosc
odwodnienia i ostabienia organizmu osoby ¢wiczgcej.

12. Rozwdj. To nieprzerwane szukanie mozliwo$ci uczenia sie. Trener per-
sonalny chcgc podniesé jakosé swoich ustug, powinien stale podwyzsza¢ poziom
swoich kompetencji poprzez uczestnictwo w kursach, znajomos¢ artykutéw tema-
tycznych i opracowan branzowych oraz monitorowanie zagranicznych trendow
fitness.

Przyktad: Trener personalny chcgc poszerzy¢ swojg wiedze z obszaru zdro-
wego odzywiania, zapisuje sie na studia podyplomowe z dietetyki.

13. Czujnosc¢. To obserwowanie zachowan klienta podczas treningu i umie-
jetnos¢ rozpoznawania wszelkich odchylen od normy. Czujno$¢ w pracy trenera
personalnego to takze zwracanie uwagi na odpowiednie przygotowanie miejsca
pracy do $wiadczenia wysokiej jakosci ustug'.

Przyktad: Trener personalny majgc wiedze na temat ostatnio organizowa-
nych zawodow CrossFit w klubie fitness, przybywa na trening duzo wczes$niej niz
zwykle w celu sprawdzenia sprzetu i stanowisk do ¢wiczen.

© A. Stosik, A. Lesniewska, Ku koopetycji w sporcie. Wyzwania dla rynku o wysokiej konku-
rencji, ,Journal of Education, Health and Sport” 2016, t. 6, nr 9, s. 979-981.
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Podsumowanie

Etyka w pracy trenera personalnego to wazne ogniwo spajajgce wysitki na
rzecz uzyskania okre$lonych efektéw treningowych, jak i rozwoju marki. W obu
tych aspektach wysokiej klasy trener personalny powinien nieustannie pracowac
na rzecz wyeliminowania niepozadanych zachowan i praktyk. Pomocg w tym
zakresie mogg by¢ kodeksy etyczne. Pamieta¢ jednak nalezy, ze stanowig one
jedynie pewne minimum rezerwuaru wartosci, nakazéw i standardéw, jakimi po-
winien kierowac¢ sie trener personalny. Specyfika pracy trenera personalnego,
polegajgca na bezposrednim kontakcie z osobg ¢wiczgcg, wymaga szczegdlnej
wrazliwosci moralnej. Tylko dzieki autentycznosci i wiarygodno$ci trener moze zy-
skac zaufanie klienta, co w niepodwazalny sposdb przektada sie na internalizacje
opracowanej przez niego koncepcji treningowe;j.
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