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Start zawodowy - kreowanie wlasnego wizerunku
przez nauczyciela

Nauczyciele znajduja si¢ w samym centrum procesu edukacyjnego. Im wieksze zna-
czenie przypisujemy edukacji, tym wigksza role odgrywaja nauczyciele, ktorzy sa
odpowiedzialni za te edukacje. ,,Dobre nauczanie nie jest tylko sprawa bycia sku-
tecznym, powiekszania kompetencji, doskonalenia technik uczenia oraz posiadania
odpowiedniej wiedzy. Dobre nauczanie oznacza rdwniez prace emocjonalng. Prze-
pelnione jest przyjemnoscia, pasja, kreatywnoscia, wyzwaniem i radoscia™. Za-
tem nauczanie powinno by¢ pelnym pasji powotaniem. Poniewaz to, jak nauczycie-
le zachowuja sie jako profesjonalisci, ma ogromne znaczenie dla jakosci nauczania
i uczenia si¢ uczniéw. Niestety skutkiem kolejnych reform edukacji jest wynoszenie
poznania ponad troske o ludzi, rzeczy, a nawet pojecia. Kwestie te ulegaja margina-
lizacji. Zauwaza si¢ erozje autonomii nauczycieli, ktéra spowodowana jest intensyfi-
kacjg ich zycia zawodowego, nadmierna biurokratyzacja, brakiem czasu na rozwdj
osobisty i zawodowy. Wedlug Lawrencea Stenhousea, ,,nie ma realizacji programu
nauczania bez rozwoju nauczyciela™.

Zdobycie kwalifikacji przez nauczyciela jest warunkiem koniecznym, ale nie-
wystarczajacym, by odnosi¢ sukcesy i by¢ profesjonalistg. Konieczne jest ciggte do-

1 A.Hargreaves, Development and Desire: A postmodern Perspectives, [w:] Professional
Development in Education: New paradigms and Practice, T. Guskey, M. Huberman (eds.),
Teacher College Press, New York 1995, s. 9-34.

2 L.A. Stenhouse, An Introduction to Curriculum Research and Development, Heine-
mann Educational Books LTD, London 1975, s. 144.
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skonalenie umiejetnosci dydaktycznych, uaktualnianie wiedzy przedmiotowej oraz
rozwoj zainteresowan i pasji. Nauczyciele nie beda mogli w pelni realizowa¢ zalo-
zonych celéw, jezeli nie beda rozwija¢ si¢ zawodowo. Natomiast rozwdj zawodowy
musi opierac si¢ na ,,pelnym pasji powotaniu™, podsycaniu i pielegnowaniu moty-
wagcji oraz entuzjazmu, nie tylko po to, by by¢ profesjonalista, ale réwniez, by zacho-
wywac sie profesjonalnie przez caly okres kariery*.

Christopher Day w ksiazce pt. Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie si¢ przez
cale zycie prezentuje wyniki badan, ktére zostaly przeprowadzone w Anglii i Ame-
ryce na temat odczu¢ uczniéw dotyczacych srodowisk, w ktdrych sie ucza, i ich na-
uczycieli. Wedlug uczniéw najbardziej zaangazowani nauczyciele byli opisywani
jako ci, ktorzy:

o lubig nauczanie wyktadanego przedmiotu;

o lubig uczenie uczniow;

o sprawiaja, ze lekcje sg interesujace i majg zwiazek z zyciem pozaszkolnym;

o $mieja sig, lecz potrafig zachowa¢ porzadek w klasie;

o sgsprawiedliwi;

e rozmawiajg z uczniami;

o niekrzycza;

o nienarzekajg (np., ze inne klasy sg lepsze, ze lepszy byt starszy brat lub sio-

stra danego ucznia);

o tlumaczg zagadnienia, a gdy uczniowie ich nie rozumieja, staraja sie im je

szczegblowo wyjasnié, nie podkreslajac wlasnej wyzszosci;

« nie spisujg uczniéw na starty’.

Badania te potwierdzaja wyniki wielu prac na temat do$wiadczen uczniow
w szkole, w ktérych wyrazenia ,,radosny nastrdj”, ,dobry humor”, ,,poczucie humo-
ru” byly najwazniejsze oraz w ktorych ,,dobrzy” nauczyciele byli ,,surowi, ale spra-
wiedliwi”, posiadali gleboka wiedze na temat wyktadanego przez nich przedmiotu,
byli w stanie wyjasni¢ trudne zagadnienia oraz byli ,,pomocni” i ,zachecali do na-
uki”, nie krzyczeli, pozwalali uczniom na rozmowe ze soba, ttumaczyli rzeczy jasno
oraz byli zainteresowani przedmiotem i petni entuzjazmu®.

Z badan wynika, ze odczucia uczniéw dotyczace szkoty i nauczycieli wptywa-
ja w znacznym stopniu na ich zainteresowania, motywacje do nauki i poziom osig-
gnie¢. Profesor Day twierdzi, ze ,,prowadzone przez wiele lat badania konsekwentnie

3 L.R.Fried, The Passionate Teacher, Beacon Press, Boston 1995, cyt. za: Ch. Day, Roz-
woj zawodowy nauczyciela. Uczenie sig przez cale zycie, ttum. J. Michalak, GWP, Gdansk
1999, s. 42.

4  Ch. Day, Rozwdj zawodowy..., s. 42.

5 Tamze,s. 41.

6 Tamze.



Nauczyciel wczesnej edukacji w warunkach zmian spotecznych i edukacyjnych 163

wykazuja, ze nauczanie, nawet na najwyzszym poziomie technicznej kompetencji,
jest niewiele warte, jezeli uczniowie nie s3 sktonni do wspétpracy lub jezeli nauczy-
ciele sa niesprawiedliwi lub obojetni™’. Rola pedagoga jest przede wszystkim mo-
tywowanie uczniow i budzenie w nich milo$ci do uczenia sie, rozwijanie zaintere-
sowan, a takze rozwijanie takich umiejetnosci spotecznych jak: odpowiedzialnos¢,
humanitarno$¢ oraz wzajemny szacunek, ktérych uczniowie potrzebujg, by pro-
duktywnie bra¢ udziat w zyciu spotecznym.

Nauczanie jest czyms wigcej niz tylko rzemiostem. Jest nauka o edukacji i sztuka
pedagogiczng, w ktorych praktyka, wiedza o praktyce oraz wartosci sa traktowane jak
problemy do przemyslenia. Wedtug Lawrence’a Stenhouse’a, nauczyciel powinien:

o  systematycznie zadawac sobie pytania o wlasne nauczanie jako podstawe

rozwoju zawodowego;

o bada¢ wlasne nauczanie i umiejetnosci potrzebne do niego;

o poddawa¢ w watpliwo$¢ teorig i testowac ja w praktyce, wykorzystujac te

umiejetnosci;

o umozliwi¢ innym nauczycielom obserwacje swojej pracy - bezposrednio

lub przez nagrania - oraz uczciwg dyskusje o niej®.

Tego rodzaju refleksja jest bardzo potrzebna nauczycielowi rozpoczynajagcemu
prace w zawodzie, poniewaz umozliwi mu sprostanie odpowiedzialnosci za decyzje,
ktdére podejmuje w procesie nauczania, oraz pozwoli na zrozumienie wzajemnych
relacji miedzy celami i praktyka nauczania a kontekstem zwigzanym z polityka edu-
kacyjna, w ktérym si¢ ono odbywa.

Nadrzgdnym celem edukacji i doskonalenia zawodowego nauczycieli powin-
no by¢ ,rozwijanie potencjalu zawodowego”, ktéry obejmuje okreslone zadania,
role i prace, ale rowniez wychodzi poza nie, uznajac, ze uczenie si¢ i rozwoj zawo-
dowy muszg mie¢ charakter ciagly i bra¢ pod uwage zmieniajace sie indywidual-
ne i spoleczne konteksty®. Kompetencje zawodowe nauczyciela zajmuja wazne miej-
sce w jego rozwoju profesjonalnym. Wedlug Wincentego Okonia sa one rozumiane
jako rezultat uczenia si¢, w ktorego efekcie nauczyciel staje sie zdolny do wykonywa-
nia okreslonych obszardéw zadan'. Mogg by¢ traktowane jako: podstawa sprawnosci
dziatania, warunek konstruowania psychospotecznej tozsamosci jednostki, zdol-
no$¢ refleksyjnego dzialania, warunek dystansujgcego rozumienia i potencjat dzia-
tania o charakterze emancypacyjnym'.

7  Tamze.

8 L.A. Stenhouse, An Introduction..., s. 144.

9  Ch. Day, Rozwdj zawodowy..., s. 97.

10 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warsza-
wa 1998, s. 174-175.

11 J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Oficyna Wydawni-
ca ,Impuls”, Krakow 2013, s. 102.
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Wedlug Jolanty Szempruch ,najwazniejszym wymiarem kompetencji zawo-
dowych nauczyciela jest kategoria zmiany, ktora oznacza potrzebe otwarcia si¢ na-
uczyciela na podmiotowo$¢ i twérczy rozwdj ucznia, na innowacje, radzenie sobie
ze stresem towarzyszacym petnieniu roli zawodowej, z napieciami i konfliktami
w szkole™.

Do najbardziej istotnych w zawodzie nauczyciela mozna zaliczy¢ nastepujace
obszary kompetencji: osobiste, interpretacyjno-komunikacyjne, kreatywno-kry-
tyczne, wspodldziatania, pragmatyczne i informatyczno-medialne”. Kompeten-
cje osobiste zalezg od cech osobowosciowych, wyznawanych wartosci, zwigzane sa
z obrazem wtlasnej o osoby i oczekiwaniami stawianymi wobec siebie. Do najbar-
dziej pozadanych cech nauczyciela mozna zaliczy¢: otwarto$¢, tolerancje, empatie,
cierpliwos¢, szacunek dla uczniow, odwage, stabilno$¢ uczuciows, asertywnos$¢, po-
czucie humoru, ale réwniez samoswiadomos¢, samoregulacje i motywacje'*. Zna-
jomos¢ kompetencji osobistych jest bardzo wazna dla poczatkujacego nauczyciela,
pomaga zwigkszy¢ zaufanie do swoich mozliwosci, umiejetnosci, a takze umozliwia
planowanie dalszego rozwoju zawodowego.

W prawidlowym funkcjonowaniu w zawodzie nauczyciela pomagaja rowniez
odpowiednio rozwiniete kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne, wyrazaja-
ce si¢ umiejetnoscig rozumienia i definiowania sytuacji edukacyjnych oraz skutecz-
nymi zachowaniami komunikacyjnymi®. Kompetencje stuza podtrzymaniu wlaci-
wych relacji uczen—nauczyciel, wlasciwego odbierania i interpretowania przekazow
edukacyjnych, postugiwania si¢ stosownie do sytuacji pozawerbalnymi $rodkami
przekazu, przejawianiu taktu pedagogicznego w relacjach uczen-nauczyciel, doko-
nywanie refleksji moralnej oraz doskonalenie wlasnych zachowan jezykowych'.

W pracy nauczyciela istotng role odgrywaja kompetencje kreatywno-krytycz-
ne, wyrazaja sie w innowacyjnych, niestandardowych dzialaniach, wprowadzaniu
nowych rozwigzan do praktyki edukacyjnej, a takze w umiejetnosci rozwijania kre-
atywnosci ucznidw, tak waznej z punktu widzenia wspolczesnego $wiata. Kreatyw-
nos¢ jest stylem funkcjonowania jednostki charakteryzujacym sie ciekawoscia po-
znawczg, otwarto$cia, tolerancja i motywacja wewnetrzna". Wedtug J. Szempruch
kompetencje kreatywno-krytyczne przejawia nauczyciel, ktory ,,zna i rozumie swo-

12 J. Szempruch, Wsparcie nauczyciela wrozwoju kompetencji zawodowych, [w:] Kompe-
tentny nauczyciel wezesnej edukacji inwestycjg w lepszg przyszlosé, t. 1, B. Bugajska-Jaszczilt,
J. Karczewska, A. Przychodni, E. Zyzik (red.), UJK, Kielce 2013, s. 62-63.

13 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 103.

14 Tamze,s. 144-145.

15 J. Szempruch, Wsparcie nauczyciela..., s. 62.

16 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 105.

17 J. Szempruch, Wsparcie nauczyciela..., s. 63.
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isto$¢ dzialania pedagogicznego jako twoérczego i niestandardowego oraz zna moz-
liwosci i respektuje bezpieczne granice dokonywania twoérczych zmian; tworzy
i przeksztalca elementy wlasnego warsztatu pracy; mysli krytycznie oraz stymulu-
je swoich wychowankéw do rozwoju samodzielnego i krytycznego myslenia, samo-
ksztalcenia i pracy nad sobg™®.

Réwniez kompetencje wspoldzialania sg niezbedne w organizowaniu procesu
dydaktyczno-wychowawczego przez nauczyciela. Rozumiane sg jako skuteczno$¢
zachowan prospolecznych nauczyciela i sprawno$¢ w integrowaniu zespotu klaso-
wego oraz innych podmiotéw edukacyjnych np. rodzicéw, opiekunéw i srodowi-
ska spotecznego. Wyrazaja sie gtéwnie: znajomoscig prawidlowosci wspétdziatania
i rozwoju spolecznego ucznidow, rozumieniem zwigzkéw miedzy wlasnym stylem
dziatania a procesami zachodzgcymi w grupie uczniowskiej, modyfikowaniem wta-
snego stylu kierowania grupa w zaleznosci od potrzeb grupy i pojawiajacych sie pro-
blemow, a takze wspolpraca z innymi nauczycielami, dyrektorem czy rodzicami®.

Poczatkujacy nauczyciel powinien posiada¢ kompetencje pragmatyczne, czy-
li umiejetnos¢ skutecznego planowania dziatan, organizacji i ewaluacji procesow
edukacyjnych?’. Kompetencje te zalezg przede wszystkim od poziomu wiedzy psy-
chologicznej, pedagogicznej i metodycznej nauczyciela oraz od umiejetnosci: roz-
poznawania warunkow dzialan pedagogicznych, réznicowania projektow dzia-
tania w zaleznosci od dokonywanych diagnoz, mozliwosci ucznia i warunkéow
materialno-kulturowych, opracowania wlasnego programu realizacji przedmiotu
z uwzglednieniem podstawy programowej, stosowania elementéw warsztatu pra-
cy nauczyciela, rozumienia proceséw ewaluacji szkolnej, dokumentowania i oceny
wiasnych dziatan, realizowania zalozen edukacji integracyjnej?'.

Ostatnia grupa to kompetencje informatyczno-medialne, ktére dzielimy na
dwie grupy: kompetencje instrumentalne, zwigzane z przygotowaniem uczacych do
sprawnego wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych i mediow
elektronicznych jako narzedzi uczenia si¢, oraz kompetencje kulturowo-spofeczne,
ktére dotycza przygotowania do wartosciujacego, Swiadomego i krytycznego odbio-
ru informacji ptynacych z mediéw, a jednoczesnie przeciwdziatania zagrozeniom,
jakie one niosg ze sobg*.

Wszystkie wymienione kompetencje sa wazne w pracy nauczyciela i powin-
ny by¢ rozwijanie w trakcie trwania kariery zawodowej. Warunkiem rozwoju tych
kompetenciji jest autorefleksja nauczyciela i dbatos¢ o ciagte doskonalenie zawodo-

18 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 107.

19 Tamze,s. 106.

20 J.Szempruch, Wsparcie nauczyciela. .., s. 63.
21 J.Szempruch, Pedeutologia..., s. 110.

22 Tamze,s. 111.
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we zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i predyspozycjami. Ponadto bardzo waz-
ne jest wsparcie zaréwno na starcie, jak i w poszczegdlnych etapach rozwoju za-
wodowego przez dyrektora, nauczycieli, rodzicéow i pedagoga szkolnego. Wedlug
M. Jakowickiej, pomocna w byciu dobrym nauczycielem jest wspotpraca z rodzina,
szkolg i srodowiskiem lokalnym, oparta na zasadach: wzajemnego zaufania, wza-
jemnego uzupelniania, akceptacji drugiego czlowieka, wzajemnej lojalnosci, jed-
noéci dziatania, wielostronnego przeptywu informacji, aktywnego i systematycz-
nego dziatania®. Zasady te nie s3 mozliwe do zrealizowania, jezeli nauczyciel nie
posiada odpowiedniej do tego osobowosci. Osobowo$¢ nauczyciela decyduje o tym,
jakie jest nastawienie do wykonywanego zawodu, a to ma ogromne znaczenie wy-
chowawcze. Nauczyciel znuzony i zniechecony do tego, co robi, traktujacy swoja
prace jako przymus albo wrecz kare nie osiagnie sukcesu w pracy dydaktyczno-
-wychowawczej. Warto przytoczy¢ stowa Marii Grzegorzewskiej, ktdre wypowie-
dziane dawno i w innych realiach spoleczno-politycznych nie stracity nic na ak-
tualnosci: ,,Jezeli w danym obranym zawodzie jednostka moze rozwing¢ w pelni
dzialalnos¢ i tworczos¢ w kierunku ideatu swego, wtedy praca w tym zawodzie
znajdzie harmonijny oddzwigk z potrzebami, tesknotami jej ducha i stanie si¢
spetnieniem siebie. Upewni, umocni, wzbogaci rozmach dzialania, rozwinie ini-
cjatywe, tworczos¢, sity w przezwyciezaniu trudnosci réznej natury, wynikami
uwarunkuje sens tej pracy, a wiec i sens zycia jednostki [...] w takich wlasnie przy-
padkach mozna moéwi¢ o pogodzie wewnetrznej, a co za tym idzie o pewnego ro-
dzaju szczgsciu jednostki”.

Dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza w obszarze edukacji wczesnoszkol-
nej ma specyficzny charakter i wymaga od nauczyciela specjalnych kompetenciji.
Od jego pracy zalezy w duzym stopniu powodzenie dziecka w dalszej jego karierze
szkolnej, jego postawa wobec szkoly, nauczycieli i obowigzkow szkolnych. Wedtug
Profesora K. Zegnatka ,,Osobowo$¢ dziecka rozpoczynajacego nauke szkolna jest
wyjatkowo plastyczna i wrazliwa. Mozna jg tatwo ksztaltowac i nadawac jej pozada-
ng forme (postac), ale mozna jg réwniez tatwo zdeformowac”*. Dlatego tak wazne
jest, jaki jest nauczyciel edukacji wezesnoszkolnej i jak jest przygotowany do pracy
z dzie¢mi. Nigdy juz pdzniej nauczyciel nie odgrywa tak waznej roli w rozwoju oso-

23 M. Jakowicka, Potrzeba metodologicznych podstaw oceny relacji nauczyciel-uczeti-
rodzice, [w:] Nauczyciele irodzice, I. Nowosad, M.J. Szymanski (red.), Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Zielonogodrskiego, Zielona Goéra 2004, s. 104-105.

24 M. Grzegorzewska, Znaczenie wychowawcze osobowosci nauczyciela, ,,Chowanna”
1938, z. 5, s. 195.

25 K. Zegnalek, Kompetencje dydaktyczno-wychowawcze nauczyciela edukacji weze-
snoszkolnej, [w:] Kompetencje nauczyciela edukacji poczgtkowej, K. Zegnalek (red.), Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP, Warszawa 2008, s. 192.
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bowosci dziecka i nie jest juz dla niego tak znaczacym autorytetem?. Bycie nauczy-
cielem wymaga posiadania specjalnych wlasciwosci. W Zadnym innym zawodzie
czlowiek nie ma takiego znaczenia jak w zawodzie nauczyciela.

Z przeprowadzonych w latach 2005-2006 badan pod kierunkiem prof.
K. Zegnatka wéréd uczniow klas I-11I wynika, ze wsréd cech ogdlnych osobowo-
$ci nauczyciela uczniowie preferowali przede wszystkim poczucie humoru (96,2%),
uczciwo$¢ (95,8%), inteligencje (95,3%), tworczo$¢ w dziataniu (90,0%) oraz sym-
patycznos¢ (88,0%). Natomiast rodzice: inteligencje (81,0%), twdrczos¢ w dziata-
niu (68,5%), zdolnosci (65,0%) oraz szerokie zainteresowania (53,5%)?. Natomiast
wsrdd szczegdlnie niepozadanych u nauczyciela cech uczniowie wymienili: za-
rozumiato$¢, opryskliwos¢, niesprawiedliwo$é, ztosliwosé, niekulturalne zacho-
wanie si¢, nielubienie dzieci, nieszczeros¢, niedotrzymywanie stowa, krzykliwo$¢,
agresywnos$¢, nerwowos¢ itp. Zas rodzice do najbardziej negatywnych cech zaliczy-
li: niepunktualnos¢, nerwowo$¢, niesprawiedliwo$¢ w ocenianiu, agresywnosé, su-
biektywizm, wulgarno$¢, nieodpowiedzialnos¢, zbyt duza wymagalnosé itp.

Do najbardziej cenionych wéréd ucznidw umiejetnosci dydaktycznych na-
uczyciela nalezg: sprawiedliwos¢ w ocenianiu (93,8%), cieckawe prowadzenie zaje¢
(92,3%), konsekwencja w postepowaniu (80,0%), umiejetne przekazywanie wiedzy
(74,6%), aktywizowanie uczniow w czasie lekeji (72,6%), wymagania dostosowane
do poziomu klasy (70,7%), nieprzecigzanie uczniéw pracg domowa (64,6%), utrzy-
mywanie dyscypliny w klasie (55,8%)**. Dla badanych rodzicéw najwieksze znacze-
nie mialy takie umiejetnosci, jak: przekazywanie wiedzy (91,5%), sprawiedliwos¢
i rzetelno$¢ w ocenianiu (86,7%), utrzymywanie dyscypliny w klasie (76,4%), cieka-
we prowadzenie lekcji (73,8%), umiejetno$¢ wspotpracy z rodzicami (66,7%), nie-
przecigzanie uczniéw praca domowg (63,8%)%.

Jan Wtadystaw Dawid moéwil o ,,duszy nauczycielstwa”, ktdra oznacza potrzebe
doskonatosci, odpowiedzialnosci i obowiazku, wewnetrzng moralng odwage i mi-
to$¢ dusz ludzkich®. Ot6z cechy te powinny by¢ sktadowa osobowosci kazdego na-
uczyciela, a ktérych nie zastgpi nawet najlepsze wyksztalcenie czy liczba przepraco-
wanych lat. Niestety wiekszy nacisk kladzie sie wlasnie na wyksztalcenie nauczycieli
niz na ich osobowos¢.

Proces przygotowania nauczycieli do zawodu nalezy rozpocza¢ od zmiany re-
krutacji i ksztalcenia studentéw pedagogiki. Bowiem efekty pracy szkoty zalezg od
jakosci pracy nauczyciela, od jego kompetencji oraz od sposobu postrzegania i rozu-

26 Tamze,s. 192.

27 Tamze,s. 194.

28 Tamze,s. 195.

29 Tamze.

30 Zob. ].W. Dawid, Oduszy nauczycielstwa, Warszawa 1927.
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mienia przez niego $wiata i dziecka. Nauczyciele nie spetnig oczekiwan spotecznych
dopéty, dopdki nie beda mieli odpowiednich wiadomo$ci, umiejetnosci, ale przede
wszystkim zalet osobistych i motywacji. Jedna z zasadniczych misji ksztalcenia
przyszlych pedagogdéw powinno by¢ rozwijanie w nich zalet natury etycznej, inte-
lektualnej i emocjonalnej, aby nastepnie mogli przekazac je swoim uczniom. Dlate-
go tez, nowoczesna koncepcja edukacji nauczycielskiej powinna opiera¢ sie na para-
dygmacie wielostronnego rozwoju. Oznacza to ksztalcenie z uwzglednieniem wielu
kompetencji zaréwno intelektualnych, jak i moralnych®. Bowiem troska o wlasciwe
przygotowanie nauczycieli wynika z przekonania o wyjatkowosci tego zawodu i roli
szkoly w Zyciu spolecznym™.
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Teacher early childhood education in the conditions of social
change and educational. Start a professional-creating your
own image by the teacher

(Summary)

The article concerns teacher’s professional start and his/her authority, creating the image. The issues discussed in the article
are the relations between a pupil and a teacher. The problems described are the attitude of pupils towards the teacher, forms
of authority observed at school, and difficulties and traps which can be encountered by a teacher at the beginning of his/her
professional career.

Keywords: teacher, pupil, authority, professional start.






