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WSTEP

Temat tej publikacji znalazl si¢ w obszarze moich zainteresowan w wyniku
réznych wlasnych doswiadczen badawczych oraz inspiracji teoretycznych,
pochodzacych z trzech zrédel: rozwazan metodologiczno-etycznych dotycza-
cych badan zjawisk ukrytych czy trudno dostepnych; literatury medioznawczej
dotyczacej prasy lokalnej (w tym literatury podejmujacej temat relacji wza-
jemnych pomiedzy mediami a innymi obszarami Zycia spotecznego); wreszcie
publikacji dotyczacych specyficznych relacji w spoteczenstwie, obejmujacych
dziatania zakulisowe, nieformalne, dzialania bedace czasem na granicy legal-
nosci i nielegalnosci, etyki i jej braku — pokazujacych czgsto obszary zycia spo-
tecznego, ktdre sg trudne do uchwycenia, zbadania i zinterpretowania.
Postanowilam zaja¢ si¢ takim wtasnie wycinkiem rzeczywistosci, ktéry sta-
nowit wyzwanie i jawil mi si¢ jako trudno dostepny i wymagajacy bardziej zto-
zonych, ale jednoczesnie bardziej elastycznych metod badawczych niz metody
wysoko standaryzowane. Ze wzgledu na moje wczeéniejsze zainteresowania
i do$wiadczenia posiadalam pewne intuicje badawcze, ktére doprowadzity
mnie do podjecia rozwazan nad relacjami w malej spotecznosci, pomiedzy
specyficznymi aktorami lokalnymi, jakimi sg prasa lokalna i liderzy lokalni
w réznych obszarach ich funkcjonowania (zwlaszcza w obszarze polityki, biz-
nesu, ale réwniez Kosciota). Przypuszczalam, ze wlaczenie dziennikarzy i me-
diow w sie¢ relacji z wieloma grupami stawia¢ moze dziennikarzy w sytuacji
konfliktu intereséw, gdyz interesy poszczegdlnych grup moga by¢ sprzeczne,
a ponadto moga wymaga¢ od dziennikarza dziatan, ktore stoja w sprzeczno-
$ci z interesem danej spolecznosci lokalnej. Ponadto sadzitam, iz ze wzgledu
na blisko$¢ i tatwiejszy fizyczny dostep do mediéw lokalnych oraz w wyniku
nakfadania si¢ na siebie relacji formalnych z relacjami nieformalnymi te rela-
cje pomiedzy aktorami lokalnymi bedg jeszcze bardziej ztozone. Prasa lokalna
jest czesto jednym z najwazniejszych zZrédet informacji dla spotecznosci lokal-
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nej o jej najblizszym otoczeniu, stad istotne wydawalo sie przesledzenie tego,
w jaki sposob ksztaltuje si¢ zawarto$¢ tytutéw lokalnych, z jakimi problemami
musza sobie radzi¢ dziennikarze w srodowisku lokalnym (na ile istotnym pro-
blemem jest konflikt intereséw) oraz czy pojawiaja sie proby wplywania na tre-
$ci medialne ze strony politykéw, przedsigbiorcow i innych aktoréw lokalnych
(a takze jakiego rodzaju sg to préby, np. powolywanie si¢ na relacje osobiste,
grozby wycofania ogloszen, korupcja czy naciski posrednie poprzez wpltywy
polityczne).

Materia wydawala si¢ na tyle rozbudowana, iz wymagata otwartego podej-
$cia badawczego, pozwalajacego na modyfikacje i zastosowanie zréznicowa-
nych technik badawczych. Zdecydowatam si¢ zbada¢, jak w tym kontekscie
sprawdzi si¢ metoda studium przypadku, w jakim stopniu pozwoli na zna-
lezienie odpowiedzi na stawiane pytania badawcze i na ile jej zastosowanie
pozwoli zajrze¢ w glab zjawisk, ktére charakteryzowalam jako ,trudno do-
stepne’, niejawne czy dziejace si¢ ,,za kulisami” zycia spotecznego.

W swoim badaniu zdecydowalam si¢ okredli¢ studium przypadku jako
metode¢ badawcza w szerokim rozumieniu, jakie zaproponowal Jan Lutynski
(1994: 106), a zatem jako kompleks technik i sposobdéw badawczych stoso-
wanych w danym badaniu. Istniejaca literatura dotyczaca studium przypadku
w niewielkim stopniu okresla, jak ma by¢ prowadzone badanie i jak majg by¢
analizowane wyniki. Pierwsza charakterystyka metody - jej elastycznos$¢ — jest
wedlug mnie jej zaletg. Druga moze by¢ problematyczna dla badacza, ktory
staje przed ogromnym zebranym materialem, nie wiedzac, co z nim dalej zro-
bi¢. Postanowilam jednak zmierzy¢ si¢ z tym problemem, takze w celu rozwi-
niecia swoich umiejetnosci analityczno-badawczych oraz aby zaprezentowac
w pelni proces badawczy z uzyciem metody studium przypadku.

Struktura ksiazki

Rozdzial 1 pracy zawiera opis gléwnych inspiracji teoretycznych, ktére
wplynely na to, ze zajelam si¢ taka problematyka, opis inspiracji empirycznych
oraz wyszczegdlnione cele pracy, pytania problemowe oraz gléwne hipotezy
badawcze.

W rozdziale 2 przedstawiam definicje mediéw lokalnych, odnoszac si¢ do
dorobku medioznawczego polskich i zagranicznych badaczy, klasyfikacje pra-
sy lokalnej oraz pokrotce przypisywane jej funkcje, a takze przedstawiam rdz-
ne propozycje typologii relacji pomiedzy aktorami medialnymi oraz innymi
aktorami spotecznymi. Druga cze$¢ rozdzialu poswigcona jest koncepcjom
spolecznym, ktore moga by¢ pomocne przy interpretacji niekiedy ztozonych
i niejasnych relacji pomiedzy aktorami lokalnymi.
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Rozdzial 3 obejmuje szczegdtowe rozwazania dotyczace metodologii i me-
todyki przeprowadzonych badan - opisuje tam dokladnie specyfike zastoso-
wanej metody studium przypadku, ale takze przedstawiam krok po kroku in-
strumentarium badawcze.

Rozdzial 3 w polaczeniu z rozdziatem 4 stanowi realizacj¢ jednego z gtow-
nych celéw badawczych - dotyczacego mojej refleksji na temat tego, jak ba-
da¢ zjawiska ,,trudno dostepne”, czesto niejawne, badz takie, o ktérych bada-
ni na ogdt niechetnie opowiadaja. Rozdzial 4 jest refleksja dotyczacg badan
zjawisk ,trudno dostgpnych’, oparta na doswiadczeniach zebranych gléwnie
podczas wlasnych badan terenowych.

W rozdziale 5 — najbardziej rozbudowanym - przedstawiam bardzo szcze-
gotowe wyniki przeprowadzonych badan empirycznych. Kazdy z podrozdzia-
téw zbudowany jest wedlug takiego samego schematu analitycznego, co po-
zwala na uporzadkowanie opisywanych kwestii oraz poréwnanie wybranych
aspektow.

Prace konczy rozdzial 6, ktory stanowi probe przeprowadzenia syntezy
przekrojowej, obejmujacej najwazniejsze wedtug mnie aspekty przeprowadzo-
nych studiéw przypadkéw, i ma stuzy¢ wydobyciu gtéwnych wnioskéw oraz
sformulowaniu hipotez badawczych i kierunkéw badawczych w ewentualnych
kolejnych projektach badawczych.






ROZDZIAL 1

POBLEMATYKA PRACY, INSPIRACJE
TEORETYCZNE I EMPIRYCZNE

1.1. Trudne relacje lokalno-medialne - gtéwne inspiracje teoretyczne

chntrum prowadzonych w pracy rozwazan stoi prasa lokalna i jej rela-
cje z innymi podmiotami i jednostkami w kontekscie lokalnym. Moim
celem jest odtworzenie pewnego rodzaju uktadu lokalnego' oraz interpretacja
powigzan pomigdzy podmiotami. Te powigzania moga by¢ wzglednie proste
w interpretacji, jawne i oficjalne. Jednak mogg tez pojawi¢ si¢ bardziej ztozo-
ne zwiazki, ktére nie poddaja sie tatwej interpretacji. Moga by¢ one niejawne
i trudno dostepne bezposredniej obserwacji, moga mie¢ charakter pozorny,
a zatem udawa¢ dzialanie, ktérym de facto nie sg (Lutynski, 1990). Gtéwna in-
spiracja bylo jednak pojecie konfliktu interesdw, a takze specyficzne ujecie tego
problemu w kontekscie zawodu dziennikarskiego (Borden, Pritchard, 2001).

Jako uklad lokalny przyjmuje rodzaj uktadu spotecznego - social setting (Lofland i in.,
2009), a zatem pewng sie¢ relacji pomigdzy aktorami spotecznymi i ich dzialaniami;
podstawowym elementem takiego ukiadu jest cztowiek (jednostka) (Znaniecki, 1988:
278-326). Takie ujecie pozwala na wyréznienie w ramach uktadu relacji formalnych (ze
wzgledu na role instytucjonalne petnione przez aktoréw) i nieformalnych (ze wzgledu
na powiazania personalne, prywatne).
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Konflikt interesow

Pojecie to pojawia si¢ czgsto, kiedy badacze analizujg uchybienia wiadzy:
panstwowej czy samorzadowej. Laczy sie ono na ogdt z pojeciem interesu pu-
blicznego czy dobra wspdlnego, a precyzyjnie z naruszaniem tego interesu czy
tez dobra.

Grzegorz Makowski oraz Katarzyna Dzieniszewska-Naroska (2014: 55-66)
wykorzystuja to pojecie do lepszego scharakteryzowania ,,samorzgdowych
unii personalnych’, podajac jednoczesnie konkretne przyklady wystapienia
konfliktu intereséw w obszarze samorzadu lokalnego. Anna Kubiak (2003,
2004, 2007) zestawia pojecie konfliktu intereséw z pojeciem korupcji, suge-
rujac bliskos¢ tych dwdch terminéw. ,,Zjawisko konfliktu intereséw zachodzi
wowczas, gdy osoba publiczna pelni funkcje (lub utrzymuje prywatne kontak-
ty), ktore moga wplywac na tresc jej urzedowych zachowan w sposéb rodzacy
watpliwosci co do jej bezstronnosci” (Kaminski, 1997: 52, por. Kubiak 2003;
Kubiak, Miszalska, 2004). Sytuacje objete tym rozumieniem mozna zaliczy¢
do zakresu stownikowo rozumianej ,korupcji’, jednak ,nie zawsze daja sie
jednoznacznie zakwalifikowad, to znaczy bywaja watpliwosci, czy mamy do
czynienia ze zlamaniem przepiséw prawa, czy tez dobrych obyczajow, regut
przyzwoitosci, etyki zawodowej itp.” (Kubiak, 2007: 23). Konflikt intereséw za-
tem mialby charakter jeszcze bardziej nieprzejrzysty i nieoczywisty niz samo
zjawisko korupcji.

W odniesieniu do administracji publicznej pojecia konfliktu intereséw uzy-
wa takze Danuta Walczak-Duraj (2011: 38-62). lja Lazari-Pawlowska (1961, za:
Walczak-Duraj, 2011: 42) cytowana przez autorke definiuje konflikt interesow
jako szczegdlny przypadek konfliktu norm?®. ,,Dwie normy s3 konfliktowe wte-
dy, gdy normy te wraz z pewnym zadaniem empirycznym prowadza do norm
sprzecznych”. Wprowadzone zostaje takze rozréznienie na konflikt intereséw
rzeczywisty i potencjalny: ,,Faktyczne badz prawdopodobne zaistnienie sytu-
acji prowadzacej do sprzecznych norm wyznacza rzeczywisty badz potencjalny
konflikt intereséw” (Garett, Kolonosky, 1986, za: Walczak-Duraj, 2011: 42).

Anna Lewicka-Strzalecka (2005: 7-25) przedstawia to zjawisko, nie od-
noszac go bezposrednio do sfery wladzy. Uwaza ona, ze czlowiek (czy tez

Aksjologiczng strone konfliktu intereséw podkresla rowniez Adam Wegrzecki (2005:
25-33). Zauwaza on, ze analizujac zjawisko konfliktu intereséw, powinno si¢ wzigc
pod uwage sfere wartosci. Inaczej nie bedziemy w stanie okresli¢, co tak naprawde od-
grywa wazna role w sytuacji konfliktu intereséw. Interesy sa, zdaniem A. Wegrzeckiego,
odbiciem naszego zycia - tego, co jest w naszym zyciu w danym momencie najbardziej
istotne. Oprocz tego pokazuja one, jakie s nasze poglady na Zycie i §wiat oraz to, jak
jeste$my sktonni postepowac.
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instytucja) pozostaje w konflikcie intereséw, kiedy dzialania, ktére podejmuje,
przynosza korzysci dla niego czy tez innego aktora spotecznego (np. dla insty-
tucji, z ktorg jest zwigzany). Jednoczesnie te dzialania sa niekorzystne dla in-
teresow innej organizacji, wobec ktorej dany aktor spoteczny takze powinien
by¢ lojalny.

Konflikt interesow a prasa i dziennikarze

Sprzeczne cele czy dzialania wielu aktoréw spotecznych prowadza do sy-
tuacji, w ktorej konflikt intereséw jest niemal niemozliwy do uniknigcia. San-
dra Borden i Michael Pritchard (2001: 74) zauwazaja, ze konflikty intereséw
w dziennikarstwie rodza si¢ wowczas, gdy jest powdd, aby przypuszczac,
ze osad oraz dziatania dziennikarzy s3 pod nadmiernym wplywem takich in-
tereséw dziennikarzy, ktore lezg poza ich obowigzkami zawodowymi.

Jednak, jak zauwaza Denis McQuail (2013: 151-152), samo stwierdzenie,
cojest, a co nie jest obowigzkiem dziennikarskim, nie jest jasne i jednoznaczne.
Prasa jest raczej nieche¢tna, aby przyjmowac na siebie okre$lone zobowigzania,
a ich narzucanie poprzez prawo czy inne regulacje to jednoczesnie ogranicze-
nie wolnosci prasy. Na ogoél zatem media informacyjne same decydujg o tym,
jaka jest ich rola i jaki stopien odpowiedzialnosci wezmga na siebie. Niemniej
jednak, ze wzgledu na szeroki kontekst spoteczny oraz historig i tradycje dzien-
nikarskie, prasa jest obiektem wielu oczekiwan oraz naciskéw. Wiele z nich
jest w zgodzie z celami, ktore prasa stawia sama sobie, gdyz ,,ludzie mediow
sa zwykle mieszkancami tego samego kraju, co ich odbiorcy, podmiotami tych
samych praw i ogélnie rzecz biorac sg przychylni wobec intereséw, wartosci
i opinii wspotobywateli” (McQuail, 2013: 152). Ponadto, wedlug autora, wielu
dziennikarzy kieruje si¢ w zawodzie osobistym zaangazowaniem w dociekanie
prawdy i sprawiedliwo$ci, a tym samym przyjmuje i podaza za wyobrazeniami
odpowiedzialnosci dla siebie samych.

Podazajac za tym wywodem McQuaila, mozna zrozumie¢ Andrew Starka
(2001: 342), kiedy méwi, Ze to odbiorcy sg dla dziennikarza gtéwnymi moco-
dawcami (principal), przed ktérymi powinien odpowiadac¢ za swoja prace za-
wodowa; odbiorcy sg dla dziennikarza interesem pierwszorzednym (primary
interest). Wszystkie pozostale interesy: interes wlasny (osobisty) dziennikarza,
interes instytucji, dla ktorej pracuje dziennikarz, interesy indywidualne (po-
lityczne czy biznesowe) powinny by¢ traktowane jako interesy drugorzedne
w zawodzie dziennikarza. Czasami postawienie odbiorcéw ponad wszystkie
inne interesy moze by¢ dla dziennikarza trudne. Zwtaszcza jedli pracuje on
w mediach lokalnych. Jednak gdy dziennikarz pozwoli na to, zeby interesy
drugorzedne staly sie wazniejsze niz interes odbiorcéw, znacznie utrudni sobie
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wypelnianie zawodu dziennikarza (interesy drugorz¢dne moga miec znaczacy
wplyw na niezalezny osad dziennikarza oraz na decyzje, jakie podejmuje, wy-
konujac swoj zawdd).

Dziennikarze moga by¢ postawieni wobec réznych rodzajéow konfliktéw
intereséw: indywidualnych lub instytucjonalnych. Dodatkowo mozemy miec¢
do czynienia nie tylko z rzeczywistym konfliktem interesow, ale takze z poten-
cjalnym konfliktem intereséw, a zatem takg sytuacja, ktéra przez odbiorcéw
moze by¢ postrzegana jako konflikt intereséw, jednak dziennikarz w rzeczy-
wisto$ci nie czerpie zadnych korzysci z zaistniatych okolicznosci, a wykonuje
swoja prace zgodnie z zasadami etycznymi zawodu.

Najbardziej powszechnym przykladem indywidualnego konfliktu intere-
sOw jest sytuacja, kiedy dziennikarz zmienia zawdd i zaczyna pracowac jako
polityk, rzecznik samorzadu lokalnego czy tez doradca ds. PR. Zawsze beda
pojawiac si¢ podejrzenia czy pytania, czy nie naduzyl on zaufania odbiorcow,
uzywajac swoich kontaktéw ,,dziennikarskich” do tego, aby uzyska¢ korzys¢
wlasng. Odbiorcy majg prawo zastanawiac si¢ w takiej sytuacji, czy materia-
ly przygotowywane przez danego dziennikarza i prezentowane w mediach
powstawaly w oparciu o jego niezalezny osad. Sytuacja odwrotna wydaje sie
jeszcze bardziej kontrowersyjna. Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem ,,obro-
towych drzwi” (revolving door)*. Niemal nieuniknione jest, jak sadza Borden
i Pritchard (2001: 89), ze interesy drugorzedne pochodzace z poprzednich zo-
bowigzan dziennikarzy moga powodowac konflikt intereséw. Laczenie dwoch
(czy wiecej) rol z zawodem dziennikarza to takze przyktad indywidualnego
konfliktu intereséw. Pojawiaja si¢ przypadki dziennikarzy, ktérzy tacza dzien-
nikarstwo z rolami politycznymi (np. z byciem postem, radnym czy chocby
kandydatem w wyborach lokalnych). Podwdjne interesy moga tez pojawic sie
wtedy, gdy dziennikarz wykonuje jakie$ prace dodatkowe. Dziennikarze po-
winni zastanowi¢ si¢ nad etyczno$cia swojego postepowania, kiedy godzg sie,
aby poprowadzi¢ szkolenia dla biznesmendéw czy politykdw dotyczace wize-
runku medialnego, czy wtedy, kiedy zostajg rzecznikami prasowymi prywat-
nych firm. Reklama, doradztwo w zakresie PR, pisanie tekstéw bedacych kryp-
toreklama czy tez lobbowanie sg zakazane przez najwazniejsze dziennikarskie
kodeksy etyczne w Polsce oraz kodeksy miedzynarodowe. Podobnie zakazane
jest przyjmowanie prezentéw. Jednak wielu dziennikarzy ciagle nie widzi nic
ztego w tym, Ze pojada na wycieczke wygrana na konferencji prasowej, czy tez

Podobne zjawisko, majace charakter korupcyjny, wystepujace w obszarze relacji poli-
tyczno-gospodarczych, Gérniok (2000) nazywa pantoflarstwem. Polega ono na podej-
mowaniu uprzywilejowanych decyzji wobec okreslonych podmiotéw gospodarczych,
ich zwigzkdéw czy branz, aby po uptywie kadencji zapewni¢ sobie intratne stanowisko
czy pozycje (,wygodne pantofle”) (Gérniok, 2000: 8).
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w tym, Ze otrzymaja nowy komputer, odkurzacz czy inny ,,maty” upominek
(Mecfal, 2011a).

Czasami jednak problemy mogg by¢ bardziej subtelne. Jan Pleszczynski
(2007) w swojej ksiazce Etyka dziennikarska wspomina wlasne doswiadcze-
nia z czasoéw, kiedy pracowal dla jednego z regionalnych oddziatéw ,Gazety
Wyborczej”. Od swojego przelozonego otrzymat pozwolenie na prace w jed-
nej ze szkot wyzszych ksztalcacej przyszlych dziennikarzy. Szkota ta w pew-
nym momencie byta skonfliktowana z ministrem edukacji. Pleszczynski jako
dziennikarz zajmowal si¢ w tamtym okresie tematami zwigzanymi z eduka-
cja i pracowal réwniez nad artykulem dotyczacym konfliktu pomiedzy szko-
ta a ministerstwem. Na jednej z konferencji prasowych chcial zada¢ pytanie,
a minister zamiast na to pytanie odpowiedzie¢, wspomnial o tym, ze dzien-
nikarz ma prywatne interesy zwigzane z tg szkolg i podwazyl wiarygodnos¢
przygotowywanej przez niego relacji. Po takiej uwadze, nawet jesli autor na-
pisalby najlepszy tekst na ten temat, jego relacja moglaby by¢ postrzegana
negatywnie przez odbiorcéw — czyli mielibySmy do czynienia przynajmniej
z potencjalnym konfliktem intereséw.

Problem moze by¢ jednak jeszcze innego rodzaju. Sam dziennikarz moze
by¢ $wiadomy zasad, ktérymi powinien si¢ kierowaé w swoim zawodzie, jed-
nak nalezy pamigtaé, ze organizacja (czyli redakcja), w ktdrej pracuje, ma
zwykle wlasne interesy i cele, ktore chce osiagna¢. Nawet najbardziej uczciwy
dziennikarz, jesli chce utrzymac swoja prace, nie jest w stanie zapobiec sy-
tuacji, gdy wiasciciel gazety zawiera niepisang umowe z wladzami lokalny-
mi, np. preferencyjne traktowanie w réznych obszarach biznesu (nowe inwe-
stycje) w zamian za ,,przyzwoite” prezentowanie wladz lokalnych (unikanie
kontrowersyjnych tematdw, ktére moga postawic politykéw w niekorzystnym
$wietle). Dziennikarze mogg nawet nie wiedzie¢ o tym, ze takie porozumie-
nie zostalo zawarte, kiedy tymczasem ,,niewygodni” dla redakcji dziennikarze
beda odsuwani od okreslonych tematéw. Przykladem takiej sytuacji moze by¢
sprawa Magdaleny Hodak®*, ktéra zostala dziennikarka roku w Lodzi w 2009
r., a na poczatku roku 2010 stracila prace. Pracodawca, ,Polska. Dziennik
L.6dzki”, poinformowal ja, Ze jej ustugi nie bedg juz potrzebne. Dziennikarka
informowata wowczas, ze wspolpraca z gazeta nigdy nie ukladata si¢ gladko.
Jej teksty byly zmieniane bez wiedzy autorki, niewygodne fragmenty byty wy-
cinane. W takich sytuacjach zdarzalo jej sie odmoéwic¢ podpisania si¢ pod taki-
mi artykutami. Mozna przypuszczad, iz brak podporzadkowania sie ze strony

* Informacje dotyczacg Magdaleny Hodak mozna znalez¢ online pod adresem: http://

www.press.pl/tresc/21584,bezrobotna-dziennikarka-najlepszym-dziennikarzem-lodzi
(dostep: sierpien 2016).
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dziennikarki linii redakcyjnej byl powodem utraty przez nig pracy’. Znacznie
wiecej dziennikarzy jednak podporzadkowuje si¢ interesowi gazety. Czasami
stosuja rozne techniki, aby przekona¢ samych siebie oraz innych, ze nie s3
tendencyjni. Samooszukiwanie si¢ (self deception) to jeden z mechanizmoéw,
ktéry moze si¢ pojawié, a autocenzura jest, moim zdaniem, drugim z takich
mechanizmdéw. Obydwa wplywaja na dziennikarska spdjnos¢ i uczciwos$¢ oraz
na zaufanie ze strony odbiorcow. Borden i Pritchard (2001: 89) sadza, ze insty-
tucjonalne konflikty intereséw sg tymi, z ktérymi najtrudniej sobie poradzic,
gdyz dziennikarze czesto nie majg duzego wyboru co do organizacji, w ktorej
pracuja, a takze dlatego, iz bardzo trudno jest przekona¢ odbiorcéw, ze insty-
tucjonalne konflikty intereséw nie wplywaja na dziennikarskie relacje, nawet
gdy rzeczywiscie nie maja na nie wplywu.

Radzenie sobie z konfliktem interesow

W literaturze dotyczacej zjawiska konfliktu intereséw pojawiaja sie zwykle
trzy sposoby radzenia sobie z tym problemem: 1. Deklaracja, ze konflikt inte-
res6w moze mie¢ miejsce (ujawnienie konfliktu intereséw); 2. Usuniecie kon-
fliktu intereséw; 3. Unikanie konfliktu intereséw (czy tez zdystansowanie si¢
wobec niego) (Coleman, 2005; Stark, Davis, 2001). Ujawnienie konfliktu inte-
resow w réznych sytuacjach jest zwyczajnie czyms$ niewystarczajacym, a jego
usunigcie czy unikanie w spolecznosci lokalnej nie wydaje si¢ mozliwe. Innym
rozumieniem unikania konfliktu intereséw jest zdystansowanie si¢ do niego,
co wydaje si¢ mozliwe do zastosowania w tych okoliczno$ciach.

Jedna z dziennikarek, z ktérg przeprowadzatam wywiad pilotazowy (R2a),
opowiedziala mi, jak radzi sobie z nadaktywnymi politykami lokalnymi, kie-
dy zblizajg si¢ wybory samorzadowe. Zostala zaproszona, aby uczestniczy¢
w ,wielkim otwarciu” nowej drogi. Jak powiedziata: ,,To jest oczywiste - wybo-
ry sie zblizaja, wiec wltadze musza otworzy¢ kilka nowych drég™®. Jej zdaniem
budowanie drdg to oczywiscie bardzo wazne zadanie, jakie maja do spelnienia

> Z podobng sytuacja spotkalam sie w czasie prowadzenia badan wlasnych w latach

2004-2005. Rozmawiatam z jedng z todzkich dziennikarek, ktéra z powodu takiego
instytucjonalnego konfliktu intereséw musiata odej$¢ z pracy. Pracujac w gazecie co-
dziennej, zajmowala si¢ sprawami polityki. W pewnym momencie zauwazyla, ze jej
teksty byly zmieniane i poprawiane bez jej wiedzy, nastepnie pracodawca zmusil jg do
przejscia z dziatu polityki do dzialu kultury, w konicu znalazta sie pod taka presja psy-
chiczng, ze musiala odejs¢ z pracy w tej redakcji. Powrdt do pracy w zawodzie dzienni-
karza zajal jej sze$¢ miesiecy (Mecfal, 2009: 155-174).

Cytat ten i dwa kolejne pochodzg z pilotazowych wywiadéw swobodnych rozpoczyna-
jacych badania wlasne pod koniec 2010 r.
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wladze lokalne, ale jest to ich obowiazek, a nie zastuga, o ktérej informacje za-
mieszcza si¢ w gazecie jako ,,newsa”. Jednak odmowa udziatu mogtaby dla niej
oznaczaé trudnosci z uzyskaniem informacji od wtadz lokalnych przy innej
okazji, dlatego zdecydowala si¢ uczestniczy¢ w uroczystosci otwarcia drogi.
Jak moéwi: ,Natomiast bylo mile widziane, zeby si¢ media tym zainteresowaty,
wiec oczywiscie bylam na miejscu, obfotografowalam staroste i czlonka za-
rzadu powiatu, jak odbierali te pickne drogi fragmentami naprawione”. Rezul-
tatem tego byt artykut w postaci jedynie kroétkiej notatki z jednym zdjgciem.
Najlepsza metoda kontroli i zdobywania swiadomosci o tym, czym jest kon-
flikt intereséw, wydaje si¢ zatem do$wiadczenie i praktyka w pracy dziennika-
rza’. Jak stwierdzita jedna z moich respondentek: ,,Ja przynajmniej mam taka
opinie w okolicy, juz po tylu latach pracy, ze na pewno ze mna si¢ nic zatatwi¢
nie da. Ale to jest kwestia tego, jak sie pracuje” (R1a).

1.2. Gléwne inspiracje empiryczne

Innymi Zrédfami inspiracji byty moje wczesniejsze doswiadczenia badaw-
cze, analiza wynikow badan innych badaczy oraz wynikéw badan opinii pu-
blicznej, a takze moje pierwsze doswiadczenia naukowe (konferencje nauko-
we i warsztaty).

Moje doswiadczenia badawcze zdobyte podczas przygotowywania pracy
magisterskiej Jacy sq dziennikarze? Drogi dochodzenia do zawodu i sposoby jego
wykonywania®izwigzane z tymi badaniami praktyki studenckie, ktére odbylam
w 16dzkim oddziale ,Gazety Wyborczej” w grudniu 2015 r., a takze moje do-
$wiadczenia paradziennikarskie zwigzane z pelnieniem funkcji koordynatora

Wydawaloby sie, iz wskazdwki, jak postepowaé w przypadku konfliktu intereséw, moz-
na znalez¢ w kodeksach etycznych. Jednak przeprowadzona przeze mnie analiza ko-
deksow etycznych (Mecfal, 2011b) wskazuje, ze temat konfliktu intereséw jest potrak-
towany do$¢ pobieznie w najwazniejszych polskich kodeksach dziennikarskich. Nieco
szerzej odnosza sie do tego problemu kodeksy ustalane w poszczegolnych redakejach,
cho¢ sa to raczej redakcje wiekszych gazet czy czasopism. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢, ze migdzynarodowe kodeksy dziennikarskie przedstawiaja konflikt interesow
w podobny sposob do polskich dokumentéw, zatem bardziej szczegdtowe i konkretne
sa kodeksy tworzone dla danej redakeji, natomiast zasady zawarte w kodeksach po-
szczegolnych panstw czy miedzynarodowych stowarzyszen maja charakter ogélny. Lin-
ki do przyktadowych kodeksdw etycznych zawartam w bibliografii w ,,innych zZrédfach”
Praca napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Alicji Rokuszewskiej-Pawelek,
obroniona w lipcu 2006 r.
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lokalnego miesigcznika studenckiego ,,Semestr”, pozwolily na zaobserwo-
wanie czesto niewidocznych stron pracy dziennikarskiej, a zwlaszcza relacji
dziennikarzy z przedstawicielami innych sfer spotecznych. Przykladowo: by-
tam $wiadkiem unikania przez dziennikarke autoryzacji wywiadu z radnym
miejskim - dziennikarka przez caly dzien nie odbierata telefonu, prébujac
w ten sposob powstrzymac radnego przed wycofaniem sie z czedci udzielonych
jej odpowiedzi. Badania te pokazaly réwniez, ze zawod dziennikarza moze si¢
wigza¢ z do$wiadczeniem trajektoryjnym. Dwie z dziennikarek opowiadaty
o naciskach ze strony pracodawcy, aby przygotowywa¢ artykuly w okreslony
sposdb, o zmianach w artykutach bez wiedzy dziennikarzy, co ostatecznie do-
prowadzito obie dziennikarki do rezygnacji z pracy w tej redakgji.

Sama réwniez doswiadczytam prob naciskéw ze strony potencjalnych bo-
hateréw artykulu, nad ktérym pracowalam - bylam na spotkaniu z osobami
organizujacymi pomoc dla starszych bezrobotnych, przyjeto mnie tam do-
brze, zwracano si¢ do mnie per ,,pani redaktor”, mimo ze wyjasnialam, ze do-
piero si¢ ucze i jestem na praktykach. Na zakonczenie spotkania poproszono
mnie o autoryzacje artykutu. Wowczas nie wiedziatam, co odpowiedzie¢, wiec
zapytalam w redakcji, jak powinnam postgpi¢. Wyjasniono mi, ze autoryza-
cja moze dotyczy¢ tylko wywiadu, a nie zwyklego artykutu. Méj rozméwca
nie mial zatem prawa do autoryzacji w tym przypadku i mozna przypuszczac,
ze zdawal sobie z tego sprawe.

W zwigzku z moimi zainteresowaniami dotyczacymi mediéw i dzienni-
karstwa wziglam tez udzial (w kwietniu 2005 r.) w miedzynarodowych warsz-
tatach (bialorusko-ukrainsko-polsko-niemieckich) ,,Mass media a wolnos¢
stowa”, efektem ktdrych byl tekst Naprawde, jaki jestes dziennikarzu...?, opu-
blikowany w magazynie ,Semestr™. W czasie tych warsztatow jezdzilismy
z naszymi go$¢mi z zagranicy do réznych redakcji, m.in. lokalnych. Odwiedzi-
lismy redakcje w Skierniewicach, gdzie goscie zagraniczni pytali dziennikarzy
o wolno$¢ stowa. Dziennikarze jednej z redakcji w tym miescie, wypowiadajac
sie o lokalnej konkurencji, powiedzieli wowczas, Ze jest to ,,gazeta ratuszowa’.
Sami natomiast niechetnie dzielili si¢ refleksjami o wlasnej wolnosci. Te wi-
zyty, w polaczeniu z badaniami wlasnymi, wytworzyly we mnie przekonanie,
ze tych ,niejasnych” stykéw w relacjach pomiedzy cztonkami spolecznosci
a dziennikarzami jest prawdopodobnie wigcej i Ze ,wolno$¢” dziennikarska
na poziomie lokalnym moze by¢ znacznie bardziej ograniczona.

Zaczetam wowczas takze analizowa¢ badania opinii publicznej dotycza-
ce prestizu zawodu dziennikarskiego. W 2006 r. w Polsce, wedtug badan
CBOS, mieli$my do czynienia z rosnagcym zaufaniem do zawodu dziennikarza
i pozytywnymi ocenami dziennikarzy. Badania CBOS, dotyczace uczciwosci

°  http://www.semestr.pl/2,1583.html (ostatni dostep: lipiec 2016).
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i rzetelnosci zawodowe;j', wskazywaly na poprawe zaréwno pozycji spotecz-
nej, jak i prestizu zawodu dziennikarskiego. W kolejnych latach wida¢ wy-
razng poprawe pozycji zawodu dziennikarza oraz wzrost pozytywnej oceny
uczciwosdci i rzetelnosci dziennikarzy (o kilka punktéw procentowych w kolej-
nych momentach czasowych badania od 31% wysokich ocen w 1997 do 49%
wysokich ocen w 2006 r.).

Prestizem zawodu dziennikarza interesowal si¢ réwniez Dariusz Krawczyk
(2006). Autor przeprowadzit wywiady kwestionariuszowe z 86 dziennikarzami
z Katowic oraz badania ankietowe z 451 mieszkancami tego miasta. Okazalo
sie, ze opinia dotyczaca zawodu dziennikarza byla znacznie bardziej pozytyw-
na wéréd zwyklych mieszkancéw niz wsréd samych dziennikarzy. Tylko 22%
dziennikarzy wskazywalo, ze ich zawdd cieszy si¢ duzym uznaniem, natomiast
az 69% mieszkancow Katowic wyrazito taka sama opini¢ (Krawczyk, 2006: 43;
por. Stepinska i in., 2012, por. Krawczyk, 2016).

Odmienne wyniki dotyczace zaufania do dziennikarzy i oceny ich rzetel-
nosci przedstawiali wowczas badacze zachodni (np. Donsbach w 2008 r. pre-
zentujacy wyniki swoich badan dotyczace dziennikarzy niemieckich na kon-
ferencji we Wroctawiu: ,,1st Polish-Czech and Slovak Forum on Political and
Communication Sciences”; dane Instytutu Gallupa dotyczace dziennikarzy
w USA, 2015). Nie chce si¢ skupia¢ w tym miejscu na szczegdtowej anali-
zie tych danych, a jedynie na zaobserwowanej tendencji ogdlnej, iz zaréwno
w Niemczech, jak i w Stanach Zjednoczonych w latach 2005-2006 zaufanie do
dziennikarzy spadato, podczas gdy w Polsce mieli§my do czynienia z trendem
odwrotnym. Ta réznica w wynikach sprawita, ze zaczetam sie zastanawiac,
dlaczego tak si¢ dzieje i czy to dobrze, iz Polacy maja az tak wysokie zaufanie
do dziennikarzy, ktére moze nie$¢ za sobg bezkrytyczne przyjmowanie pre-
zentowanych tresci.

Jak stwierdza Piotr Zuk (2006: 40): ,,O ile przed 1989 r. oficjalnie media
budzily nieufnos¢, spoteczenstwo z dystansem podchodzito do zinstytucjo-
nalizowanych przekazow, ludzie bardziej aktywnie odczytywali zastyszane in-
formacje, o tyle po 1989 r. spoteczenstwo polskie, przekonane, ze media sg
wolne, fatwiej i bardziej naiwnie przyjmuje przekazywane informacje, odbior
stal si¢ bardziej pasywny i mniej wyczulony na manipulacj¢” Stad ten pozy-
tywny wizerunek zawodu dziennikarza i dziennikarstwa nie musi wcale ozna-
czaé neutralnosci i wiarygodnosci oséb wykonujacych ten zawéd. Oznaczac
moze za$ niezrozumienie regul nowej rzeczywistosci przez zwyklych czlon-
kow spotecznosci.

1% Komunikaty badan CBOS, O uczciwosci i rzetelnosci zawodowej, Warszawa 1997, 2000

oraz 2006.
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W badaniach polskich dziennikarzy, prowadzonych na potrzeby miedzy-
narodowego opracowania The Global Journalist in 21st Century"!, respondenci
wskazali, iz jednym z najwazniejszych aspektéw pracy dziennikarza jest dla
nich poziom autonomii, jaki posiadaja w pracy — 86% badanych. Jednocze$nie
okazalo si¢, ze ponad 83% dziennikarzy sadzilo, ze dysponujg niemal catkowi-
ta lub duza (do)wolnoscig co do wyboru tematéw, ktérymi sie zajmuja. Wyni-
ki tych badan wskazywalyby, ze dziennikarze majg stosunkowo duze poczucie
»wolnosci zawodowej”, co wigcej, jest to dla nich istotne zagadnienie, zatem
mozna przypuszczaé, ze beda tej wolnosci ,,bronic”

Jednak w literaturze medioznawczej istnieje szereg odwotan do problemu
uzaleznienia medidw, zwlaszcza od sfery polityki. Tomasz Goban-Klas uwaza,
ze nigdy nie bylo i nie bedzie medidéw catkowicie wolnych. ,,Zawsze bowiem
media sg zalezne od odbiorcow (ktorzy moga, ale nie muszg z nich korzy-
stac); zawsze tez sg zalezne od ich wlascicieli, a takze od warunkéw ekono-
micznych (w tym licencji, podatkéw, optat pocztowych i stemplowych) oraz
od norm prawnych” (Goban-Klas, 2000: 411). Szczegolnym przypadkiem
kontroli medidw jest cenzura. Z jednej strony moze to by¢ cenzura rzadowa,
jako narzedzie ksztaltowania i utrzymywania oficjalnej wersji ,,prawdy” (ide-
ologii). Jednak Goban-Klas zauwaza, ze tego rodzaju kontrola stanowi jedy-
nie niewielka cze$¢ ograniczania mediéw i dziennikarzy. Oprécz tego autor
wymienia takze: nacisk zorganizowanych grup (politycznych, wyznaniowych,
kulturalnych), wptyw zamoznych instytucji (banki, sieci handlowe, wptywowe
w danym regionie podmioty gospodarcze), a takze instytucji samorzagdowych
czy panstwowych.

Najprostsza droga, aby uzyskac¢ taki wplyw, jest zamieszczanie drogich re-
klam, a nastepnie grozby, ze zostang one wycofane (co w przypadku prasy
lokalnej czgsto moze wigzac sie z koniecznoscig zaprzestania dziatania). Ko-
lejnym wielkim instrumentem kontroli sa przepisy prawa (Kodeks cywilny,
prawo prasowe, ustawy). Jak stwierdza Zuk (2006: 42): ,Doskonala kontrola,
to taka, ktdra nie jest traktowana i oceniana jako kontrola, represja czy nad-
zor. (...) mozliwos¢ wyboru sposréd dziesigtek czy setek tytuldw prasowych
malo kto nazywa¢ bedzie cenzurg. Sytuacja taka raczej bedzie nas utwier-
dza¢ w odczuciu, iz znajdujemy si¢ w «krdlestwie wolnosci». Problem w tym,
ze ma ono bardzo ograniczone ramy”. Taki powierzchowny oglad moze by¢

" Ksigzka pod redakcja Davida H. Weavera oraz Larsa Willnata, zawierajaca rozdzial do-

tyczacy polskich dziennikarzy autorstwa: Agnieszki Stepinskiej, Szymona Ossowskie-
go, Lidii Pokrzyckiej oraz Jakuba Nowaka.
Badania przeprowadzono w 2009 r. metoda wywiadu telefonicznego; wzieto w nich
udzial 329 respondentéw - dziennikarzy dziennikéw, tygodnikéw, miesigcznikow,
agencji informacyjnych, dziennikarzy radiowych oraz telewizyjnych, a takze dzienni-
karzy pracujacych w mediach elektronicznych.
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bardzo mylacy, gdyz ,niepohamowana konkurencja wcale nie musi prowadzi¢
(...) do stworzenia szerokiej palety opinii i pogladéw na rynku medialnym.
Najczesciej jej efektem jest powstawanie wielkich monopoli, ktére przejmu-
ja wszystkie $rodki przekazu na danym terenie. W ten sposéb ilos¢ tytulow
niekoniecznie ro$nie, moze takze male¢” (Zuk, 2006: 55). Zamiast szerokiego
wyboru i réznorodnosci mamy do czynienia z sytuacja, w ktdrej wszystkie
media brzmig niemal identycznie.

Na podstawie literatury mozna wywnioskowa¢, iz otoczenie spoteczne,
w ktérym pracujg dziennikarze lokalni, jest ztozone i nie utatwia wykonywa-
nia tego zawodu. Wigksze znaczenie wydaja si¢ mie¢ uklady polityczno-biz-
nesowo-towarzyskie, co powoduje, ze latwiej jest wywrze¢ nacisk na media
lokalne i ich pracownikéw. ,,Poza Warszawg rynek pracy dziennikarzy niemal
nie istnieje” (Zuk, 2006: 101). Dziennikarz, ktdry nie chce wyjezdzaé do stoli-
cy, ma znacznie ograniczony wybor. W przeprowadzonym przeze mnie (Mec-
tal, 2009) badaniu w spotecznosci t6dzkich dziennikarzy moi rozmoéwcy takze
wspominali o réznych typach cenzury, z ktérymi sie spotkali. Jeden z dzien-
nikarzy okredlil te typy jako: autocenzure, cenzure wewnetrzng oraz cenzure
zewnetrzng (por. Mocek, 2006).

A. Autocenzura - dziennikarz sam podejmuje decyzje, zeby czego$ w mate-
riale nie ujawni¢, co$ przemilcze¢, gtéwnie ze wzgledu na dobro informatoréw
czy tez bohateréw opisywanych w materiale, ale takze ze wzgledu na §wiado-
mos¢, ze pewne tresci nie sg dobrze widziane w danej redakcji.

B. Cenzura wewnetrzna, czyli taka, ktéra wystepuje wewnatrz redakcji,
np. pewne tematy sg zakazane, inne z kolei traktowane bardziej przychylnie.

C. Cenzura zewnetrzna - s3 to wszelkiego rodzaju skuteczne naciski na re-
dakeje, zeby dany material si¢ nie ukazal, czy tez taka sytuacja, jaka miala
miejsce w Polsce przed przelomem roku 1989, gdy wszystkie materialy me-
dialne byty kontrolowane i cenzurowane przez instytucje cenzora.

Tymczasem media lokalne maja spelnia¢ szereg bardzo specyficznych funk-
cji. Magdalena Bajer (2003) wspomina o charakterystycznej dla mediéw lokal-
nych funkcji integracyjnej (maja one konsolidowaé, cementowa¢, a czasami
nawet budowac od podstaw lokalng wspdlnote), a takze szeroko rozumianej
funkcji edukacyjnej (ktéra, w przekonaniu autorki, oznacza nie tyko poszerza-
nie wiedzy, ale rozbudzanie obywatelskiej aktywnosci, wzmacnianie poczucia
obywatelsko$ci). Te funkgcje sg niejednokrotnie bardzo trudne do wypetnienia.
~Wiekszo$¢ z tych, ktorzy starali sie by¢ niezalezni i odwaznie wypowiadali
opinie na temat lokalnych stosunkoéw, juz tam nie pracuje. Zostali zwolnie-
ni pod btahymi czesto pretekstami, a z powodu nacisku miejscowych wiadz”
(Bajer, 2003: 11). Z kolei Jerzy Jastrzebski (2003: 119) zwraca uwage, ze ,lek
przed izolacjg i napietnowaniem bywa szczegélnie konformizujacy tam, gdzie
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rynek pracy jest maly, nasycony i nie stwarza alternatyw dla ludzi gotowych
broni¢ swych zasad w granicach dopuszczalnego gdzie indziej ryzyka”.

Stanistaw Michalczyk (2000) zauwaza, ze o media ,autentycznie lokal-
ne” nie jest fatwo nawet w krajach Europy Zachodniej. Przywolywane przez
Michalczyka badania przeprowadzone w Europie Zachodniej dowodza,
ze z chwilg powstawania na nowo mediéw dla matych zbiorowosci utrzymuja
sie w nich tresci ogoélne - czy to dotyczace calego kraju, czy tez przestrzennie
neutralne, jak np. tresci rozrywkowe, stanowiace bardzo dobre tworzywo dla
lokalnych reklam. ,Media autentycznie lokalne odrzucaja zewngtrzne elemen-
ty sterowania, zajmuja si¢ jedynie waznymi problemami lokalnosci. Z szeroko
pojetymi wladzami réznego typu prowadzg pertraktacje, co do zakresu podej-
mowanej tematyKki i jej wydzwieku na zasadach partnerskich, bez unizonosci
i stuzalczo$ci. Pigtnuja bez ograniczen negatywne przejawy zycia spolecznego.
Wskazuja winnych istniejacego stanu rzeczy. Stosuja i czesto zmieniajg okres-
lone priorytety tematyczne w zaleznosci od rozwoju rzeczywistosci lokalnej.
Media autentycznie lokalne dokonuja takze pozytywnej oceny lokalnych dzia-
tan spotecznych, w tym dziatan wladz, ale obciazajg takze odpowiedzialnoscia
szarych odbiorcéw za bledy i zahamowania w rozwoju lokalnym” (Michal-
czyk, 2000: 84).

Tabela 1. Cechy przypisywane dziennikarzom. Poréwnanie wynikéw badan opinii CBOS
w latach 2002 i 2012

Cechy CBOS, IV 2002 CBOS, XII2012

Sa neutralni 43% 34%

Sa dociekliwi 70% 66%

Starajg sig dotrze¢ do prawdy 37% 28%

Sg dobrze przygotowani do pracy 60% 57%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych CBOS 2012,
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Analizujgc wyniki badan opinii CBOS z 2012 r. w poréwnaniu do lat po-
przednich, mozna zauwazy¢ spadek w ocenie zawodu dziennikarza. Nie
wchodzac w zlozone powody, dlaczego tak sie stalo, mozna zauwazy¢, ze ba-
dani w 2012 r. czedciej wskazywali na negatywne cechy dziennikarzy w po-
réwnaniu do 2002 r., a takze rzadziej byli sklonni przypisywa¢ dziennikarzom
cechy pozytywne, co obrazuje tabela 1. Zauwazalny jest takze spadek zaufa-
nia do dziennikarzy w 2012 r. w poréwnaniu do badan z 2003 oraz 2006 r.
(tabela 2). Trudno powiedzie¢, czy tendencja spadkowa si¢ utrzyma. Jednak
biorac pod uwage podzialy polityczne i coraz bardziej wyrazne opowiadanie
sie dziennikarzy po jednej z politycznych stron konfliktu, mozna przypusz-
czaé, ze tak sie stanie. Mozna pokusic si¢ o wniosek, ze odbiorcy stali sie bar-
dziej krytyczni wobec przekazéw medialnych, co byloby pozytywnym efektem
tego sporu. Mozna tez przypuszczad, iz odbiorcy sg rzeczywiscie bardziej kry-
tyczni, jednak tylko wobec przekazéw medialnych ,,strony przeciwnej” sporu
politycznego.

Tabela 2. Zaufanie do dziennikarzy

Wyszczegolnienie V12003 X1 2006 X2012
Odchylenie standardowe 1,41 1,44 1,45

7rédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych CBOS 2012,

Zaprezentowane wyniki nie odnosza si¢ jednak bezposrednio do dzien-
nikarzy mediow lokalnych. Tak naprawde¢ nie wiadomo, jak postrzegani s3
dziennikarze znajdujacy si¢ najblizej spolecznosci. O niewielkiej liczbie badan
dotyczacych tej kategorii dziennikarzy wspomina miedzy innymi Lucyna Szot
(2013). Takie badania prébuja robi¢ same media lokalne. Inicjatywa ,,Tygodnik
Lokalny” utworzona przez Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, aby zwigkszy¢
szanse prasy lokalnej na rynku reklamowym, zleca badania czytelnictwa sto-
warzyszonych gazet firmie MillwardBrown. Celem badan jest przedstawienie
potencjalu prasy lokalnej jako miejsca reklamowego. Wedtug tych analiz moz-
na bylo do niedawna wnioskowac, iz potencjal prasy lokalnej si¢ zwigksza. Do
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2011 r. rosla liczba czytelnikdéw tygodnikéw zrzeszonych w inicjatywie ,Ty-
godnik Lokalny” (0séb czytajacych prase lokalng w ciggu ostatnich 30 dni).
Jednak od 2011 r. obserwuje si¢ tendencje spadkowa, co przedstawia wykres 1.
Niemniej jednak wedlug prezentowanych badan po prase lokalng siega co
miesigc niemal 6 mln oséb. Ponadto w materiatach promocyjnych ,,Tygodnika
Lokalnego”, stworzonych na podstawie tych badan, o sile prasy lokalnej maja
przekonywac nastepujace liczby: 370 tys. czytelnikdéw siega po statystyczne
wydanie; jeden egzemplarz gazety czyta powyzej 4 0sdb, a pojedyncza osoba
wraca do wydania tygodnika co najmniej dwukrotnie (Materialy promocyjne
Biura SGL, 2015).

Wykres 1. Liczba czytelnikow tytutow ,Tygodnika Lokalnego” czytajgcych je w ciagu ostatnich 30 dni
w latach 2005-2014
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3000000 -
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7rédlo: Badanie Tygodnik Lokalny, MillwardBrown, htto:/palukitv.pl/images/foto/p8/sgl15bad pdf (dostep: liiec 2016).

Inne zrédlo danych o mediach lokalnych to Zwigzek Kontroli Dystrybucji
Prasy (ZKDP). Ze strony internetowej ZKDP mozna pozyska¢ niektére dane
dotyczace sprzedazy, cyrkulacji i dystrybucji prasy lokalnej. Jednak w ZKDP
sa zarejestrowane jedynie wigksze tygodniki lokalne, a poza tym nie wszyst-
kie dane sg dostepne bezplatnie. Kiedy przesledzimy dane dotyczace dystry-
bucji i cyrkulacji 10 najwiekszych tygodnikéw lokalnych, zarejestrowanych
w ZKDP, wida¢, ze sytuacja na rynku jest daleka od stabilnej. Tylko 3 tygo-
dniki zanotowaly w badanym okresie wzrost, a w pozostalych przypadkach
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mamy do czynienia ze spadkami. Dane pokazuja tez, ze nawet najwieksze ty-
tuly ciagle skupiaja sie¢ na wydaniach papierowych, a w niewielkim stopniu
stawiajg na wydania elektroniczne. Wydania elektroniczne slabiej zwiekszaja
dystrybucje — zwykle jest to kilka do kilkudziesieciu egzemplarzy, a w niekto-
rych przypadkach w ogole nie zostala odnotowana dystrybucja elektronicz-
na. Jest to wedlug mnie bardzo charakterystyczne dla prasy lokalnej w Polsce
i odréznia ja zdecydowanie nawet od prasy regionalnej, ktéra coraz bardziej
stawia na wydania elektroniczne i on-line, podobnie jak prasa ogélnopolska.

Prasa lokalna jest ponadto w Polsce ciagle najbardziej rozwinigtym seg-
mentem mediéw lokalnych - szacuje si¢, ze istnieje od okoto 2500 do 3000
tytuléw gazet lokalnych (Kowalczyk, 2008; Szot, 2013). Tytuly te sa czesto
jednymi z najwazniejszych zrddetl informacji dla spotecznosci lokalnych, stad
wydaje si¢ istotne przesledzenie tego, w jaki sposob ksztaltuje si¢ zawartos¢
tytutéow lokalnych, z jakimi problemami muszg sobie radzi¢ w $rodowisku
lokalnym (na ile istotnym problemem jest konflikt intereséw) oraz czy po-
jawiajg sie proby wplywania na tre$ci medialne ze strony politykéw, przed-
siebiorcédw i innych aktoréw lokalnych (a takze jakiego rodzaju sg to proby,
np. powolywanie sie na relacje osobiste, grozby wycofania ogloszen, korupcja
czy naciski posrednie poprzez wptywy polityczne). W spotecznosci lokalnej
mamy do czynienia czgsto z licznymi relacjami o charakterze nieformalnym.
Mieszkancy, zwlaszcza ci petniacy kluczowe role w spotecznosci, czgsto znaja
sie — czy z poprzedniego miejsca pracy, czy ze szkoty. W zawigzku z tym mo-
zemy mie¢ do czynienia z konfliktem interesow. Te r6znorodne doswiadcze-
nia i obserwacje doprowadzity mnie do podjecia projektu badawczego w tym
zakresie.

1.3. Szczegotowe cele i problematyka badania

Gléwnym celem mojego projektu bylo zatem znalezienie, na podstawie
materialu empirycznego (konkretnych przypadkéw), odpowiedzi na dwie
podstawowe grupy pytan:

1. Jakwyglada specyfika funkcjonowania prasy lokalnej, a zwlaszcza dzien-
nikarzy lokalnych w spotecznosci lokalne;j?
1.1 Jakie sg relacje ze sferg polityki?
1.2 Jakie sg relacje ze sferg biznesu?
1.3 Jakie sg relacje z innymi waznymi sferami zycia lokalnego?
1.4 Jaki jest wplyw macierzystej redakeji na prace dziennikarzy?



1.3. Szczegbtowe cele i problematyka badania

1.5 Z jakimi problemami i trudno$ciami spotykaja sie dziennikarze lo-
kalni w swojej pracy (zatem m.in. czy wystepuja konflikty interesow,
jaki majg charakter; czy mozna méwi¢ o zachowaniach korupcyj-
nych czy zakulisowych)?

2. Jaka jest rola odbiorcéw w pracy dziennikarzy lokalnych? Jak cztonko-
wie spolecznosci lokalnej oceniajg prace dziennikarzy? Czy ,,blisko$¢”
odbiorcy to pozytywna czy tez negatywna strona pracy dziennikarza
lokalnego?

W zakres tego celu badawczego wchodzita réwniez interpretacja zaobserwo-
wanych procesow, relacji czy probleméw, oparta gtéwnie na literaturze socjo-
logicznej czy medioznawczej. W niniejszej publikacji skupilam si¢ gldwnie
na pierwszym z powyzszych pytan problemowych.

Drugim waznym celem projektu byla réwniez proba podjecia metodolo-
gicznej refleksji dotyczacej tego, jak bada¢ zjawiska niejawne, zakulisowe czy
»trudno dostgpne”; z jakimi problemami musi zmierzy¢ si¢ badacz, ktéry de-
cyduje sie na podjecie badan nad tego typu zjawiskami. Rozwazania te beda
dotyczy¢ moich wlasnych doswiadczen, jak réwniez doswiadczen innych ba-
daczy poruszajacych si¢ w obszarze badan zjawisk ,,trudnych”

Hipotezy, ktdre sformulowalam, czytajac bogata literature, prowadzac ba-

dania wlasne, a takze obserwujac na biezgco prase lokalng w regionie t6dz-
kim, wyrazaja moje przypuszczenia o pojawiajacych sie w mediach lokalnych
(a $cislej w prasie lokalnej) problemach.
Hipoteza gléwna: Badani dziennikarze lokalni sg uwiktani w réznorodne kon-
flikty intereséw zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i instytucjonalnym.
Hipoteza: Ze wzgledu na ubogi rynek pracy (brak konkurencji, wiec mozliwo-
$ci zmiany pracy) badani dziennikarze sg uzaleznieni od swojego pracodawcy.
Hipoteza: Zaréwno politycy lokalni, jak i lokalni przedsiebiorcy w badanych
przypadkach podejmuja dzialania majace na celu wplywanie na zawartos¢
prasy lokalnej.

Zakres problemowy projektu byl poczatkowo duzo szerszy. Cel pierwszy
badania byl zawsze tym gléwnym i jego znaczenie nie zmienilo si¢ podczas
kolejnych etapéw pracy. Jednak drugi cel badania pojawit sie¢ w moich do-
ciekaniach pdzniej, kiedy zaczetam juz glebiej i powazniej mysle¢ o realizacji
badan terenowych.
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ROZDZIAL 2

MEDIA LOKALNE - CHARAKTERYSTYKA
WYBOR INTERPRETAC]JI RELACJI LOKALNYCH

2.1. Media lokalne! i ich rola

Krotka historia prasy lokalnej w Polsce po przelomie

Prasa lokalna zaczeta odgrywac szczegolng role w polskim systemie medial-
nym dopiero w wyniku nastgpstw polskiej transformacji ustrojowej. Jak
zauwaza Jerzy Adamowski (2005: 35): ,,Z trzech gléwnych poziomdw ich [me-
diéw - przyp. autorki] rozwoju: ogélnokrajowego, regionalnego i lokalnego, to
wlasnie rozwoj tych ostatnich byl bowiem przez niemal caty okres po II wojnie

Uzywajac w dysertacji terminu ,,media lokalne”, mam gléwnie na mysli prase lokalna.
W materiale empirycznym pojawig sie tez inne typy mediéw, np. lokalny portal czy
regionalne radio, jednak sg one przeze mnie traktowane jako elementy kontekstu lo-
kalnego, ktére maja wplyw na tygodniki lokalne i wchodza w relacje z prasg lokalna.
Jednak na podstawie badan, ktdére prowadzitam w opisywanych miejscowosciach, jak
i na podstawie literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze gtéwna role odgrywa tam
wcigz prasa lokalna.
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swiatowej Swiadomie i skutecznie hamowany. Dopiero nowe realia spoteczno-
-ekonomiczne, (...), daly tej prasie szczegdlny impuls rozwojowy”. Powstawa-
ty co prawda na poczatku lat 50. XX w. tzw. powiatowki, kiedy wladza uznata,
ze pisma zwigzane blisko z potrzebami czytelnikéw moga postuzy¢ takze do
celow agitacyjnych. Istnialta takze prasa w zakladach pracy. Jednak staboscia
wydawanych wéwczas tytutéw byt fakt, Ze tworzone byly one odgdrnie, bez
uwzglednienia tradycji, potrzeb i specyfiki danego terenu. Pod koniec lat 50.
powstawaly réwniez ,powiatéwki” nieinspirowane przez wladze, jednak byla
to niewielka liczba pism. W 1975 r., na skutek reformy administracyjnej, ,,po-
wiatowki” zostaly przeksztalcone w ,wojewodzkie tygodniki PZPR” badz ty-
godniki miejskie (Dziki, Chorazki, 2000: 128). Juz na poczatku lat 80., mie-
dzy innymi na skutek dziatalno$ci komitetéw obywatelskich ,Solidarnosci’,
a takze powstawania réznych pism kulturalnych, mozna méwic o pierwszym
okresie rozwoju prasy lokalnej (Dziki, Chorazki, 2000: 130, por. Michalczyk,
2000; Sobczak, 2005; Kowalczyk, 2008).

Ryszard Kowalczyk (2008:10-20) opisuje roézne etapy rozwoju prasy lokal-
nej, ktére w skrocie w tym miejscu przytocze i opisze:
1. Lata 1989-1992 - dynamiczny wzrost liczby lokalnych tytuléw prasowych,
pod koniec tego okresu istnieje cztery razy wiecej periodykow lokalnych niz
pod koniec lat 80. Wedlug Wlodzimierza Chorazkiego (1991: 48, za: Kowal-
czyk, 2008: 12) pod koniec 1991 r. istnialo juz prawie 1500 lokalnych tytutéw
prasowych, podczas gdy w 1989 r. funkcjonowato okoto 370-390 pism.

2. Lata 1993-1996 - obserwowany jest wzrost liczby periodykéw, cho¢ juz nie
tak dynamiczny, pojawia si¢ prasa samorzadowa oraz konkurencja ze strony
wkraczajacych na polski rynek zagranicznych koncernéw medialnych.

3. Lata 1997-2000 - reforma administracyjna z 1997 r. doprowadza do tego,
ze pojawiaja si¢ nowe jednostki administracyjne, niektore znikaja lub zmieniaja
swoje granice, co ma wplyw na rynek prasy lokalnej. Pod koniec 1999 r. na ryn-
ku funkcjonuje okoto 2500 tytuléw prasy lokalnej (Chorazki, 1999), a na wzrost
liczby tytuléw ma tez wplyw trwajacy proces decentralizacji i rozwdj samorzg-
du lokalnego. Zmienia si¢ tez struktura rynku lokalnego: tylko okoto 10-15%
pism funkcjonujacych w latach 1989-1990 przetrwalo zmiany systemowe;
znacznie zmniejszyla sie liczba lokalnych pism partyjnych oraz zaktadowych,
natomiast wzrdst udzial prasy parafialnej, samorzadowej i prywatnej (niezalez-
nej). Pod koniec lat 90. ta ostatnia stanowi 25% wszystkich tytuléw lokalnych,
35% to gazety samorzadowe, 25% to prasa parafialna, 10% gazet wydawanych
jest przez tzw. trzeci sektor, zaledwie 1,5% stanowia pisma zwigzane z partiami
politycznymi, a 3,5% to gazety zakltadowe (Dziki, Chorazki, 2000: 132-133).

4. Lata 2001-2007 - wzrost liczby pism, szacowana liczba tytutéw to okoto
3500, w2005 r. Chorazki szacowal, ze liczba pism to okoto 2500, jednak ocenial,
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ze okolo 400-500 czasopism moglo nie znalez¢ si¢ w zbiorach statystycznych
(Chorazki, 2007: 88-89). Koniec lat 90. i poczatek nowego wieku to takze mo-
ment, kiedy na rynku lokalnym pojawia si¢ konkurencja elektroniczna.

5. Lata 2008-2014* — w latach 2008-2009 zauwaza si¢ spadek czytelnictwa
(jedna z przyczyn magl by¢ kryzys ekonomiczny), jednak juz w 2010 r. zostat
odnotowany kolejny wzrost o 50%, zwigkszony w 2011 r. 0 3%. Lata 2012-2014
to ponowny spadek czytelnictwa — 0 7% w 2014 r. w poréwnaniu do 2011 r.

Czym s3 media lokalne? Czym jest prasa lokalna? Propozycje definicji

Lacinskie stowo localis oznacza ,,miejscowy” — wlasciwy danemu miejscu,
ograniczony do danego miejsca; localis wyznacza i okresla miejsce czegos, co$
umiejscawia i - wedtug kolejnego znaczenia — nie dopuszcza do rozprzestrze-
niania si¢ czego$ (Michalczyk, 2000: 75-76).

Dyskusja nad terminologig, ktéra powinna by¢ uzywana na okreslenie me-
diéw lokalnych (scislej prasy lokalnej, gdyz poczatkowo nie uzywano w ogoé-
le terminu ,,media lokalne”), toczyla si¢ przez wiele lat wérdd specjalistow
przedmiotu. Uzywane byly miedzy innymi takie terminy jak: ,,prasa prowin-
cjonalna’, ,prasa regionalna’, ,prasa terenowa’, ,prasa powiatowa” i wreszcie
»prasa lokalna” (zob. Michalczyk, 2000, 2007; Kowalczyk, 2003, 2006, 2008;
Gierula, 2005, 2007). Sylwester Dziki postugiwal si¢ terminem ,,prasa lokal-
na’, przez ktéry rozumiat ,bardzo niejednolita grupe wytworéw prasowych,
(...) ktorych wspdlng cecha jest fakt ukazywania si¢ poza gtéwnym centrum
lub gléwnymi o$rodkami zycia polityczno-spolecznego i kulturalnego danego
kraju i kolportowania ich na okreslonym (zwykle granicami wewnetrznego
podzialu administracyjnego) terytorium” (Kowalczyk, 2003: 50).

Jednej z najbardziej wyczerpujacych préb uporzadkowania aparatu pojecio-
wego w obrebie lokalnej komunikacji podjat si¢ Jarostaw Madry (1983). Wy-
mienil i omoéwil klika funkcjonujacych terminéw, ktérymi oznaczano wéwczas
»gazety lokalne” Spotykano nazwy: prasa regionalna, lokalna, prowincjonalna,
terenowa, trzeciej siatki, alternatywna, powiatowa, miejska. Nastepnie na za-
sadzie odrzucania terminéw, jego zdaniem, nieprecyzyjnych i nieprzydatnych
lub wrecz kierujacych uwage na inne zjawiska, probowat dojs¢ do precyzyjnych
konkluzji (Michalczyk, 2000: 75-76; por. Michalczyk, 2007: 40).

2 Dane na podstawie badan czytelnictwa prowadzonych przez Tygodnik Lokalny - patrz

wykres 1 na stronie 24. Nie istnieja, wedlug mojej wiedzy, dane dotyczace liczby tytu-
16w prasy lokalnej z okresu po 2007 r. i pdzniejszego.
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Z powodu znikomej warto$ci naukowej i praktycznej odrzucil te terminy,
ktore zawierajg elementy publicystyczno-warto$ciujace badz charakteryzuja sie
nadmierng opisowoscig zjawiska, np. ,,prasa trzeciej siatki’; pojecia za szerokie:
np. ,prasa terenowa’; te, ktore nie odpowiadajg realnej rzeczywistosci, np. ,,pra-
sa alternatywna’, ,,powiatowa” (wowczas nie bylo powiatéw; a poza tym Madry
byt przeciwny wigzaniu terminu okreslajacego jakie$ pismo badz grupe typolo-
giczng z aspektem pojeciowym administracji). Nie do przyjecia bylo dla niego
takze pojecie prasy prowincjonalnej — pojecie pejoratywne. Odrzucil takze ter-
min prasy regionalnej — pojecie regionu jest wolne od pejoratywnego zabarwie-
nia, ale z kolei samo jest nieprecyzyjne (Michalczyk, 2000: 77). W efekcie tych
analiz zaproponowal, iz do prasy lokalnej powinny zalicza¢ sie: ,,ITytuly lokalne
przeznaczone dla jednej, mniej lub bardziej zwartej, spolecznosci lokalnej,
Zyjacej na wzglednie niewielkim obszarze, a pozostajacej w wiezi spolecz-
nej, opartej na wspolnych tradycjach miejscowych, rodzaju zaje¢, Zrodlach
utrzymania, przyzwyczajeniach prasowo-czytelniczych” (Michalczyk, 2000:
77-78; Kowalczyk, 2003: 50, por. Gierula, 2005; Michalczyk, 2007). Definicja
ta uwzglednila i zaakcentowala podmiotowos¢ spotecznosci lokalnej, ktorej
okreslona prasa lokalna miataby dotyczy¢.

Wykres 2. Miejsce mediéw lokalnych w systemie medialnym pod wzgledem iloSci

Media
globalne

Media ogdlnopolskie

Media regionaine

Media lokalne

Zrédko; Opracowanie whasne na podstawie Michalczyk (2000).

Kowalczyk (2003) zauwaza, ze definicja bierze pod uwage dwie podsta-
wowe plaszczyzny: 1) specyficzny zakres zainteresowania prasy lokalnej,
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obejmujacy funkcjonowanie danej spotecznosci; 2) przewaznie niewielki za-
sieg rozpowszechniania (odbiorcy tej prasy maja zazwyczaj bezposredni kon-
takt z opisywanymi w prasie lokalnej wydarzeniami).

Michalczyk (2000) uwaza, iz za przyjeciem definicji terminu zapropono-
wanego przez Madrego przemawia takze to, ze w wigkszosci krajow Europy
tym wlasnie terminem okresla sie te grupe typologiczna. Daje on takze wy-
raziste miejsce opisywanej grupie w ogélnokrajowym, regionalnym czy ogdl-
nos$wiatowym systemie medialnym. Media lokalne dominuja ilo$ciowo, sa
najbardziej zdecentralizowane, zréznicowane i pluralistyczne ideowo i §wiato-
pogladowo. Powinny stanowic¢ silng baze systemu medialnego.

Wtdérng odmiang tej nazwy bylyby zas terminy uszczegdtawiajace i typi-
zujace dane obiekty medialne. Michalczyk w obrebie prasy lokalnej wyréznia
prase mikroregionalng oraz sublokalna (lokalna I stopnia), a z tej ostatniej wy-
odrebnia cztery jej rodzaje: pras¢ samorzadows, pras¢ komercyjna (formalnie
niezalezng, prywatng), prase koscielng (parafialng) oraz prase¢ srodowiskowsa.

Wykres 3. Prasa lokalna i jej typy

Prasa lokalna

Prasa mikroregionalna Prasa sublokalna

Prasa samorzgdowa Prasa komercyjna Prasa koScielna Prasa $rodowiskowa

Zrédio; Opracowanie wiasne na podstawie Michalczyk (2000, 2007).

Prase¢ mikroregionalna stanowia tytuly obejmujace swoim zasiegiem kil-
ka powiatéw lub mutacje dziennikéw regionalnych (,wkladki” do grzbietow
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zasadniczych, np. w wojewodztwie tédzkim dodatki regionalne do ,,Dzien-
nika Ldédzkiego”). Prasa sublokalna obejmuje swoim zasiegiem mniejszy
obszar, moze to by¢ powiat, czes¢ powiatu, gmina czy dzielnica miasta. Ten
drugi typ dzieli si¢ na kilka podtypéw, ktérych nazwy oddaja w zasadzie ich
sedno, stad omowie je tutaj skrotowo. Prasa samorzadowa to pisma wydawa-
ne i catkowicie lub czesciowo finansowane przez samorzady terytorialne; pra-
sa komercyjna - inaczej prasa prywatna, przynajmniej formalnie niezalezna
(ten typ prasy interesowal mnie w przeprowadzonym badaniu) - wystepuja
rézne formy jej wlasnosci: wlasnos¢ osoby fizycznej, spotka cywilna, wlasnos¢
koncernu wydawniczego; prasa koscielna (prasa parafialna lub dekanalna)
wydawana przez instytucj¢ Ko$ciota; prasa srodowiskowa — np. prasa stowa-
rzyszen, prasa zakladowa, prasa partii politycznych, prasa réznych grup zawo-
dowych (Michalczyk, 2007: 48-49).

Terminy ,prasa lokalna” czy ,media lokalne” sprawialy trudnosci defini-
cyjne nie tylko polskim badaczom tego zjawiska. Podobne rozwazania moz-
na spotkac w literaturze zagranicznej. Michalczyk (2007: 42, por. Michalczyk,
2000; Gierula, 2005) przytacza ustalenia miedzy innymi niemieckiego me-
dioznawcy Waltera Schiitza (1985/1986). Jego zdaniem ,,rozleglos¢” tego, co
moze w sobie pomiesci¢ pojecie ,,prasa lokalna’, nabiera wtedy $cistosci i jed-
noznacznosci, gdy - z jednej strony — przyjmie sie, ze i gazeta ogélnokrajowa
moze zawiera¢ materialy lokalne, z drugiej za$§ - gdy z materiatéow o takim
samym charakterze komponowana jest gazeta lokalna. Lokalna komunikacja
realizuje si¢ nie tylko za posrednictwem gazet, lecz réwniez za pomoca lokal-
nych czasopism fachowych oraz przez periodyki zakltadowe i inne - adreso-
wanych do malych spotecznosci ludzkich. Zatem ,,pras¢ lokalng mozna zdefi-
niowac jako sume wszystkich dziatan dziennikarskich realizowanych z mysla
o wszelkiego typu lokalnych spolecznosciach. Termin ‘lokalnos$¢ jawi sie
w komunikowaniu jako abstrakcyjny, jesli w jego definiowaniu nie uwzgled-
ni si¢ bezposredniego $wiata odbiorcy, a wigc jego najblizszej rzeczywistosci,
z ktdra jest on zwigzany dzigki miejscu zamieszkania, miejscu pracy, miej-
scu, gdzie spedza czas wolny, z ktdrym czuje szczegélnie bliska wigz” (Schiitz,
1986: 181, za: Michalczyk, 2000: 78). Niemiecki badacz zauwaza i podkresla
role odbiorcéw komunikatéw lokalnych, z mysla o ktérych powinna by¢ two-
rzona prasa lokalna.

Badacze brytyjscy wydaja si¢ formulowa¢ definicje kontekstowe mediow
lokalnych. Bob Franklin (2006: xxi), opisujac sytuacje gazet lokalnych w Wiel-
kiej Brytanii, stwierdza, iz sa one ,,lokalne tylko z nazwy; miejscowo$¢ czy mia-
sto umieszczone w nagléwku na stronie tytutowej moze by¢ jednym z niewielu
elementow lokalnosci danej gazety. Przez ostatnie dwie dekady znikneli lokal-
ni wlasciciele gazet i wiekszos$¢ lokalnych gazet jest czescia koncernow wy-
dawniczych, ktorych kwatery gtéwne rozlokowane sa w oddalonych miastach
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i miasteczkach. Ponadto, redakcje lokalne zaczynajg rzeczywiscie opuszczaé
swoje siedziby lokalne, gdyz lokalizacja w centrum miasteczek staje sie dla
nich zbyt kosztowna, wiec przenosza si¢ na przedmiescia. W konsekwencji
tracgc codzienny kontakt ze spolecznoscig lokalng, w ktorej gazeta jest dys-
trybuowana” (thum. autorki). Franklin nie stawia tez raczej jasnej i sztywnej
granicy pomiedzy tym, co regionalne i lokalne, a czesto stosuje te dwa terminy
tacznie: local and regional newspapers. By¢ moze jest to zwigzane z tym, co su-
geruje wczesniejsze zdanie, iz ,,prawdziwie” lokalna prasa w Wielkiej Brytanii
to wlasciwie zjawisko schytkowe, jak uwaza autor.

Brain McNair (2006: 37) takze dookresla ten termin, odnoszac go do in-
nych zjawisk. ,,Malomiasteczkowe/prowincjonalne z definicji, lokalne dzien-
nikarstwo jest czescig spolecznego cementu, ktdry spaja spotecznosci i jest
stusznie postrzegane jako kluczowy element konstrukcyjny lokalnej tozsa-
moséci” (ttum. autorki). Formutujac to zdanie, autor dodatkowo odnosi si¢ do
tunkeji lokalnej prasy. Co ciekawe, te sformulowania padajg na poczatku arty-
kulu dotyczacego mediéw w Szkocji, a zatem z perspektywy polskich definicji
prasy lokalnej raczej mediow regionalnych, a nawet ogélnokrajowych (zwaza-
jac na duza doze¢ niezaleznosci Szkocji, jej odrebnos¢ kulturowa oraz dazenie
do odlaczenia si¢ od Wielkiej Brytanii).

Meryl Aldridge (2007: 27-28) zauwaza, Ze jednym z powodow przeplatania
sie terminéw ,,prasa lokalna” i ,,prasa regionalna” jest fakt, iz w Wielkiej Bry-
tanii nie istnieje regionalny poziom samorzadu, zatem brakuje politycznego
punktu odniesienia. Wedlug badaczki tygodniki, ktére najczesciej ulokowa-
ne s3 w matych miastach, sg najblizsze temu, co uwaza sie¢ za ,,prase lokalng’,
jednak wiele z nich takze ma kilka wydan w réznych lokalizacjach i szerszy
zasieg, niz by sugerowal ich tytul. Aldridge dla uproszczenia, jak sugeruje, po-
stanawia postugiwac sie¢ terminem ,,prasa regionalna’, w zakres ktorego bedzie
wchodzi¢ prasa ,wydawana w innych niz Londyn lokalizacjach”. Jednak, jak
podkresla autorka, nalezy pamietac, ze jest to zréznicowana grupa tytulow —
od takich, ktére sprzedaja ponad 100 tys. kopii dziennie, do takich, ktérych
sprzedaz siega jedynie nieco ponad 1000 egzemplarzy tygodniowo.

Amerykanscy autorzy uzywaja innego terminu na okreslenie prasy lo-
kalnej. Postuguja si¢ szerszym, jak si¢ wydaje, pojeciem prasy spolecznosci/
wspolnoty (w dostownym tlumaczeniu), czyli community press czy community
newspapers.

Jock Lauterer (2006: 1) juz na pierwszej stronie swojej ksigzki Communi-
ty Journalism przytacza przykladowa definicj¢: ,,Gazeta spotecznosci/lokalna
to publikacja z nakladem ponizej 50 tys. egzemplarzy, stuzaca ludziom, kto-
rzy mieszkaja w okreslonej przestrzeni geograficznej z jasnym nastawieniem,
ze lokalne tematy sg na pierwszym miejscu, zatem nastawiona na lokalne wia-
domosci, wydarzenia, sport i reklamy” (tlum. autorki). Autor juz w kolejnym
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zdaniu zaznacza jednak, ze bardziej liberalne definicje prasy lokalnej zawieraja
w sobie nie tylko ,spotecznoséci miejsca’, ale takze ,spolecznodci” etniczne,
religijne, ideowe czy zainteresowan. Lauterer (2006: 3) dodaje tez bardziej po-
toczne i opisowe rozumienie takiej prasy: ,,Taka gazeta jest natadowana $luba-
mi, rocznicami, zareczynami, raportami policyjnymi, sportowymi statystyka-
mi, urodzinami i nekrologami — wszystko w jednym celu: przede wszystkim
lokalnos¢, taka gazeta powinna by¢ «nieustepliwie lokalna» (relentlessly local)”
(ttum. autorki).

Penelope Muse Abernathy (2014: 2) stwierdza, ze tradycyjnie za prase lo-
kalng (community newspapers) uwazalo sie tytuly, ktérych naklad nie prze-
kraczal 15 tys. egzemplarzy. Jednak ze wzgledu na wzrastajaca (w Stanach
Zjednoczonych) liczbe czytelnikéw tytuléw lokalnych, ktorzy siegaja tylko
po wydania elektroniczne, powyzsza definicja staje si¢, zdaniem autorki, ogra-
niczajaca i przestarzala. Nowa propozycja definicji opiera si¢ nie na statysty-
kach dotyczacych nakladu gazety, a na jej misji i na charakterystyce rynku,
z ktorego chce ona czerpa¢ dochdd. Nowa definicja obejmuje nie tylko gazety,
ktore stuza ,wspolnotom” geograficznym, ale takze tym, ktore polaczone sg
przynaleznoscia do jakiej$ organizacji czy tez identyfikacja etniczng. Definicja
wyklucza z zakresu community newspapers najwigksze 90 dziennikéw regio-
nalnych i ogélnokrajowych, ktérych naktad zdecydowanie przekracza 100 tys.
egzemplarzy (Abernathy, 2014: 3, 21).

Zaprezentowane, przykladowe i niewyczerpujace, definicje prasy lokalnej
pokazuja, iz jest to zjawisko, ktére nietatwo daje sie uja¢ w jednoznaczne ter-
miny; zjawisko, ktore ulega zmianom (postep tych zmian jest rozny w réznych
krajach), a takze zjawisko, ktorego definicja zdecydowanie odnosi si¢ do kon-
tekstu spoteczno-kulturowego, w ktérym powstata. Mozna zatem przypusz-
czaé, ze zbudowanie definicji uniwersalnej prasy lokalnej byloby przedsie-
wzieciem bardzo trudnym, a by¢ moze niewykonalnym.

Typy prasy lokalnej wyrdznione w tym podrozdziale nie sg oczywiscie jedy-
nymi klasyfikacjami prasy lokalnej. Juz w definicjach bylo uzywane kryterium
czestotliwosci, ktére dzieli pisma lokalne na dzienniki, tygodniki, dwutygo-
dniki, miesigczniki, dwumiesigczniki, kwartalniki. Kryterium tematyczne po-
zwala nam ustali¢ profil pisma (jesli taki posiada), np. polityczne, kulturalne,
sportowe, gospodarcze czy spoleczno-obyczajowe. Kryterium rodzajowo-ga-
tunkowe umozliwia wydzielenie profilu informacyjno-publicystycznego lub
publicystyczno-informacyjnego. Natomiast kryterium przestrzenno-teryto-
rialnej lokalizacji publikacji (zawartosci) daje odpowiedz na pytanie o stopien
lokalno$ci zawarto$ci i pozwala wydzieli¢ typy o réznym stopniu lokalnosci
(typ lokalny, posredni, pozalokalny) (Michalczyk, 2000: 80-81).



2.1. Media lokalne i ich rola

Medioznawcy zwracajg tez uwage na réznorodnos¢ formalno-wydawnicza
prasy lokalnej (Michalczyk, 2000, por. Gierula, 2005; Michalczyk, 2007; Ko-
walczyk, 2008), gdyz obok tytutéw ogélnoinformacyjnych (a zatem lokalnych
odpowiednikéw mediéw ,,newsowych”) funkcjonujg takze: pisma oglosze-
niowe (czesto bezplatne, ktérych przewazajaca zawartos¢ to reklamy, jednak
pojawiaja si¢ w nich takze materialy dziennikarskie; czesto s3 uwazane przez
wydawcéw za nieuczciwg konkurencje, ktéra psuje rynek reklamy); pisma
urzedowe i gminne (informatory samorzadowe); prasa parafialna; prasa za-
ktadowa; prasa organizacji i stowarzyszen; prasa partyjna; prasa alternatywna
(zatem pisma ruchow spotecznych, pisma prezentujace pewne idee, opowia-
dajace sie za okreslonymi projektami, zmianami, czgsto funkcjonujace tylko,
dopoki dane rozwigzanie nie zostanie wprowadzone - stad nietrwate, na ogét
prasa powstajaca oddolnie; Michalczyk. 2000, por. Harcup, 2003, 2006).

Funkcje mediow lokalnych

W wielu polskich publikacjach dotyczacych mediéw lokalnych mozna zna-
lez¢ rozwazania na temat funkgcji, jakie te media spelniajg (zob. np. Choraz-
ki, 1999; Dziki, Chorazki, 2000; Michalczyk, 2000; Kowalczyk, 2003a, 2003b,
2006, 2008, 2012, 2013; Bajer, 2003; Gierula, 2005; Sobczak, 2005; Jachimow-
ski, 2009; Polak, 2009; Szot, 2013).

Dziki i Chorazki (2000: 130-131) wyliczaja szereg zadan dla lokalnych
pism:

1) dostarczanie wszechstronniej i biezacej informacji,
2) kontrolowanie wtadz lokalnych,
3) promowanie inicjatyw lokalnych,
4) przedstawianie probleméw spolecznodci lokalnej, dawanie mozliwosci
wypowiadania si¢ czlonkom spotecznosci,
5) integracja srodowiska lokalnego,
6) ksztaltowanie lokalnej opinii spolecznej,
7) wspieranie lokalnej kultury,
8) integracja spotecznosci lokalnej z innymi spoteczno$ciami (w strukturach
ponadlokalnych),
9) promowanie lokalnej spofecznodci,
10) edukacja gospodarcza cztonkéw spotecznosci,
11) zamieszczanie ogloszen i reklam lokalnych,
12) pelnienie funkcji rozrywkowe;.
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Michalczyk (2000: 89) wyrdznia cztery typy funkcji mediow lokalnych:

1) funkcje normatywno-demokratyczne i spoleczne (wobec panstwa,
spoleczenstwa),

2) funkcje orientujace oraz realizujace potrzeby informacyjne i komunika-
cyjne (wobec publicznosci),

3) funkcje makro- i mikroekonomiczne (medium jako przedsiebiorstwo),

4) funkcje specyficzno-zawodowe (wobec zespotu redakcyjnego oraz konku-
rencji na rynku lokalnym).

Mozna zatem méwi¢, zdaniem autora, o funkcjach idealnych - wypelnianych

w interesie publicznym (funkcje pierwsza i druga), oraz realnych - wynikaja-

cych z okreslonych indywidualnych lub nawet partykularnych intereséw i/lub

zwyklej koniecznosci (funkcje trzecia i czwarta).

Szeroka lista szczegdtowych funkeji wynika z tego, iz media lokalne powin-
ny odpowiadac na oczekiwania zréznicowanego grona podmiotéw lokalnych,
czyli przede wszystkim odbiorcow, wiascicieli i wydawcow, ale takze lokalnych
przedsigbiorcow, wladz lokalnych, waznych instytucji i organizacji lokalnych
(np. Kosciotdéw, organizacji pozarzadowych) i wreszcie samego zespotu redak-
cyjnego. Podkresla si¢ integracyjng role mediow lokalnych jako szczegolnie
istotng i specyficzng dla tego typu mediéw (Bajer, 2003).

Stosunkowo rzadziej w refleksji nad mediami lokalnymi dostrzega si¢ ob-
szary problematyczne i zwraca si¢ uwage nie tylko na pozytywna strong ich ist-
nienia w spolecznosci, ale takze na zawilosci ich funkcjonowania w lokalnych
relacjach czy wrecz, jak okredla to Kowalczyk (2007), na ,,grzechy” w dzia-
talnosci mediéw lokalnych. Kowalczyk (2007: 125) wymienia i opisuje kilka
zasadniczych przewin mediow lokalnych: 1) deficyt obiektywizmu w przed-
stawianiu rzeczywisto$ci (wywolywanie sensacji zamiast dgzenia do wyjasnie-
nia opisywanego problemu, jednostronne prezentowanie osob, organizacji
czy interpretowanie ich dzialalno$ci); 2) upolitycznienie (ukryte lub otwarte
sprzyjanie osobie, grupie politycznej oraz powstrzymanie si¢ od ich krytyki);
3) zasciankowos¢ (kultywowanie zainteresowania tylko wlasnym otoczeniem,
nieodnoszenie si¢ do innych spolecznosci); 4) manipulowanie, inaczej ,,gra
mediami” przez aktoréw politycznych; dziennikarze zamiast dopytywaé row-
niez o sprawy kontrowersyjne czy trudne, zadowalajg si¢ informacjami, ktdre
informatorzy sami chcg przekazaé; 5) informatywnos¢ (sprawozdawczosé),
a zatem skupianie si¢ na dostarczaniu szeregu ,,suchych” wiadomosci, ktore
jednak nie zawsze wystarczajg odbiorcom do zrozumienia otaczajacej rzeczy-
wisto$ci (brak jest interpretacji, krytyki, wyjasniania zdarzen i proceséw); 6)
sensacjonalizm (skupianie si¢ na informacjach negatywnych, czesto losowych
i nietypowych, z duzym fadunkiem emocjonalnym, a brak dyskusji o rzeczach
waznych dla spolecznosci; 7) etykietowanie (przyczepianie okreslonym gru-
pom czy organizacjom negatywnie nacechowanych okreslen, tworzenie lub
podtrzymywanie stereotypow).
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W zwigzku z oczekiwaniami wobec mediow lokalnych, ale takze z dostrze-
ganiem, iz nie zawsze wypelniaja one przewidziane dla nich zadania, w litera-
turze pojawig sie takze réznego rodzaju uporzadkowania dotyczace tego, jak
powinny funkcjonowaé media ,,prawdziwie” lokalne. Podejmowane sg takze
proby tworzenia pewnych typow relacji, jakie moga pojawiaé si¢ pomiedzy
lokalnymi aktorami a mediami lokalnymi. Wybrane uporzadkowania przed-
stawiam w kolejnym podrozdziale.

2.2. Prasa lokalna w spolecznosci - rézne ujecia relacji, problemow,
mozliwe interpretacje

Media ,,prawdziwie” lokalne

Michalczyk (2000) zwraca uwage na to, ze o media ,autentycznie lokal-
ne” nie jest fatwo nawet w krajach Europy Zachodniej. Przywolywane przez
autora badania przeprowadzone w Europie Zachodniej dowodza, ze z chwila
powstawania na nowo medidow dla matych zbiorowosci utrzymuja si¢ w nich
tresci ogdlne — czy to dotyczace calego kraju, czy tez przestrzennie neutralne,
jak np. tresci rozrywkowe, stanowigce bardzo dobre tworzywo dla lokalnych
reklam. ,Media autentycznie lokalne odrzucaja zewnetrzne elementy sterowa-
nia, zajmujg si¢ jedynie waznymi problemami lokalnosci. Z szeroko pojetymi
wladzami réznego typu prowadzg pertraktacje, co do zakresu podejmowane;j
tematyki i jej wydzwieku na zasadach partnerskich, bez unizonosci i stuzal-
czoéci” (Michalczyk, 2000:83). Majg one z jednej strony pigtnowac negatywne
przejawy zycia spolecznego i wskazywac¢ winnych takich sytuacji, a z drugiej
strony powinny ocenia¢ pozytywnie warto$ciowe lokalne dzialania spoleczne
(w tym te podejmowane przez wladze lokalne). Michalczyk (2000: 84) wpro-
wadza takze rozréznienie na media wladzy i media odbiorcéw, a charaktery-
styke tych dwdch wyrdznionych typow zawiera tabela 4.

Ciekawa koncepcje tego, jak rozpozna¢ ,prawdziwie” lokalne media,
przedstawia Lauterer (2006), ktéry opiera si¢ jednak na do§wiadczeniach zu-
pelnie innego kontekstu spoleczno-kulturowego, czyli amerykanskiego. We-
dlug tego autora media autentycznie lokalne to media skupione na odbiorcy
i na ,lokalnosci” Powinny one zatem by¢ ,,niestrudzenie/nieustepliwie” lokal-
ne (relentlessly local), nawet gdy zajmuja si¢ tematami og6lnymi. Cytujac stare
przystowie, autor obrazowo podkresla wage tematyki $cisle lokalnej: ,Walka
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psow przy ulicy Gléwnej jest wazniejsza niz rewolucja w Bulgarii” (Laute-
rer 2006: 31)°. Przytaczane sg tez stowa jednego z wydawcow gazety lokalnej
»State Port Pilot” — Eda Harpera: ,,Jesli nie mozemy znalez¢ w jakims$ tema-
cie lokalnego watku, nie dotykamy go — niewazne, jak znaczacy jest to temat”
(Lauterer, 2006: 31)*. Zdaniem Lauterera gazeta lokalna nie musi zajmowac
sie tematami ogoélnokrajowymi czy globalnymi, gdyz po takie tematy czytel-
nicy zwykle siegaja do innych medidw, a gazeta lokalna jest tzw. druga gazeta
czytang w domu (second read). Autor podkresla takze, ze taka gazeta skupia
sie na pozytywnych stronach danej spolecznosci lokalnej (na jej osiggnieciach
czy tez na jej inicjatywach), przez co buduje poczucie identyfikacji i dumy
z wlasnej spotecznoéci. Cytujac wydawce innej gazety lokalnej, ,The New Pit-
tsburgh Courier”, za Lautererem (2006: 39), mozna odczyta¢ kolejng wazna
wskazowke dla gazet, ktdre chcialyby by¢ ,,autentycznie” lokalne: ,,Inne media
maja tendencje rozmawiania o naszej spolecznosci, a my rozmawiamy z na-
sz spotecznos$cig... my mowimy «my» i méwimy «nas» w naszych historiach,
i czytelnik wie, kogo mamy na mysli™.

Tabela 4. Media wtadzy a media odbiorcow

Media wtadzy Media odbiorcow
Problemy i interpretacje poruszane w nich sg okreslone Uwzglednianie problematyki zalecanej, ale wskazywanie
w centralnej palityce informacyjnej jako pozadane (ewent. | takze nainne wazne problemy lokalnosci; staranie
dopuszczalne) 0 uzyskanie akceptacji wiadz dla takiej tematyki
Dazg do wskazywania winnych wsrod instytucii lub Unika sie utrzymywania czytelnika w przekonaniu, ze to on
wskazujg na abstrakcyjne czynniki cywilizacyjne sam jest winny istnigjgcemu stanowi
Pisze sig i mowi 0 pozytywnych dziataniach wtadz lokalnych
Unikajg wskazywania winnych w centrali lub regionie oraz wskazuje sie te wladze, ktdre nie wypetniajg swoich
obowigzkow
Eliminowanie pewnego rodzaju problematyki, nie dgzg do | W swej polityce redakeyinej klada nacisk na odkrywanie
mozliwie peinego przedstawienia problematyki lokalnej nowych lub zapomnianych problemow lokalnych
Chwalenie czynnikow centralnych i ukazywanie ich Dazenie do zmiany priorytetow tematycznych ma na celu
pozytywnego wplywu na sfere lokalng ustalenie nowej hierarchii waznosci

Zrodio: Michalozyk, 2000: 84.

> W oryginale: ,A dog fight on Main Street is more important than a revolution in
Bulgaria”

* W oryginale: ,If we can’t find a local angle, we will not touch the news — no matter how
large it is”

> W oryginale: , The other media tend to talk about our community... we talk fo our com-
munity... we say ‘we, and we say ‘us’ in our stories, and the reader knows who we mean”.



2.2. Prasa lokalna w spotecznosci

Relacje mediow lokalnych z aktorami lokalnymi

W dziennikarstwie lokalnym znaczny wplyw na prace dziennikarza ma
otoczenie spoleczne redakcji. Media lokalne (a zatem dziennikarze, redakto-
rzy, wlasciciele, wydawcy) wchodza w relacje z wieloma réznymi podmiotami
i aktorami spolecznymi (oprocz wladzy lokalnej). Sie¢ tych relacji jest ztozona
i bywa na ogo6! niejasna (czy wrecz ukryta) dla przecietnego odbiorcy. Jeden
z autoréw trafnie, moim zdaniem, zauwaza: ,,Ggstos$¢ interakcji w spoteczno-
$ciach lokalnych moze powodowa¢ réwnie duzo probleméw natury etycznej
jak anonimowos¢ ludzi w wielkich o$rodkach miejskich” (Jastrzebski, 2003:
119). Oproécz tego, biorac pod uwage hipoteze badaczy zachodnich: ,wraz ze
wzrostem uzytkowania mediéw lokalnych, ro$nie integracja spofecznosci lo-
kalnej” (Mcleod, Daily, Guo i in., 1996: 190), mozna oczekiwa¢, ze w o$rod-
kach, gdzie prasa lokalna jest szczegdlnie wazna i cieszy si¢ wysoka popularno-
$cia, wykonywanie rzetelnie zawodu dziennikarza bedzie bardzo utrudnione.

W literaturze mozna znalez¢ rézne sposoby uporzadkowania relacji po-
miedzy mediami a innymi instytucjami czy jednostkami. Cze$¢ z nich po-
wstala na podstawie analizy mediow lokalnych, a czes$¢ to propozycje doty-
czace mediow w ogole, ktore wedlug mnie réwnie dobrze sprawdzajg si¢ przy
analizie kontekstu lokalnego. Zanim przedstawie¢ propozycje badaczy medidow
lokalnych, ktére byty dla mnie inspiracjg podczas prowadzenia badan wtas-
nych czy podczas interpretacji zebranych materialéw empirycznych, nalezy
przypomnie¢ koncepcje odpowiedzialnodci dziennikarstwa/dziennikarzy
za stowo (the accountability of journalism®) prezentowang przez McQuaila
(2013: 153-170). Dziennikarze moga by¢ ,pociagnieci” do odpowiedzial-
nosdci przede wszystkim przez swoich odbiorcéw, bohateréw artykuléw czy
tych, ktorzy reprezentujg interesy spoleczno$ci. Na ogét zdarzy¢ sie to moze
w sytuacji, kiedy wystapia negatywne skutki jakiej$ publikacji lub kiedy takie
skutki s3 domniemane. McQuail (2013: 155, por. McQuail, 2008) przedsta-
wia dwa modele odpowiedzialnosci: a) model odpowiedzialnos$ci formalne;j,
prawnej (liability), kiedy dziennikarze ponosza odpowiedzialno$¢ w sposéb

W jezyku angielskim funkcjonuja dwa terminy: responsibility i accountability of jour-
nalism, ktore na jezyk polski thumaczy sie jako odpowiedzialnos¢ dziennikarska. Zna-
czenie tych termindw jest jednak inne: responsibility — czyli na jakie potrzeby spoleczne
powinni odpowiada¢ dziennikarze, jakie maja ,,obowiazki wobec spolecznosci”; acco-
untability - w jaki sposéb spoleczno$¢é moze pociagna¢ dziennikarzy do odpowiedzial-
nosci za wykonywanie powierzonych im obowiazkéw wobec spolecznoéci (Hodges,
1984: 14, za: McQuail, 2013: 153). (W oryginale: ,,The issue of responsibility is... to
what social needs should we expect journalists to respond. The issue of accountability
is... how might society call on journalists to account for their performance of the re-
sponsibility given to them”).
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wymuszony, w sytuacji realnej krzywdy wobec jednostki lub spoleczenstwa,
a kara natozona na nich ma charakter materialny; b) model odpowiedzial-
nosci nieformalnej (answerability), opartej na normach moralnych, spotecz-
nych, w ktérym dziennikarze ponosza odpowiedzialnos¢ dobrowolnie, w spo-
sob koncyliacyjny, na ogdt przepraszajac osoby, ktdre czujg si¢ pokrzywdzone,
réwniez na famach gazety. Jak twierdzi autor, ze wzgledu na duze niedookres-
lenie roli dziennikarza, na ogdét odpowiedzialno$¢ dziennikarska jest egze-
kwowana wedlug modelu nieformalnego, a oczekiwania i wymagania wobec
dziennikarzy s ustalane przez zréznicowanych partneréw zewnetrznych oraz
wewnetrzne mechanizmy funkcjonowania redakeji.

Nie oznacza to, ze taki model jest ,latwiejszy” czy ,korzystniejszy” dla
dziennikarzy. Wedlug McQuaila (2013: 155) ,,pomimo nieformalnosci i bra-
ku przymusu, dziennikarze sa na ogét wplatani w sie¢ (enmeshed) zwigzkoéw
z innymi osobami czy tez organizacjami”. Oséb czy podmiotéw, wobec kto-
rych wymagana jest odpowiedzialno$¢, moze by¢ zatem wiele, co kompli-
kuje sytuacje dziennikarzy, ktérzy nierzadko moga by¢ stawiani w sytuacji
konieczno$ci wyboru, wobec kogo zachowa¢ sie¢ ,lojalnie”. Jesli pominiemy
wewnetrzna odpowiedzialno$¢ dziennikarzy (wobec redaktora, wydawcy,
wladciciela) oraz zewnetrzne zrédla regulacji ustalane przez wtadze panstwo-
we oraz spofeczenstwo, mozemy za McQuailem (2013: 155-156) wyrdzni¢
kilka podstawowych kierunkéw odpowiedzialnosdci dziennikarskiej, a zatem
podmiotéw czy aktorow, ktérych oczekiwania i interesy dziennikarze zwykle
biora pod uwage w swojej pracy. Sg to: 1) odbiorcy (obecni i potencjalni); 2)
rézne grupy intereséw — ktdre szukaja dostepu do mediéw badz drog wplywu
na media, aby realizowa¢ wlasne cele czy tez pilnowac zawartosci publikacji
i podejmowac proby przeciwdziatania czy korygowania publikacji, ktére sa
niekorzystne; 3) inne instytucje i organizacje spoleczne - rozumiane szeroko
jako reprezentanci biznesu, prawa, medycyny, policji, o$wiaty itd., cho¢, jak
twierdzi autor, przede wszystkim sg to organizacje polityczne; wszystkie one
maja swoje wlasne potrzeby w zakresie informacji publicznej i szukaja moz-
liwosci ksztaltowania przekazéw dziennikarskich; 4) informatorzy, zrédla
informacji - to partnerzy, ktérzy nie moga by¢ ignorowani przez dziennika-
rzy; moga oni mie¢ wlasny cel w tym, iz dostarczajg informacji mediom, stad
dziennikarze musza umie¢ takze stawi¢ im op6r; moga oni wywiera¢ wplyw
na media poprzez informacje, ktére kontroluja; 5) bohaterowie materialow
dziennikarskich - niekoniecznie musza by¢ sami informatorami, dziennika-
rze maja prawo do opisywania osob i instytucji w zakresie obowigzujacego
prawa, jednak osoby bedace bohaterami tekstéw majg mozliwos¢ reakeji, je-
8li uznajg, ze material uderza w ich interesy i jest przeklamany; dziennikarze
uczy si¢ dyskrecji w opisywaniu tematéw drazliwych, zwlaszcza gdy zajmuja
sie tematami dotyczacymi bogactwa czy wladzy; 6) klienci - to gltéwnie re-
klamodawcy, sponsorzy, ktérzy posrednio dofinansowujg zawartos¢ mediow,
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robigc to z pobudek komercyjnych; w takiej relacji moga pojawi¢ si¢ naciski
na media, aby podejmowaty wspolprace z klientami.

W tej sieci wplywdw dziennikarze najwigcej uwagi powinni poswiecac od-
biorcom, bohaterom tekstow czy przedstawicielom spotecznosci. Jak podkres-
la autor, te kierunki wplywow raczej nie beda formalne czy bezposrednie, ale
kierowane gléwnie sytuacjg na rynku.

Wykres 4. Kierunki (/ines) odpowiedzialnoSci dziennikarskiej

Opinia

publiczna

Bohaterowie
tekstow

Gru .
4 Instytucje

interesu
spoteczne

Qdbiorcy

Zrédio; Opracowanie wiasne na podstawie McQuail (2013: 156).

To wplatanie dziennikarzy i mediow w sie¢ relacji z wieloma grupami moze
stawia¢ dziennikarzy w sytuacji konfliktu interesow’, gdyz interesy poszcze-
golnych grup moga by¢ sprzeczne, a ponadto wymagac¢ od dziennikarza dzia-
tan, ktore stojg w sprzecznosci z interesem danej spolecznosci lokalnej. Mozna

7 Pojecie to wyjasniam w dalszej czedci tego rozdziatu.

43



44

2. Media lokalne - charakterystyka

przypuszczad, iz ze wzgledu na blisko$¢ i tatwiejszy fizyczny dostep do medidw
lokalnych oraz w wyniku naktadania si¢ na siebie relacji formalnych z relacja-
mi nieformalnymi (np. burmistrza i redaktora naczelnego, ktérzy jednoczes-
nie sg zwigzani relacjami rodzinnymi - ojcowie chrzestni dzieci®), te relacje
pomiedzy aktorami lokalnymi beda jeszcze bardziej ztozone.

Michalczyk (2000: 108-111) przeanalizowal rézne ujgcia relacji pomiedzy
mediami lokalnymi a aktorami lokalnymi funkcjonujace w literaturze’, a na-
stepnie zaproponowal cztery modele uktadéw pomiedzy redakcjami a insty-
tucjami lokalnymi:

1. Uklad symbiozy (wspélzycia) — korzysci z takiego ukladu czerpiag obydwie
strony. Istnieje wspolpraca migdzy nimi, mozliwa dzigki wigzom formalnym
i nieformalnym cztonkéw obydwu struktur. Instytucje s dla medium zrédtem
informacji, przy czym istnieje tendencja do wykorzystania informacji ,,pozy-
tywnych”. Instytucja docenia role medium w srodowisku i stara si¢ by¢ obec-
na na famach lub falach eteru. Dzigki temu ksztaltowany jest jej pozytywny
wizerunek. Ewentualne rozbieznosci rozwigzywane sg na drodze negocjacji
i maja nietrwaly charakter. Instytucje (np. sportowe, gospodarcze, finansowe)
s zrédlem dochodéw dla medium przez zlecanie dzialalnodci reklamowej,
wykupywanie czasu antenowego itp.

2. Uklad wspolistnienia. Nie jest on oparty na $cistej wspotpracy, ale raczej
wzajemnej tolerancji. Kontakty sg tu okazjonalne, sprowadzaja si¢ do wazniej-
szych spraw i wydarzen. Instytucja sama ze swej strony nie zabiega o pojawia-
nie si¢ w medium, jednak nie odmawia udzielania informacji. Nie ma tez bliz-
szych personalnych powigzan miedzy przedstawicielami obydwu podmiotéw,
cho¢ istnieje wzajemna identyfikacja oséb. Instytucje okazjonalnie wykorzy-
stujg medium jako kanal reklamowy i ksztattujacy ich public relations.

3. Uklad wzajemnej ignorancji. Redakcja i instytucja nie utrzymujg zadnych
kontaktow. Wskutek tego instytucja taka pojawia si¢ w medium bardzo rzadko
lub nie pojawia si¢ w ogéle. Nie stanowi tez dlan zadnego zrédla informacji.
Obydwa podmioty egzystuja wiec lokalnie obok siebie, nie majac punktéw

Przyktad z wlasnych badan empirycznych, opisany szerzej w rozdziale 5 - Miasto B.
Autor przywoluje miedzy innymi propozycje: Clarka i Akinbodea (1976), ktorzy wy-
rozniali relacje pomiedzy redakcja lokalng a innymi redakcjami, pomiedzy redakeja
lokalng a innymi organizacjami lokalnymi oraz pomiedzy redakcja lokalng i pojedyn-
czymi osobami; Fuchsa (1984: 84), ktory opisywal cztery typy relacji: kooperacje, kon-
kurencje, konflikt i fuzje, skupiajac si¢ na relacji kooperacji oraz relacji konfliktowej;
Benzingera (1980: 2), ktory wyznaczal dwa modele ukladéw miedzy redakcja lokalng
a instytucjami lokalnymi: 1) redakcja faworyzuje jeden z kierunkéw i odpowiadajace
im grupy intereséw, ogranicza kontakty z innymi kierunkami; 2) redakcja mocno dba
0 swojg autonomie, traktujac grupy intereséw neutralnie, nie jest podatna na wplywy
zadnego z kierunkéw.
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stycznych i interakeji. Przyczyny takiego stanu rzeczy moga wynikac ze stabej
aktywnosci obydwu stron, moga mie¢ jednak takze podloze subiektywne.

4. Uklad wrogosci. Instytucja stosuje wobec medium $wiadoma blokade in-
formacyjng, co moze by¢ nastepstwem wczesniejszych doswiadczen (np. kry-
tyki medialnej). U podloza takiego stanu rzeczy moga leze¢ takze przyczyny
polityczne — medium jest postrzegane jako reprezentujace inng, zwalczang
opcje polityczna. Instytucja omija medium jako kanat reklamowy, zwracajac
sie do innych $rodkéw (lokalnych lub pozalokalnych). Stan wrogosci nie musi
mie¢ charakteru trwalego, po zmianach personalnych lub pod wplywem in-
nych czynnikéw stosunki moga ulec poprawie.

Autor stwierdza réwniez, ze najintensywniejsze wplywy na redakcje lokal-
na pochodza z otoczenia zorganizowanego. Niekiedy dysponuje ono okreslo-
nym programem dzialania wobec redakcji, reprezentuje site kolektywu, dziala
ciagle i konsekwentnie. Tymczasem dzialania jednostek sg mniej skuteczne,
raczej okazjonalne i maja ograniczony wplyw na zawarto$¢ przekazu, jak
i na funkcjonowanie redakgji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze réowniez rodzaje relacji z jednostkami nie
sg jednolite. Mozna tu méwi¢ o dwdch podstawowych typach interakeji: 1)
interakcje z przecietnymi odbiorcami oraz 2) interakcje z elitami (zatem
z liderami lokalnymi z réznych sfer zycia spotecznego: politycznej, bizneso-
wej, organizacji spotecznych, administracji czy koscielnej). Relacje te moga
mie¢ formalny badz nieformalny charakter. Elity dysponuja réznymi dobrami
materialnymi i niematerialnymi, ktére pozwalaja im na skuteczniejszy wpltyw
np. na dziennikarzy czy redaktoréw naczelnych (utajnianie, zatrzymywanie
informacji, wycofywanie ogloszen, wybieranie konkurencji na miejsce re-
klamy, rezygnacja z prenumeraty). Matthias Kurp (1994: 47-51) okreslit eli-
ty »postaciami kluczowymi”, ktére wplywaja na media, powodujac spadek
ich poziomu krytycyzmu oraz obiektywizmu (czgsto dzieki pozazawodowym
i prywatnym kontaktom z kierownictwem redakgji).

Czes¢ koncepcji przedstawiajacych relacje Swiata mediéw z innymi sferami
zycia spolecznego skupia si¢ na wycinku tych kontaktéw — na ogét na kontak-
tach ze sferg polityki.

Jay G. Blumler i Michael Gurevitch (2001: 27-31, por. Dobek-Ostrowska,
2003, 2004b, 2011) proponuja dwa modele analityczne tych relacji. Pierwszy
z nich to model adwersarzy, ktéry zaklada, ze relacja pomiedzy dziennika-
rzami a politykami powinna obraca¢ si¢ wokot konfliktu intereséw pomie-
dzy tymi dwiema stronami. Dziennikarze nigdy nie powinni by¢ ,,w kieszeni”
u politykéw, musza by¢ dociekliwi i nie powinni poprzesta¢ na informacjach
otrzymywanych od aktoréw politycznych, a raczej doszukiwa¢ si¢ drugie-
go dna. W tym modelu media masowe pelnig przede wszystkim role kon-
trolng (watchdogs), w wyniku ktdrej chronig odbiorcéw/spotecznos¢ przed
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naduzyciami wladzy. Autorzy podkreslaja, ze model ma trzy powazne uchy-
bienia: 1) etyka adwersarzy jest bardzo waska i przez to nie ma mozliwosci
zbudowania na niej pelnego zestawu wytycznych normatywnych dla dzienni-
karzy, a dotyczacych np. ich kontaktéw z politykami jako Zrédtami informa-
cji; 2) nie bierze on pod uwage pewnych koniecznych codziennych kontaktéw
z politykami, nie oferuje Zadnego mechanizmu, ktéry pozwalalby na zrozu-
mienie wspdtpracy pomiedzy tymi dwiema sferami; 3) jesli przyjac, ze poli-
tyczne komunikaty sg tworzone przez obie strony, to model ten burzy kom-
pletnie te konstrukcje, powodujac ciaglta wojne, wrogo$¢ oraz nieefektywnos¢
politycznej komunikacji.

Drugi model to model wymiany, ktéry zbudowany jest jako przeciwienstwo
pierwszego i daje mozliwos¢ analizy bardziej ztozonych relacji polityczno-me-
dialnych. Pozwala on na uchwycenie takich sytuacji, kiedy politycy i dzienni-
karze zawierajg porozumienie i wspdtpracuja, wymieniajac si¢ z jednej strony
informacjami, a z drugiej mozliwoécig zapewnienia rozgtosu. Wedtug Blumle-
ra i Gurevitcha model ten daje wigcej mozliwosci analizy niuanséw w relacjach
obu stron i interpretacji pojawiajacych sie zmian. Przykladowo, kiedy wspot-
praca si¢ nasila, oznacza to, ze mozna si¢ spodziewac zwigkszenia ,,korzysci”
po ktorej$ ze stron. Ponadto model wymiany daje nam wyjasnienie tego, w jaki
sposob stosunki miedzy aktorami utrzymuja si¢, mimo wielu napie¢ i konflik-
tow. Badacze zauwazajg rowniez niedostatki tego modelu. Ich zdaniem skupia
on sie za bardzo na relacjach prywatnych/personalnych pomiedzy aktorami,
ich niepisanych migkkich zasadach. Przez to trudniej dostrzec pewne regular-
nosci czy strukture zjawiska spotecznego, a zatem sila wyjasniajgca tego mo-
delu jest ograniczona. Ponadto model nie wyjasnia instytucjonalnych uregulo-
wan normatywnych, ktére wptywaja na zachowania jednostek w instytucjach
i ktore okreslaja, jaki rodzaj wymiany jest akceptowany.

Bogustawa Dobek-Ostrowska (2004b: 220-222) proponuje dwa typy re-
lacji: symetryczne oraz niesymetryczne. Kazdy z tych typéw ma jednak wa-
rianty w zaleznoéci od tego, czy mamy do czynienia z silnymi, czy tez ze staby-
mi aktorami politycznymi i medialnymi.

Relacje symetryczne pojawiajg si¢ wtedy, gdy: 1. Zaréwno wladze (w tym
przypadku lokalne), jak i media lokalne sg silnymi podmiotami. W relacjach
takich aktoréw moze pojawi¢ si¢ zaréwno konflikt (model adwersarzy), jak
i kooperacja (model wymiany). 2. Wiadza i media to instytucje stabe w danej
spolecznosci, gdzie takze moze wystapi¢ wspoétpraca lub rywalizacja. 3. Oba
podmioty daza do relacji zréwnowazonych - taka sytuacja jest najbardziej
pozadana w systemie demokratycznym, w sytuacji kiedy jest niski poziom
upolitycznienia mediéw oraz wysoki poziom partycypacji politycznej w spo-
tecznosci. Jednak ten typ relacji symetrycznych moze prowadzi¢ takze do za-
wierania uktadéw pomigdzy mediami i politykami (moze powsta¢ zmowa),
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w wyniku ktérych beda realizowane interesy tych podmiotéw zamiast interesu
publicznego.

Relacje niesymetryczne pojawiaja sie, kiedy: 1. Wystepuja silne wiadze
(lokalne) oraz stabe media (lokalne) — w takiej sytuacji dominuja aktorzy
polityczni, ktérzy probuja wplywac na media i kontrolowac przekazy medialne
(np. blokujac informacje, blokujac dostep do rynku dla nowych podmiotow
itd.). 2. Wiadze lokalne sg stabe, natomiast media sg silne — co moze prowadzi¢
do sytuacji, gdy media lokalne stang si¢ aktorami politycznymi, zdolnymi
wplywaé na zycie polityczne, polityczne decyzje i swobodnie realizowa¢
wlasne interesy. Wszystkie te warianty zaprezentowane sg w tabeli 5.

Tabela 5. Warianty relacji symetrycznych i niesymetrycznych pomiedzy aktorami medialnymi
a aktorami politycznymi

Media
Aktorzy Zalezne/stabe Partnerskie Silne
polityczni
Relacje symetryczne Relacje niesymetryczne
Zalezne/stabe Model adwersarzy lub model e niesymetry -
. Model dominacji mediow
wymiany
Relacje symetryczne
Partnerskie Model wymiany lub sojusz
wiadzy z mediami
Relacje niesymetryczne Relacje symetryczne
Silne Model dominacji aktorow Model adwersarzy lub model
politycznych wymiany

/rodto: Dobek-Ostrowska (2004b: 221).

Winfried Schulz (2006: 11-13) proponuje z kolei, aby do analizy relacji
pomiedzy tymi dwoma obszarami wykorzystywac koncepcje zaleznosci oraz
koncepcje instrumentalizacji. Jest to ujecie zblizone do poprzedniego, gdyz
takze wykorzystuje si¢ w nim pojecia silnych/stabych mediéw czy silnej/sta-
bej polityki. Koncepcja zaleznosci wychodzi z zalozenia, ze sfera polityki jest
uzalezniona od mediéw masowych. Wysokie znaczenie przypisuje si¢ tutaj
autonomii i poprawnemu funkcjonowaniu instytucji politycznych, a takze
oczekuje si¢, ze media beda pelnity role stuzebng wobec ,wladzy”. Tymczasem
to aktorzy polityczni stali si¢ uzaleznieni od mediéw i nastepuje przesuniecie
centrum wiadzy w strong mediéw masowych.
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Zwolennicy koncepcji instrumentalizacji uwazaja zas, iz to media sg zalez-
ne od polityki. Media powinny, wedtug tego stanowiska, wyrazac interesy spo-
teczne, krytykowac i kontrolowa¢ wladze, umozliwiajac tym samym ksztatto-
wanie opinii i woli politycznej spoleczenistwa. Natomiast widoczna jest utrata
autonomii przez media, co jest wynikiem strategii instrumentalizacji ze strony
systemu ,,polityczno-administracyjnego’, ktéry prébuje rekompensowac defi-
cyty polityki panstwowej poprzez kontrole zawartosci przekazéw medialnych.

Bardziej elastyczng propozycja analizy wplywéw na media i ich zawartos¢
przedstawili Pamela Shoemaker i Stephen Reese (1996, 2014, por. Reese, 2001).
Poswigce tej koncepcji troche wigcej miejsca, gdyz uznalam ja za szczegdlnie
przydatng jako model analityczny zebranych przeze mnie danych'. Model
stworzony przez wspomnianych wyzej autoréow zostal nazwany modelem hie-
rarchii wplywow (the Hierarchy of Influences Model) i wedlug autoréw bierze
on pod uwage ztozone sily, ktore réwnocze$nie wywieraja wplyw na media,
oraz wskazuje, jak wplyw z jednego poziomu moze oddzialywa¢ na wplywy
na innych poziomach" (Shoemaker, Reese, 2014: 1). Autorzy modelu, jako
socjologowie mediéw, skupili si¢ na tym, jak ksztaltowana jest zawarto$¢ me-
diéw. Stwierdzili, iz tworzy sie ona na wielu poziomach pod wptywem: socja-
lizacji oraz postaw pracownikéw mediéw; organizacji medialnych i sposobéw
zorganizowania pracy w tych organizacjach; sil zewnetrznych i innych insty-
tucji spolecznych (politycznych, ekonomicznych, kulturowych); stanowisk
ideologicznych (ktérych wpltyw na zawarto$¢ pomaga utrzymac status quo).
Z analizy tych czynnikéw powstal model hierarchii wptywéw, na ktoéry skfada
sie pie¢ poziomoéw analizy, utozonych od skali mikro do makro: 1) poziom
indywidualny (individual level); 2) poziom rutyn (sposobdw pracy, routines
level); 3) poziom organizacji (media organizations level; w pierwotnej wersji:
organizational level; 4) poziom zewnetrznych instytucji spotecznych (social
institutions, w pierwszej wersji nazywany extra-media level); oraz 5) poziom
systemow spolecznych (social systems level, wczesniej: ideological level).

19 Autorzy stosujg swoj model przede wszystkim w odniesieniu do zawarto$ci medidw,

jednak w przypadku moich analiz model zostal zastosowany do calosci zrdznicowa-
nego materiatu. Miatam watpliwosci co do poprawnoéci takich zmian, jednak autorzy
przytaczajac w swojej ksiazce z 2014 r. przyklady roznych badan, wspominaja row-
niez o projektach badawczych, ktore stosowaly koncepcje do analizy takze innych
danych (np. danych ankietowych, etnograficznych) oraz réznorodnych probleméw
badawczych.

Cytat oryginalny: ,, This model takes into account the multiple forces that simultane-
ously impinge on media and suggests how influence at one level may interact with that
at another”
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Wykres 5. Model hierarchii wptywow i jego pie¢ pozioméw

Indywidualny
Rutynowe praktyki
Organizacja medialna
Instytucje spoteczne

Systemy spoteczne

7rodio: Opracowanie wiasne na podstawie Schoemaker; Reese (2014: 9),

Zaczynajac od poziomu indywidualnego, poziomu mikro, skupiamy
sie na charakterystyce komunikatora jako jednostki. Mozemy wzig¢ zatem
pod uwage cechy demograficzne dziennikarzy czy redaktoréw, ich pocho-
dzenie i doswiadczenia (np. ple¢, pochodzenie etniczne, doswiadczenia edu-
kacyjne czy orientacje seksualng); ich postawy, wartosci i przekonania; do-
$wiadczenia zawodowe i znaczenie jednostki w danej organizacji, a zatem jej
~wladze” (Schoemaker, Reese, 2014: 209). Taka charakterystyka dziennikarzy
moze pozwoli¢ na lepsze zrozumienie funkcjonowania organizacji medialne;j
jako takiej oraz funkcjonowania dziennikarzy w danej spotecznosci. Autorzy
(2014: 218) zauwazaja, ze w duzych organizacjach medialnych wplyw jedno-
stek na zawarto$¢ mediéw moze by¢ znikomy ze wzgledu na ustalone sposoby
pracy, kontrole i ograniczenia. Jednak w matej redakcji lokalnej moze to mie¢
duzo wigksze znaczenie.

Poziom ,,rutyn” (sposobéw pracy dziennikarskiej) oznacza pewne prakty-
ki redakcyjne - s to ,,praktyczne rozwigzania potrzeb organizacji medialne;j
i jej pracownikéw”. Na tym poziomie zwraca si¢ uwage zaréwno na zasady
wspolpracy w zespole (zasady zwigzane ze zbieraniem i sprawdzaniem mate-
rialu, decydowaniem, co jest wazne, wstrzymywaniem pewnych tematéw), jak
i na zasady kontaktéw pomiedzy redakcja a srodowiskiem (spolecznoscia jako
odbiorcami informacji, ale tez jako potencjalnymi ,,zrédtami” informacji).
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Trzecim poziomem analizy s3 organizacje medialne. Zaréwno ten poziom
analizy, jak i poprzedni zwracaja szczegdlng uwage na to, ze zawarto$¢ medidow
jest tworzona w pewnym otoczeniu organizacyjnym i podlega uregulowaniom
biurokratycznym (Schoemaker, Reese, 2014: 135)'*. Poziom organizacyjny ma
by¢ szerszym kontekstem dla zrutynizowanych dziatan. Zwraca si¢ tu szcze-
g6lna uwage na strukture i hierarchi¢ organizacyjna, polityke redakcyjna i au-
tonomie dziennikarzy.

Poziom zewnetrznych instytucji spolecznych jest jednym z najbardziej
zfozonych elementéw modelu. Autorzy stwierdzaja tez, ze szczegdlnie ten po-
ziom analizy wymaga bardziej ztozonych badan empirycznych (np. studidow
przypadkoéw), zwracajacych uwage na relacje z réznorodnymi podmiotami.
Moga to by¢ relacje ze ,,zrodtami’, wladza, grupami intereséw, reklamodawca-
mi, publicznoscig czy konkurencja, cho¢ oczywiscie lista ta nie jest wyczerpu-
jaca (Schoemaker, Reese, 2014: 108-129).

Ostatnim z proponowanych elementéw jest poziom systemoéw spolecz-
nych (2014), wczesniej okreslany przez autoréw poziomem ideologicznym
(Schoemaker, Reese, 1996). Ten poziom analizy mialby uwzglednia¢ szeroki
(makro) kontekst funkcjonowania mediéw: ideologiczny, polityczny, ekono-
miczny czy kulturowy".

Zastosowanie tego modelu do zebranego przeze mnie materiatu pozwolito
na jego uporzadkowanie, usprawnilo dokonywanie opisu specyfiki funkcjono-
wania poszczegdlnych tygodnikéw lokalnych w ich kontekscie lokalnym oraz
ulatwilo interpretacje duzej ilosci posiadanych przeze mnie danych. Najbar-
dziej znaczacym poziomem modelu w przypadku mojej analizy byl poziom
czwarty — poziom instytucji spolecznych i ich kontaktéw (formalnych i nie-
formalnych) z instytucja medialng.

2.3. Koncepcje ,,réznych” grup, systemow i spolecznosci - czyli jak
interpretowac niejasne relacje

Antoni Kaminski (1997: 104, por. Wedel, 2003) zaobserwowat ,charak-
terystyczng ceche, Ze w post-solidarnosciowej elicie rzadzacej istniata dos¢
duza tolerancja konfliktow intereséw”. Podobna konstatacje mozna odnalez¢

2 Autorzy koncepcji hierarchicznego modelu wplywow podkreslaja, ze wyrdznienie pie-
ciu pozioméw analizy nie jest wyodrebnieniem pieciu niezaleznych obszaréw. Wrecz
przeciwnie, jak twierdza, sa one ze soba zwigzane, jednak kazdy z nich zawiera pewne
elementy unikalne (Schoemaker, Reese, 2014: 134).

Przykladajac te ramy do analizowanego przeze mnie materiatu, bratam pod uwage
przede wszystkim charakterystyke spotecznoéci lokalnej, majac oczywiscie w pamieci
kontekst krajowy. Catkowicie pominetam kontekst globalny.
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w raporcie z badan dotyczacych samorzadowych unii personalnych, ktére
byty przeprowadzane 17 lat p6zniej (Dzieniszewska-Naroska, Makowski 2014:
64). Janine Wedel (2009:10), prezentujac swoja koncepcje elastycznych sie-
ci spolecznych (flex nets), takze wspomina, iz elastyczni aktorzy (flexians')
czy tez posrednicy (jak nazywa ich Kurczewski, 2007: 585) sg bardzo czesto
tolerowani czy nawet podziwiani za ich pewnos¢ siebie czy odwage w podej-
mowaniu dziatan ryzykownych. Ponadto, jak dodaje Jacek Kurczewski (2007:
573), ,rownowaga pomiedzy (...) organizacjami i wladza stwarza przestrzen
wolnoéci dla obywatela. Tymczasem, co po raz kolejny ujawniajg nasze ba-
dania i co wida¢ w poszczegélnych monografiach lokalnego zycia politycz-
nego, niektore z nich sg bezposrednio zaangazowane w sprawowanie wladzy
lub dazenie do wtadzy”. Skoro takie sytuacje dotykajg roznych instytucji zycia
spolecznego, na réznych poziomach funkcjonowania, mozna przypuszczac,
iz podobne mechanizmy bedg w jakims$ stopniu wystepowac takze w mediach
lokalnych (czy precyzyjniej — na styku kontaktow pomigdzy mediami lokalny-
mi a innymi instytucjami czy aktorami spolecznymi).

Warto dodac, ze wiele instytucji spotecznych wspodtczesnej Polski (w tym
prasa lokalna i samorzad lokalny) zaczeto si¢ ksztaltowaé w specyficznej sytu-
acji spolecznej, ktorg Stefan Nowak (1979, 1981) nazwal ,,préznig spoteczng’.
Nowak przypisywal to zjawisko systemowi realnego socjalizmu, w ktérym,
na podstawie badan sily wiezi spolecznych, zaobserwowal, iz Polacy identy-
fikowali si¢ przede wszystkim z najblizszg rodzing oraz z narodem (czy tez
jego abstrakcyjnym, wyobrazonym pojeciem), natomiast stowarzyszenia czy
organizacje (zatem mowiac bardziej ogdlnie — wiezi horyzontalne) nie ist-
nialy w ich wyobrazeniu §wiata spotecznego. Badacze spoleczni liczyli na to,
ze z czasem zostang wyksztalcone struktury posrednie, zwigkszy sie poziom
zaufania spolecznego i zostang odbudowane relacje poziome w spoleczen-
stwie. Jednak na réznych etapach badan nad zmianami zachodzacymi w spo-
teczenstwie badacze wyrazali poglad, ,,ze po 1989 roku préznia spoleczna
zostata wypelniona tylko w niewielkim stopniu, badz, ze wypelnity ja ukla-
dy w czeéci instytucjonalnie niedorozwiniete lub — co gorsze — patologiczne
(staby system partyjny i trzeci sektor, chore samorzady lokalne i korporacje
zawodowe)” (Kubiak, Miszalska, 2004:19)*.

4 Te wyjatkowe cechy elastycznych aktoréw to umiejetnos¢ personalizacji biurokraciji,

pelnienie wielu rdl spotecznych jednocze$nie w ramach réznych typow instytucji, pry-
watyzacja informacji dzigki uzyskanym kontaktom, umiejetnos¢ rozluzniania zasad
dziatania instytucji, dzialajagc na pograniczu instytucji formalnych i nieformalnych
(Wedel 2009: 15-19).
Takze najswiezsze zainteresowania badawcze pokazuja, ze jej istnienie jest przedmio-
tem analiz — $wiadczy¢ moze o tym chociazby specjalnie utworzona grupa tematyczna
»Wedrujace pojecia w naukach spolecznych” na Zjezdzie Socjologicznym 2016, obej-
mujaca te zagadnienia.
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Majac na uwadze te specyfike spoleczenstwa polskiego oraz podejmujac
analize¢ lokalnych relacji spolecznych, warto przyjrze¢ si¢ tez ujeciom, ktdre
ulatwiajg zrozumienie i interpretacje swoistych ,,szaroéci” czy ,,nieoczywisto-
$ci” w tych relacjach. Podmiotem spolecznym, ktéry w mojej pracy lezy w cen-
trum tych analiz, jest prasa lokalna (wraz z calym jej uwiktaniem w relacje we-
wnatrzredakcyjne pomiedzy dziennikarzami, redaktorami oraz wiascicielami
mediéw). Jednak zaden podmiot nie dziata w odizolowaniu, stad pod moja so-
cjologiczng lupg znalazty si¢ takze najwazniejsze instytucje lokalne oraz naj-
wazniejsi aktorzy lokalni (tzw. liderzy lokalni), ktérzy wchodza lub moga
wchodzic¢ w relacje z mediami lokalnymi bardziej lub mniej formalnie.

Rozpoczynajac przeglad wspomnianych wczesniej koncepcji, mozna przy-
pomnie¢ typy spolecznosci wg Arnolda J. Heidenheimera (1970; za: Kubiak,
2003: 21-22). Wyrdznil on cztery rodzaje ukladow: 1. Tradycyjny system
oparty na rodzinie, w ktérym obowigzuje jedynie lojalnos¢ wobec ,wielkiej
rodziny”, a cztonkowie nie majg poczucia obowigzku wobec szerszych zbio-
rowosci, ale takze niczego od nich nie oczekuje. 2. Tradycyjny system oparty
na zwigzku patron - klient, w ktérym z kolei wigzy rodzinne nie wyczerpu-
ja wszystkich relacji spotecznych i wéwczas cztonkowie zbiorowosci szukaja
wsparcia, obrony i pomocy u ,,patrona” — osoby najbardziej wptywowej (z roz-
nych wzgledéw: finansowych, politycznych czy religijnych) w danej okolicy.
W tym ukladzie spotecznym ludzie nie ufajg instytucjom panstwowym, dlatego
tez w ,,patronie” widzg mozliwos¢ osiagniecia bezpieczenstwa i realizacji wtas-
nych celow. 3. System szef - podwladny to wspdlczesna wersja systemu pa-
tron — klient. Ukfad ten odpowiada sytuacji, w ktdrej instytucja badz osoba mo-
nopolizuje wladze w danej okolicy. ,,Szef” dzigki swojej pozycji ekonomiczne;j
lub politycznej (lub medialnej — przyp. autorki) przenosi swoje wpltywy na inne
dziedziny zycia. 4. System ukierunkowany na dobro publiczne to ostatni
z uktadéw, w ktérym wystepuje silne poczucie przynaleznosci jego czlonkéw
do spolecznosci; ludzie sg swiadomi swoich mozliwosci, swoich praw i wiedza,
ze nie muszg odwotywac si¢ do ,,protektoréw”. Nie oznacza to, Ze w takim sys-
temie nie funkcjonuja elementy systemu patronackiego, cho¢ sa one ograniczo-
ne. Patroni stajg si¢ osobami wptywowymi, obdarzonymi moralnym kapitatem
(ale jednak mozemy zaobserwowac takie zjawiska, jak kumoterstwo, nepotyzm
czy protekcjonizm). Te dwa ostatnie systemy wydaja sie by¢ szczegdlnie przy-
datne interpretacyjnie, cho¢ zwlaszcza w przypadku ostatniego w jego ramach
mogga zdarzy¢ si¢ uktady dos¢ zlozone i trudne do jednoznacznej klasyfikacji.

Klasyfikacja ta wydaje si¢ jednak skupia¢ na roli wptywowych jednostek
w danych systemach (moze z wyjatkiem pierwszego typu), a omija uklady,
w ktérych wazne sa sieci jednostek, ich ,wspoélpraca” nie na rzecz dobra wspdl-
nego, a wlasnego interesu.
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Jednym z termindw, ktore pozwalaja opisac taka sytuacje, jest ,brudna
wspolnota™¢ (Podgorecki, 1976a: 7-20). Adam Podgoérecki (1976b) widzial
przerost wigzi nieformalnych jako najwazniejszy wskaznik dysfunkcjonalno-
$ci, ktéry w znacznym stopniu wplywa na dzialanie instytucji (por. Kubiak,
2003: 49-50). Kiedy zatem wzrasta rola wiezi nieformalnych, tj. rodzinnych,
kolezenskich, nieformalnych wymian, odplat, przystug i transakcji, dochodzi
do rozmycia struktur, ktére wykonuja standardowa kontrole spoleczna, po-
wstaje ,,brudna wspolnota” oraz wytwarza si¢ kontrola spoleczna trzeciego
stopnia. Mechanizm ten, wykorzystujac kontrole pierwotng (nieformalna, np.
normy obyczajowe, wigzi kolezenskie) oraz kontrole wtérna (sformalizowana,
np. prawo, regulaminy), umozliwia cztonkom ,,brudnej wspdlnoty” osiagganie
partykularnych celéw (Dzieniszewska-Naroska, Makowski, 2014: 57, por. Ku-
biak, 2007: 50; Zybertowicz, 2009; Wicenty, 2004).

Takze z mechanizméw powstatych w wyniku dziatania kontroli trzeciego
stopnia wydaja sie korzystac elastyczni aktorzy (flexians) oraz elastyczne sieci
(flex nets), w ktorych funkcjonujg. To oni, w krajach, ktdre przeszly transfor-
macje w 1989 r., tworza nowg elite - elit¢ cieni (shadow elite) (Wedel, 2009).
Jak to mozliwe, ze koncepcja, ktéra powstala na bazie obserwacji krajéw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej w trakcie transformacji, tak dobrze wpisuje sie
w termin ukuty w poprzednim systemie politycznym? Na to pytanie daje od-
powiedz sama autorka: ,,Panstwa w tym regionie Europy mogly si¢ ostabi¢
po 1989 r., jednak nie ostabilo si¢ to, co Podgoérecki nazywat «brudng wspdl-
nota»” (Wedel, 2003: 428, ttum. wlasne). Mateusz Trawinski (2011: 254) daje
przyktad, jak moze dziata¢ elastyczny aktor w przyktadowej spotecznosci: ,,jest
biznesmenem, ktéry dziala w stowarzyszeniu i przez to ma mozliwo$¢ wcho-
dzenia w blizsze relacje z przedstawicielami instytucji panstwa; pelni wiele
spolecznych rél jednoczednie, ma finanse, prestiz, co pomaga mu nawigzywac
relacje z réznymi $rodowiskami; ma mozliwos¢ prywatyzowania informa-
cji; rozluznia zasady dzialania instytucji”. Taka osoba moze dodatkowo mie¢
znaczny wplyw na media i poprzez zamieszczanie reklam czy tez znajomosci

¢ ,«Brudna wspolnota» polega na tym, ze formalne, abstrakcyjne, wyprute z osobi-

stych emocji elementy kontroli spotecznej sg nasycane rozmaitymi nalecialosciami
je korygujacymi tak, ze poszczegolne elementy tej kontroli po pewnym czasie traca
swa znaczng spoisto$¢ wewnetrzng, nabywajac natomiast rozmaitych cech lojalnosci
zewnetrznych. Te zewnetrzne lojalno$ci cementowane za pomocg wigzéw rodzinnych,
wzajemnie $wiadczonych ustug, wspolnictwa w dokonywaniu rozmaitych (mniejszych
lub wigkszych i mniej lub wigcej uzasadnionych) naruszen prawa, $wiadomosci rozma-
itych postepkoéw nagannych, partycypacji we wzajemnych korzystnych nieformalno-
$ciach, mozliwo$ci wzajemnego szantazu w przypadku objawienia checi naruszenia ko-
deksu wzajemnej wspolnoty przez ewentualne ujawnienie zachowan znanych z dotad
wyprobowanego partnerstwa — poczynaja by¢ wiezia silniejszg anizeli impersonalne
wymogi racjonalnej administracji” (Podgérecki, 1976a: 17).
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nieformalne kontrolowa¢ ich zawarto$¢ badz tez wlacza¢ wiascicieli mediow
we wlasne dzialania.

Piotr Rutkowski (2008, por. Swianiewicz, 2010), opisujac uklady lokalne
w kontekscie wyboréw samorzadowych, stawia natomiast hipoteze klien-
telistyczng. Autor, cytujac Kaje Gadowska (2006), tak definiuje klientelizm:
»Klientelizm to nieformalny system wladzy: obok oficjalnych instytucji dziala-
ja uktady wigzace ludzi réwnie silnie, cho¢ same istniejg poza prawem, niekie-
dy na jego powierzchni, kiedy indziej wbrew niemu lub pomimo” W kontek-
$cie jego dociekan jest to ,uklad zaleznosci pomigdzy patronem sprawujacym
wazng funkcje wykonawcza (wéjtem, burmistrzem lub prezydentem), a klien-
tami powigzanymi poprzez system zaleznosci polityczno-ekonomicznych”
(Rutkowski, 2008: 50). Wreszcie postawiona przez niego hipoteza klienteli-
styczna brzmi: ,,sukces urzedujacych wlodarzy w ubieganiu sie¢ o reelekcje
[w 2006 r. — przyp. autorki] wynika (w okreslonym stopniu) ze zbudowania
wokot swojego urzedu systemu patronacko-klientelistycznego oraz wykorzy-
staniu pozycji lub $srodkéw swoich klientéw zaréwno w efektywnym i efek-
townym sprawowaniu swojego urzedu, jak i podczas prowadzenia kampanii
wyborczej. Klienci wynagradzani sg stabilng sytuacja polityczna, przychylno-
$cig patrona, wyrazang w podejmowaniu przez niego decyzji zgodnych z ich
interesami oraz stanowiskami pozostajacymi w jego gestii” (Rutkowski, 2008:
50). Hipoteza postawiona przez autora glosi, ze w ukladzie uczestnicza nie tyl-
ko instytucje bezposrednio zalezne od patrona, ale takze media i biznes. ,,Sta-
nowig one bardzo wazny element uktadu - cho¢ ich wptyw na jego funkcjono-
wanie jest najtrudniejszy do zbadania i udowodnienia” (Rutkowski, 2008: 65).
Przykladem partycypacji mediow w tym ukfadzie lokalnym jest ich finanso-
wanie przez Urzad Miejski. Rutkowski (2008: 66) podaje przyktad Tygodnika
A, ktéry w nastepujacy sposob strescit konferencje prasowa kandydata na pre-
zydenta ,,X: ,Klasa, doskonale przygotowanie merytoryczne oraz umiejet-
no$¢ odpowiedzi nawet na najtrudniejsze pytania”. Badacz wskazuje jednocze-
$nie, ze redaktorem naczelnym Tygodnika A jest rzecznik prasowy KWW ,, X”
oraz kandydat na radnego z list tego komitetu, a miasto sponsoruje Tygodnik
A w wysokosci 200 tys. zt rocznie. Co ciekawe, Rutkowski podkresla rowniez
trudno$¢ w zweryfikowaniu takiej hipotezy, gdyz zauwaza, ze uktad taki moze
by¢ ukryty i niedostepny zewnetrznym obserwatorom. Dla autora odpowie-
dzig byto badanie przede wszystkim zewnetrznych przejawéw dziatania takie-
go uktadu (okreslone decyzje czy polityka kadrowa). Badacz podkresla jednak
réwniez, ze ,zbadanie istnienia i funkcjonowania systemu klientelistyczne-
go w danej gminie wymaga poznania jej politycznej historii, ze szczegoélnym
uwzglednieniem struktury lokalnych elit politycznych i gospodarczych oraz
partycypacji mediow w tym ukladzie”. Do interpretacji zaleznosci w takim
ukladzie réwnie istotne moze by¢ zwrdcenie uwagi na kolesiostwo, a zatem
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»sie¢ powigzan miedzy zajmujacymi prominentne pozycje kumplami, poma-
gajacymi sobie zaleznie od posiadanej w danym momencie wladzy” (Rutkow-
ski 2008: 51).

Gadowska (2002) takze analizowala zjawisko klientelizmu - w gérnictwie.
W swojej ksigzce wigzala pojecie klientelizmu z patronazem i relacjami
patron - klient, ktére, wedlug niej, ,,0odnosza si¢ do zbiorowosci jednostek
o nieréwnym statusie (patrondéw i klientéw), pozostajacych w spersonalizo-
wanych relacjach wzajemnych. Podstawe tych zobowigzan stanowi poczucie
osobistej lojalnosci i zobowiazania, ktérym towarzyszy wymiana doébr i ustug
o nieréwnym charakterze” (Zuckerman, 1981, za: Gadowska, 2002: 37; por.
Tarkowski, 1994). Moga to by¢ relacje zaréwno pomiedzy grupami, jak i jed-
nostkami, przy czym jedna ze stron jest bardziej uprzywilejowana, a zatem
mamy do czynienia z relacjami asymetrycznymi. Gadowska dzieli badania
nad klientelizmem na dwa nurty (Weingrod, 1977, za: Gadowska, 2002):
antropologiczny, w ktérym uwaga badacza koncentruje si¢ wokdt relacji in-
terpersonalnych, bezposrednich powigzan pomiedzy patronami a klientami;
oraz politologiczny, w ktérym klientelizm to model organizacji spoteczne;j,
»traktowanej jako mniej lub bardziej spersonalizowane, afektywne, wzajemne
powigzania pomiedzy aktorami badz grupami aktoréw dysponujacymi nie-
réwnymi zasobami, dokonujgcymi obustronnie korzystnych transakgji (...)”
(Gadowska, 2002: 38). Autorka wspomina réwniez, ze wedlug niektérych ba-
daczy, aby méwic o klientelizmie, relacje pomiedzy patronem a klientem po-
winny by¢ trwale (jest to warunek konieczny). Jesli tej trwalosci brakuje, by¢
moze warto raczej nazywac taka relacje ,kumpelska” (cronies), w ktdrej obie
strony wspieraja sie w zaleznosci od posiadanej wladzy. Ewentualnie mozemy
mie¢ do czynienia z ,kumoterstwem” (cronyism), w sytuacji gdy sama prze-
waga wladzy jest zbyt krétkotrwala, aby patronaz maégl przetrwac (Waterbury,
1977: 331, za: Gadowska, 2002: 42)V.

Daniel Hallin i Stylianos Papathanassopoulos (2002: 176) uwazaja kon-
cepcje klientelisytczna za przydatna do analizy mediow, cz¢sciowo dlatego,
ze naswietla normatywne problemy praktyki medialnej w systemach demo-
kratycznych. Autorzy, przytaczajac Paolo Manciniego (2000), przypominaja,
iz idealy neutralnego profesjonalizmu, oparte na historii angloamerykanskie-
go systemu medialnego, s3 szeroko akceptowane przez dziennikarzy na calym
$wiecie, nawet tam, gdzie praktyka dziennikarska jest od nich odlegta. Analiza
przeprowadzana przez autoréw dotyczy krajéw Europy Poludniowej (Wtochy,

17" Autorka na potrzeby swoich badan dotyczacych gornictwa wyréznita klientelizm gru-

powy (pomiedzy aktorami zbiorowymi) oraz klientelizm indywidualny (pomiedzy ak-
torami zajmujacymi kluczowe stanowiska w sektorze gérnictwa wegla kamiennego oraz
jego otoczeniu politycznym i gospodarczym) (Gadowska 2002: 40-41 oraz 181-188).
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Grecja, Hiszpania, Portugalia) oraz krajow Ameryki Lacinskiej (Brazylia, Ko-
lumbia, Meksyk), jednak niektore obserwacje wydaja si¢ by¢ mozliwe do prze-
niesienia takze na sytuacje Europy Srodkowo-Wschodniej'®. Podkreslang ce-
cha charakterystyczng analizowanych krajow jest fakt, iz pézno przeksztalcity
sie one w kraje demokratyczne, a w niektérych z nich ta zmiana ciaggle trwa.
Ponadto transformacja to nie proste zniesienie cenzury czy demokratycz-
ne wybory, ale przede wszystkim polityczna transformacja wielu instytucji,
w tym mediéw, i relacji pomiedzy politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi
podmiotami. Te przeksztalcenie sg czgsto powolne i nieréwne, dlatego wedlug
badaczy znajomo$¢ historii politycznej jest niezbg¢dna, aby zrozumie¢ obecny
stan instytucji (Hallin, Papathanassopoulos, 2002: 184). Pojecie klientelizmu
nie bylo czgsto wykorzystywane w badaniach mediéw, jednak jest to koncep-
cja, ktora, wedlug autoréw, ma duze znaczenie w zrozumieniu funkcjonowa-
nia mediéw nie tylko w badanych przez nich krajach, ale réwniez w Europie
Srodkowo-Wschodniej, na Bliskim Wschodzie, w niektorych krajach Afryki
czy Azji. . Klientelizm, w rozumieniu badaczy, wiaze si¢ z wzorem organiza-
cji spolecznej, w ktorym dostep do zasobow jest kontrolowany przez patrona
i dostarczany klientom w zamian za szacunek i inne rodzaje wsparcia. Jest to
partykularna i asymetryczna forma organizacji spotecznej (...)”"* (Hallin, Pa-
pathanassopoulos, 2002: 184-185). Klientelizm powstaje tam, gdzie zalamuje
sie struktura spoteczna, gdzie nie ma jeszcze wyksztatconych instytucji repre-
zentacji politycznej, wolnego rynku oraz gdzie brakuje kapitalu spotecznego.
Bardziej podatne na tego typu relacje sa tez kraje, w ktérych autorytet prawa
jest mniej rozwiniety, gdzie aparat administracyjny jest bardziej upolitycznio-
ny i gdzie czesciej omijane sa przepisy prawa (Hallin, Papathanassopoulos,
2002: 185-186). Klientelizm ,,podkopuje” wigzi horyzontalne i solidarnos¢
miedzygrupowa, a takze przeciwdziala rozwojowi organizacji politycznych
reprezentujacych interesy réznych grup. Poniewaz informacja w systemie

18

Dobek-Ostrowska (2012: 26-51) podkresla, iz polski system medialny sytuuje sie
gdzie$ pomiedzy modelem liberalnym (angloamerykanskim) a spolaryzowanym plu-
ralistycznym (charakterystycznym dla krajoéw takich, jak Grecja, Wtochy, Hiszpania,
Portugalia czy Francja), gdyz mamy do czynienia z pewnego rodzaju sprzecznoscia
pomiedzy autonomia dziennikarska a naciskami ze strony komercjalizacji czy tablo-
idyzacji mediéw. [Autorka odnosi sie tutaj do modeli przedstawionych przez Hallina
i Manciniego w ksigzce Comparing Media Systems. Three Models of Media and Politics,
New York: Cambridge University Press, 2004. Ksiazka zostata wydana w Polsce w 2007
r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego pt. Trzy modele mediéw i polityki
W ujeciu poréwnawczym].

W oryginale: ,,Clientelism refers to a pattern of social organization in which access to
social resources is controlled by patrons and delivered to clients in exchange for def-
erence and various kinds of support. It is a particularistic and asymmetrical form of
social organization (...)".
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klientelistycznym jest traktowana jako zaséb prywatny udostepniany jedynie
poprzez relacje partykularne, stad tez udostepnienie takiej informacji przez
media bywa traktowane jako naruszanie spraw prywatnych. Klientelizm na-
rusza autonomie réznych instytucji spotecznych i dziennikarstwo nie stano-
wi tu wyjatku. Wymusza to na dziennikarzach postepowanie zgodne z logika,
za ktérg podazajg inne instytucje spoteczne, czyli np. za logika partyjnej poli-
tyki i przywilejow dla rodziny (Hallin, Papathanassopoulos, 2002: 189). Warto
doda¢, za autorami, ze klientelizm i komercjalizacja nie muszg by¢ niekom-
patybilne. Wida¢ to, kiedy wiasciciele mediow w Meksyku zarabiaja, sprze-
dajac mozliwo$¢ promocji na ich famach politykom, czy kiedy przedsi¢biorcy
w Grecji uzywaja gazet, aby wywrzec nacisk na politykéw, aby podjeli decyzje
korzystne dla ich innych przedsiewziec.

Ciekawe ujecie lokalnych ukladéw znalazt w literaturze niemieckiej Stan-
kiewicz (2012: 291-333). Za Frankiem Uberallem (2008) przybliza w swoim
artykule koncepcje Kliingel®. Pojecie to pochodzi z lokalnej kultury Kolonii
i odnosi si¢ do systemu niezbiurokratyzowanej pomocy sgsiedzkiej w obrebie
poszczegdlnych czesci miasta. Istotg tej wspolpracy jest nie tyle osiaganie okre-
$lonych celéw, ile wzmacnianie i tworzenie wiezi i relacji sasiedzkich (,,stabili-
zacja sieci”). Pomagajac komus, nie oczekujemy odwzajemnienia sig, a robimy
to w imie Kliingel (Uberall, 2008: 20). Pierwotnie byta to zatem swoista goto-
wo$¢ do pomagania sobie nawzajem bez oczekiwania bezposredniej nagrody.
Pojecie to weszlo tez w ostatnich latach do stownika nauk spotecznych i za-
czeto by¢ wykorzystywane poza specyficznym kontekstem kolonskim (Stan-
kiewicz, 2012: 321). Uberall definiuje Kliingel*' jako ,,postawe, ktdra opiera sie
na zasadniczej gotowosci do nieskomplikowanego obchodzenia si¢ z komuni-
kacja, negocjacjami i wymiang. W obszarze (lokalnej) polityki uznawany jest
dodatkowo za synonim tajnych uzgodnien, ale takze zasadniczej gotowosci do
wspolpracy. Kliingel nie jest rowny korupcji, ale istnieje stale niebezpieczenstwo
«zeslizgniecia sig» stosunkow opartych na Kliingel w zachowanie korupcyjne”
(Uberall, 2008: 17). Uberall (2008: 242) zestawia pozytywne i negatywne funk-
cje Kliingel dla lokalnej polityki czy szerzej — dla lokalnej spotecznodci. Jesli zja-
wisko pozostanie na poziomie ,wspolpracy” w réznych sytuacjach, to mozemy
sie spodziewa¢ pozytywnego dzialania i wytworzenia si¢ systemu, ktory: jest

2 Najblizszym slowem w jezyku polskim jest, wedlug stownika polsko-niemieckiego

Langenscheidts Taschen-worterbuch (2001), ,klika’, ,,koteria”.

2l W oryginale: ,,Kliingel ist eine Geisteshaltung, die eine prinzipielle Bereitschaft zum
unkomplizierten Umgang mit Kommunikation, Verhandlung und Tausch beinhaltet.
Im Bereich der (Kommunal-)Politik gilt er zusétzlich als Synonym einerseits fiir ge-
heime Absprachen, aber auch fiir die prinzipielle Bereitschaft zur Kooperation. Kliin-
gel ist nicht gleich Korruption, es gibt aber die latente Gefahr des «Abrutschens» von
Kliingel-Beziehungen in korruptive Verhaltensweisen” (Uberall, 2008: 17).
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otwarty, mniej biurokratyczny, z wigkszym udzialem mieszkancow, tatwiejsza
komunikacja migdzy cztonkami spotecznosci i wigkszym zrozumieniem, gdzie
szuka si¢ konsensusu, a nie konkurencji, gdzie wazna jest przynalezno$¢ gru-
powa, a jednocze$nie mamy do czynienia z ,,ludzky” twarza polityki. Jednak
kiedy ,wspotpraca” przeksztalca sie¢ w zaleznosci sieciowe, a te moga prowa-
dzi¢ do korupcji, wowczas obserwujemy negatywne cechy systemu, ktory: jest
zamkniety, wykluczajacy okreslone grupy czy osoby, ktoére maja inne zdanie,
w ktérym znaczenie ma grupa rzadzaca, a u pozostalych obywateli gotowos¢ do
podejmowania dzialania jest na niskim poziomie, gdyz czuja si¢ oni wyklucze-
ni; w takim systemie lekcewazone jest prawo, a polityka jest ,,nieludzka” i ,,zim-
na’. Kiedy przewazaja funkcje pozytywne, mamy do czynienia z ,,bogactwem”
demokracji, natomiast drugi system bylby przyktadem ,,ubogiej” demokracji.

Piotr Stankiewicz (2012: 325) sadzi, Ze pojecie Kliingel mozna utozsamiac
z pojeciem ukladu, ktory cechowalby sie nastepujacymi cechami:

1) oparciem na sieci wzajemnych powiazan, przystug, zaleznosci, solidarnosci

i zaufania miedzy cztonkami,

2) nastawieniem na umozliwienie osiggania prywatnych korzysci, przedktada-
nych nad dobro publiczne,

3) funkcjonowaniem na zasadach odwleczenia i przeniesienia gratyfikacji,

4) wykluczeniem alternatywnych $ciezek osiagania celéw w danym kontekscie,

5) nieformalno$cia i niejawnoscia,

6) funkcjonowaniem w ,,szarej strefie polityki”

W obrebie tak réznie okreslanych systemow zaleznosci, ukltadéw lokal-
nych i powigzan wystepuja zréznicowane dazenia i interesy, a zgromadzeni
wokot nich aktorzy spoleczni tworza mniej lub bardziej formalne grupy inte-
resow. Andrzej Zybertowicz (2006: 97) definiuje grupe interesow jako: ,,gru-
pe obiektow (oséb lub instytucji), ktore posiadajg zdolnos¢ skoordynowanego
oddzialywania na otoczenie w celu realizacji swoich intereséw”. Wyrdznia tak-
ze podzial na formalne i nieformalne grupy interesu, cho¢ skupia si¢ na tych
drugich. Nieformalny charakter grupy interesu dookresla przez opozycje
w stosunku do organizacji formalnej, a zatem nie jest to organizacja prawnie
zarejestrowana ani nie jest to formalna cze$¢ takiej organizacji (np. statuto-
wo wyodrebniona). Doprecyzowujac dalej jej charakterystyke, autor zwraca
uwage na zakres dzialania nieformalnej grupy interesu, ktéra tak kieruje swo-
je dzialania, aby wplywa¢ na organizacje¢ formalng (lub dazy¢ do uzyskania
tego wplywu) oraz jednoczesnie unika¢ odpowiedzialnosci za dzialanie owe;j
organizacji formalnej. Korzyscig z takich dziatan dla czlonkéw grupy moga
by¢ zaréwno zasoby materialne (np. premie, etaty), jak i zasoby symboliczne
(np. prestiz) (Zybertowicz, 2006: 97, por. Zybertowicz, 2012: 33).
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W jednym z pdzniejszych swoich artykulow Zybertowicz (2012: 32) grupa
interesu nazywa kazda ,wzglednie utrwalong sie¢ powigzan miedzy ludzmi
i/lub organizacjami, ktéra posiada zdolno$¢ mniej lub bardziej skoordynowa-
nego oddzialywania na otoczenie w celu realizacji intereséw swoich cztonkow.
W szczegdlnosci grupa interesu moze dazy¢ do wywierania wptywu na sposéb
dystrybucji zasobéw publicznych lub prywatnych bez bezposredniego spra-
wowania wladzy nad dystrybucja zasobéw danego typu”. Jak przyznaje autor,
jest to bardzo ogdlne i szerokie rozumienie tego terminu, jednak pozwalajace
réwniez na pewna elastycznos$¢ w analizach relacji lokalnych.

Trudnos¢ takich analiz podkresla réwniez Marcin Sptawski (2004), kto-
ry korzystajac z pojecia grup intereséw, przeprowadzal badanie dotyczace
funkcjonowania samorzadu lokalnego. Grupy intereséw w jego rozumieniu
to podmioty, ktére biorg udzial w polityce lokalnej bezposrednio (poprzez
udzial w wyborach) albo poprzez wspieranie okreslonych komitetéw wybor-
czych (Sptawski, 2004: 137). W wyniku swoich badan** autor wyréznit kilka
grup intereséw, ktore podzielil na zewnetrzne - wobec miasta czy powiatu —
oraz wewnetrzne — funkcjonujace na terenie miasta. Badacz wykazal réwniez,
ze ,lokalne grupy interesu, wzglednie trwale i zinstytucjonalizowane, odzna-
czajg sie daleko posunieta tendencja do dzialania poza oficjalnymi kanatami
artykulacji. Korzystniejsze dla nich wydajg si¢ dojscia nieformalne zwigzane
z uzywaniem brudnej formy kapitalu spolecznego” (Sptawski, 2004: 140).

Interesujaca typologia grup interesu jest stworzona przez Gabriela Al-
monda (1974, za: Antoszewski, 2003: 46) propozycja wyrdznienia czterech
typow grup interesu: 1) grupy nieustrukturyzowane (anomic groups), ktére
powstaja spontanicznie jako kolektywna odpowiedz na negatywne zdarzenia
czy emocje, s3 to twory raczej nietrwale; 2) grupy niezrzeszeniowe (nonas-
sociational groups), ktére rzadko odznaczajg si¢ dobra organizacja, a dziala-
ja réwniez na rzecz okazjonalnych spraw, jednak czltonkowie takich grup sa
podobni do siebie i odznaczaja si¢ wyrazista identyfikacja grupowa; 3) grupy
instytucjonalne (institutional groups) — na ogol sa to grupy formalne, dobrze
zorganizowane, majace swoja funkcje polityczna lub spoleczng, oprécz intere-
su, na rzecz ktérego dziatajg (np. Koscioty, armie, korporacje przemystowe); 4)
grupy zrzeszeniowe (associational groups), ktére utworzone zostaly specjalnie
po to, aby reprezentowac interes swoich cztonkéw.

> Splawski przeprowadzil obserwacje uczestniczaca, wykorzystujac role radnego, jaka

petnit w miasteczku w wojewoédztwie pomorskim. Dodatkowym materiatem badaw-
czym byly réwniez nieformalne rozmowy z uczestnikami ,,gry” na szczeblu lokalnym.
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2.4. Kapital spoleczny, zaufanie spoleczne i wiezi spoteczne a relacje
w spolecznosci

W wiekszosci zaprezentowanych koncepcji zwraca si¢ uwage na brak
lub niedostatek horyzontalnych wiezi spolecznych, zaufania spolecznego,
co moze prowadzi¢ do rozwoju raczej kapitalu spolecznego typu integra-
cyjnego (bonding) niz kapitalu spotecznego® typu pomostowego (bridging)
(Putnam, 1995, 2000)**. Robert Putnam (2000) wyréznia dwa typy zaufania
spolecznego ze wzgledu na jego przedmiot: pionowe (do wladzy i instytucji
publicznych) oraz poziome (zaufanie okazywane ludziom, ktére stanowi pod-
stawe relacji wzajemnosci). W Polsce mamy do czynienia z niskim poziomem
zaufania obu typow. Wedlug danych przedstawianych przez Kubiak i Miszal-
ska (2004: 22-23) najnizszy poziom zaufania spolecznego wystepuje w matych
miasteczkach (do 20 tys. mieszkancéw) oraz na wsiach, co moze by¢ wyrazem
specyfiki matych miejscowosci, gdzie nie ufa si¢ ludziom w ogéle — obcym, ale
za to obserwuje sie wysoki poziom zaufania do swoich. Inna interpretacja, we-
diug autorek, moze by¢ efektem ,narastajacej patologizacji ukladow wtadzy,
a takze ekonomicznej degradacji polskiej prowingcji i utraty bezpieczenstwa
egzystencjalnego”. Co ciekawe, to twierdzenie badaczek sprzed 12 lat potwier-
dzaja dane CBOS z 2012 i 2016 r. ,Wyraznie mniej otwarci i znacznie bar-
dziej nieufni s (...) mieszkancy wsi (-0,84) niz miast, zwlaszcza najwiekszych
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Za Putnamem (1995, 2000) przyjmuje, iz na kapital spoleczny skladaja sie takie jako-
$ci zycia stowarzyszeniowego w danym spoleczenstwie, jak sieci, normy oraz zaufa-
nie - jakosci te umozliwiajg cztonkom danego spoleczenstwa zwigkszenie efektywnosci
zbiorowego dzialania i sprawniejsze osigganie podzielanych przez nie celéw. Ta wersja
kapitalu spolecznego ma charakter zdecydowanie kolektywny. Samo istnienie kapita-
tu spotecznego rozpatruje autor do celéw zbiorowych, nie za$ jednostkowych. Dobre
rzadzenie i skuteczne instytucje opierajg si¢ na uprzednio istniejacych zasobach kapi-
talu spolecznego, ale z drugiej strony sprawnie dziatajace instytucje potrafig te zasoby
jeszcze powiekszy¢. Kapital spoleczny oddziatuje poprzez instytucje panstwa i rynku,
a jednoczenie powstaje po cze$ci w wyniku ich dziatan, nie jest natomiast czyms, co ma
je zastapic.

Bonding (forma wiazaca kapitatu spolecznego, integracyjna) — oznacza relacje miedzy
ludZzmi podobnymi do siebie, czyli jest w istocie czynnikiem wzmacniajacym homo-
geniczno$¢ danego spoleczenstwa (czy danej grupy spolecznej). Silne i geste wiezi we-
wnatrzgrupowe, ale oznacza réwniez sklonno$¢ do budowania barier dla tych, ktérzy
nie sg uznawani za ,,swoich’, i do wykluczania ich z grupy. Bridging (forma pomostowa)
- odnosi sie¢ do budowania powigzan miedzy oddalonymi od siebie heterogenicznymi
grupami; pomostowe wiezi sg znacznie stabsze, ale takze znacznie bardziej inkluzywne,
pozwalajg przekraczac bariery struktury spolecznej i dystans miedzy réznymi kategoria-
mi dzielgcymi ludzi wedle rasy, plci, wyznania, zamoznosci itd. (Putnam, 1995, 2000).
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(-0,34)” (CBOS, 2012: 4)». W cytowanych powyzej badaniach sprawdzano
takze poziom zaufania w sferze prywatnej. Badani stwierdzili, ze najbardziej
ufaja najblizszej rodzinie (97%), swoim znajomym (90%), a takze dalszym
krewnym (89%) i wspolpracownikom (84%). Prawdziwe oparcie znajduja
jednak przede wszystkim w gronie najblizszych, gdyz w odniesieniu do nich
udzielajg bardziej zdecydowanych odpowiedzi — najblizszej rodzinie (rodzice,
dzieci, malzonek/malzonka) zdecydowanie ufa 84% badanych, znajomym -
22%, a dalszej rodzinie bez wahania ufa 33% badanych (CBOS, 2012: 6). Bada-
cze utworzyli réwniez wskaznik zaufania w sferze prywatnej®, ktéry pozwoli
im zauwazy¢, ze wiekszej ufnosci do bezposredniego otoczenia nieco bardziej
sprzyja zamieszkiwanie w mniejszych miejscowo$ciach — na wsi ($rednia war-
to$¢ wskaznika dla tej grupy wynosi 5,78) i w matych miasteczkach (5,85) niz
w duzych miastach (liczacych 101-500 tys. ludnosci - 5,13) czy najwiekszych
aglomeracjach (powyzej 500 tys. mieszkancow - 5,27)%.

Nie dziwi zatem, uzywane na okredlenie Polski sformulowanie, ze jest to
kraj ,,kultury nieufnosci”. Jak pisze Piotr Sztompka (2007: 12-14): ,,Funda-
mentem rozwoju jest delikatna i migkka tkanka spoleczna, czyli sie¢ wigzi mo-
ralnych laczacych po pierwsze, obywateli wzajemnie ze soba, po drugie oby-
wateli ze swoimi wybranymi reprezentantami i po trzecie — reprezentantéw
czy ich organizacje (np. partie polityczne) ze soba. Najbardziej podstawowa
z tych wiezi stanowi zaufanie, warunek sine qua non wszelkiej wspotpracy.
Na wszystkich trzech poziomach z zaufaniem jest dzisiaj u nas fatalnie”.

Na jej wytworzenie si¢ ma wplyw bardzo wiele czynnikéw. W literaturze
(Doktér, 2002; Frykowski, 2005) wyréznia si¢ trzy kategorie czynnikéw de-
terminujacych ksztaltowanie si¢ kultury zaufania. Sg to: 1) dziedzictwo hi-
storyczne (pamig¢é¢ o dawnych dziejach sktania do optymizmu badz wrecz

» W oparciu o zestaw pytan do respondentéw tworzony byl syntetyczny wskaznik zaufania,

ktory mogt przyja¢ wartosci na siedmiostopniowej skali od +3 (bardzo duza ufnos¢,
otwarto$¢) do -3 (bardzo duza nieufnosé, ostrozno$é). Pozostale wartosci wskaznika
zaufania dla innych miejscowo$ci: miasto do 20 tys. mieszkancéw: —0,59, miasto 20-100
tys. mieszkancow: -0,54, miasto 101-500 tys. mieszkancéw: -0,54 (CBOS, 2012: 5).

W jego sktad weszly takie pytania jak: zaufanie do najblizszej rodziny, znajomych, dal-
szej rodziny, wspdlpracownikéw, sasiadow, proboszcza w swojej parafii, osob pracujg-
cych spolecznie w Pana(i) miejscu zamieszkania.

Podobne wnioski plyna z badania przeprowadzonego w 2016 r.: ,,Poziom zaufania
w pewnym stopniu réznicuje miejsce zamieszkania - jest on wyraznie wyzszy wsrod
mieszkancédw najwiekszych miast (0,06) niz mieszkancéw wsi (-1,06)” (CBOS, 2016:
5). [Miasto do 19 999 mieszkancoéw —-0,54, miasto 20 000-99 999 -0,83, miasto 100
000-499 999: -0,39]; ,,Jak wynika z uzyskanych deklaracji, ogromna wiekszos¢ ankie-
towanych ufa swojej najblizszej rodzinie (98%), a takze znajomym (92%) oraz dalszym
krewnym (88%). Niewiele mniej badanych darzy zaufaniem osoby, z ktérymi pracuje
na co dzien (81%), oraz swoich sasiadéw (75%)” (CBOS, 2016: 7).
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przeciwnie, budzi niepokdj, podejrzliwo$¢ ze wzgledu na poniesione dawniej
kleski); 2) aktualny kontekst strukturalny (czyli stabilno$¢ normatywna ver-
sus chaos normatywny; przejrzysto$¢ organizacji spolecznej versus niejasnos¢
i tajemniczos¢ struktur spotecznych; trwalos¢ porzadku spotecznego versus
plynnos¢, przejsciowosé tego porzadku; podporzadkowanie wladzy regutlom
prawa versus samowola organdw panstwowych; realizowanie uprawnien i eg-
zekwowanie obowigzkéw versus bezsilno$¢ obywateli i permisywnos¢ wladzy)
oraz 3) czynniki podmiotowe (rysy osobowosciowe sprzyjajace wytworze-
niu si¢ kultury zaufania, jak aspiracje, aktywnos$¢, optymizm, a takze zaso-
by kapitalowe, a zatem wyksztalcenie, majatek, oparcie w rodzinie, kontakty
i znajomosci, stan zdrowia, bogactwo duchowe). Sztompka (2002: 310) meta-
forycznie okresla zaufanie i nieufno$¢ jako swoiste zaklady, ktére kazdy czyni,
probujac przewidzie¢ przyszle dziatania partneréw. Zaufanie pozwala zalozy¢
optymistyczng wersje wydarzen i zredukowac napiecia oraz niepewnos¢ to-
warzyszace podejmowaniu decyzji. Nieufno$¢ to podejrzliwosé; zaktadamy,
ze inni bedg dziata¢ na nasza niekorzys$¢, ze wydarzenia przyjma dla nas zly
obrot. Niski poziom zaufania spolecznego, zwlaszcza zaufania typu thin - do
0s6b spoza macierzystej grupy, ktére Putnam (1995) uwaza za szczegdlnie
istotne), prowadzi¢ bedzie do zamykania si¢ we wlasnym kregu, niecheci do
nawigzywania relacji poza macierzystg grupa, co moze z kolei prowadzi¢ do
wytworzenia si¢ integracyjnego kapitalu spotecznego.

Kapitat spoleczny nie jest zatem zjawiskiem bezproblemowym, ekskluzyw-
ny kapital spoleczny bedzie prowadzil do silnych wigzi, ale wewnatrzgrupo-
wych, natomiast oznacza on réwniez sktonnos¢ do budowania barier dla tych,
ktorzy nie s uznawani za ,swoich’, i do wykluczania ich z grupy (Putnam,
1995). Morris Fiorina (1997, za: Szawiel, 2006: 82) w swoim artykule zwra-
ca uwage na ,ciemna strone kapitatu spotecznego’, a Mauricio Rubio (1997,
por. Wicenty, 2004; Sptawski, 2004) na przykladzie Kolumbii opisuje zjawisko
»brudnego kapitalu spolecznego” (perverse social capital). To destrukcyjne
oblicze kapitalu spotecznego, umacniajace partykularyzm wspdlnotowy moze
prowadzi¢ do ,,amoralnego familizmu”, wiezi klikowo-mafijnych itp. (Ku-
biak, Miszalska, 2004, por. Grabowska, Szawiel, 2001; Wicenty, 2004; Kotras,
2009). ,,«Familizm» oznacza poczucie silnej obligacji wobec wlasnej grupy ro-
dzinno-krewniaczej, co przejawia si¢ w réznych formach wsparcia, a w sferze
publicznej owocuje nepotyzmem. W kulturze familistycznej brakuje gotowosci
do kooperacji z osobami spoza wlasnej grupy i do dziatan na rzecz dobra wspdl-
nego (Putnam, 1995). Przeciwnie wytwarzaja specyficzne normy wzajemnosci
charakterystyczne dla syndromu «amoralnego familizmu»” (Banfield, 1979, za:
Kubiak, 2010: 79). Mozna zatem moéwic o trzech cechach charakterystycznych
dla stanu wiezi w Polsce (Kubiak, Miszalska, 2004: 24-25): 1. Silna integratyw-
na funkcja zaufania do grupy wlasnej (zaufanie typu thick - Putnam, 1995)



2.4. Kapital spoteczny, zaufanie spoleczne i wiezi spoleczne a relacje w spotecznosci

i staba funkcja zaufania typu thin, bedacego ,pomostem” do wspotpracy z in-
nymi i dobrej komunikacji. 2. Niski poziom zaufania w skali makrospotecznej
wspolistniejacy z wysokim poziomem zaufania w ramach uktadéw ,klikowo-
-mafijnych” (,,towarzyskich”) i korporacyjnych, co wigze sie bardziej z realizacja
intereséw partykularnych niz dziataniem na rzecz dobra wspolnego. 3. ,,Kapitat
spoleczny w Polsce bazuje przede wszystkim na potencjale grup nieformalnych
(grup protestu rewindykujacych interesy grupowe oraz grup podejmujacych
spontaniczne, okazjonalne dzialania na rzecz wlasnej spolecznosci), nie za$
na aktywnosci obywatelskiej w ramach formalnych organizacji i stowarzyszen”.

Biorac pod uwage podobne wymiary, czyli zaufanie lub jego brak, toleran-
cje czy nietolerancje, otwartos¢ i jej brak, a takze dodajac do nich perspektywe
narodu (rozumianego jako wspodlnota polityczna i kulturowa), Joanna Kur-
czewska (2007: 32-36) przedstawia lokalnos¢ poprzez wyznaczenie dwdch jej
biegunow: lokalnoé¢ ,,mocng” i ,,stabg” (pomiedzy nimi istniejg rézne od-
miany tych dwoch typow).

»Mocna lokalno$¢” to ,ludzie miejscowi’, ,swoi”; taka lokalnos¢ stosuje
mechanizmy wykluczenia spofecznego, ktére moze przybiera¢ formy stop-
niowalne, jednak oznacza oderwanie jednostek i grup spotecznych od do-
minujacego porzadku aksjologicznego i instytucjonalnego oraz pozbawienie
ich mozliwoséci korzystania z zasobow cywilizacyjnych, spolecznych i kul-
turowych, ktére przystuguja pozostaltym cztonkom tej spolecznosci. Mozna
zaobserwowac w niej silne powigzanie emocjonalne z wlasng spotecznoscia
lokalng, duze poczucie identyfikacji z nig, jednak jednoczes$nie zamknigcie
na obcych i podejrzliwos¢ wobec nich. ,,Staba lokalnos¢” to cztonkowie spo-
tecznosci, ktdrzy w strategiach zyciowych orientujg si¢ na wszystko, co moze
by¢ poza spolecznoscia lokalng i jej bezposrednim sasiedztwem. Majg oni silng
wigZz pierwotng, jednak zwigzang jedynie z niewielkim obszarem spoteczno-
$ci lokalnej, z niewielka liczbg grup czy instytucji. Ta wi¢Z stanowi podstawe
budowania $wiadomosci lokalnej, ktéra atrybuty grupy pierwotnej przenosi
na sasiadow, a dalej na dalszych ekologicznie czlonkéw spotecznosci lokal-
nej. Jest to spolecznos¢ otwarta, z mniejszym stopniem identyfikacji z wlasna
spolecznoscia, a bardziej zwigzana z warto$ciami narodowymi. Kurczewska
(2007: 52) sama proponuje, ze podstawg interpretacji tych dwdch typéw spo-
tecznosci lokalnych moga by¢ typy kapitatu spotecznego (integracyjny i po-
mostowy) wyréznione przez Putnama (1995, 2000).

Powyzsze koncepcje byty pomocne w moim projekcie na réznych jego eta-
pach: projektowania, zbierania materialéw, analizy oraz w koncu interpretacji,
cho¢ duza cze$¢ koncepcji okazata si¢ przydatna i wzbogacajaca zrozumienie
problemu dopiero na etapie analizy samego materialu empirycznego. Wczes-
niej nie postawilam wielu hipotez, wiedzac, ze badane zjawiska s3 trudne
do uchwycenia, a ich charakter jest nieoczywisty. Wazng decyzja dla calego
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przedsiewzigcia byl wyboér odpowiedniego instrumentarium badawczego,
gdyz zdawatam sobie sprawe, ze standardowe metody badawcze beda niewy-
starczajgce. ,,Istnienia ukladu nie mozna poznacé w jego pelnym wymiarze, nie
da si¢ udowodnic i wykaza¢ za pomocg obiektywnych i sprawdzalnych wskaz-
nikéw. Nawet twarde dowody mozna podwazy¢ (...)", jak pisze Rutkowski
(2008: 67). Majac $wiadomos¢ (chociaz przyznaje, ze raczej niepeing), z jaka
materig problemowa przyjdzie mi si¢ zmierzy¢, postanowilam sprawdzi¢
w tym kontekscie metode studium przypadku, o czym dokladnie opowiada
kolejny rozdzial monografii.



ROZDZIAL 3

METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

3.1. Czym jest studium przypadku (case study)?

Studium przypadku jest dos¢ regularnie przywolywane w réznych bada-
niach spotfecznych czy edukacyjnych. Tymczasem do$¢ rzadko bywa defi-
niowane i do$¢ rzadko badacze sg zgodni co do tego, czym wlasciwie jest stu-
dium przypadku. Rob VanWynsberghe i Samia Khan (2007) zwracaja uwage,
ze zroznicowane definicje okreslaja studium przypadku jako metode, metodo-
logie czy strategie badawczg, jednak oni sami proponuja zdefiniowac je jako
heurystyke: ,,Studium przypadku to transparadygmatyczna i transdyscypli-
narna heurystyka, ktéra obejmuje uwazne nakreslenie/wyznaczenie zjawisk,
ktérych dotycza zbierane dane (wydarzenie, pojecie, program, proces, etc.)”’
(VanWynsberghe, Khan, 2007: 80; thum. autorki). Zdaniem tych badaczy stu-
dium przypadku nie jest metodg, gdyz nie ma mozliwosci zbierania danych
$cisle za pomocy studium przypadku. Badacze stosuja natomiast rézne meto-
dy i techniki badawcze, aby opisa¢ dany przypadek. Ponadto, wedlug autoréw,

' ,(...) case study is a transparadigmatic and transdiciplinary heuristic that involves the

careful delineation of the phenomena for which the evidence is being collected (event,
concept, program, process, etc.)”.
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chociaz istniejg rdzne typy case study, to jednak zaden z nich nie wymaga spe-
cyficznych procedur badawczych, co jest, wedtug nich, kolejnym argumen-
tem przeciw definiowaniu studium przypadku jako metody (VanWynsberghe,
Khan, 2007: 82). Autorzy sadzg réwniez, ze studium przypadku nie jest strate-
gia badawcza (czy projektem badawczym), gdyz nie oferuje badaczom okres-
lonego planu, jak zbiera¢, analizowaé czy interpretowaé zebrany material.
Przyklad takiego definiowania case study odnajduja u Johna Gerringa (2004:
341): ,Studium przypadku to strategia badawcza (projekt badawczy) definio-
wana jako poglebione badanie pojedynczej jednostki (zjawiska z relatywnie
wyraznie zaznaczonymi granicami), gdzie zadaniem badacza jest wyjasnienie
elementow zjawiska o szerszym zakresie””. VanWynsberghe i Khan nie widza
w studium przypadku takze metodologii, poniewaz nie dostarcza ono nawet
oszczednej teorii, jak powinno si¢ prowadzi¢ badania, przy uzyciu jakich inte-
lektualnie sp6jnych metod i jakich procedur zbierania danych, ktére taczg sie
z teorig. Autorzy decyduja sie na pojecie heurystyki, ktére ich zdaniem umoz-
liwia dookreslenie (wyznaczenie granic) dla jednostki analizy. Jest to osiggane
przez szczegolowe opisy uzyskane z ,,zanurzenia si¢” w kontekscie przypad-
ku, ograniczenie przypadku czasowo i przestrzennie oraz czeste ,,zestawianie”
przypadku i jednostki analizy (VanWynsberghe, Khan, 2007: 90).

W swoim badaniu zdecydowatam si¢ okresli¢ stadium przypadku jako me-
tode badawcza w szerokim rozumieniu, jakie zaproponowal Lutynski (1994:
106), a zatem jako kompleks technik i sposobéw badawczych stosowanych
w danym badaniu. Zgadzam si¢ z autorami, iz istniejaca literatura dotyczaca
studium przypadku w niewielkim stopniu okresla, jak ma by¢ prowadzone
badanie i jak majg by¢ analizowane wyniki. Pierwsza cecha metody, a zatem
jej elastyczno$c, jest wedtug mnie jej zaleta. Druga moze by¢ problematyczna
dla niedoswiadczonego badacza, ktory po raz pierwszy staje przed ogromnym
zebranym materialem, nie wiedzac, co z nim dalej zrobi¢. Tu pomocne staja
sie podreczniki opisujace przyktady opracowania takiego materiatu. Dla mnie
takim przewodnikiem staly si¢ publikacje m.in. Roberta Yina (2003, 2009,
2015), Helen Simons (2009), Roberta Stakea (1995, 2010) czy Johna Gerringa
(2007). Duzym utrudnieniem dla polskiego badacza jest niewielka ilo$¢ lite-
ratury w jezyku polskim na temat studium przypadku. Wystarczy wspomnie¢,
ze klasyczny podrecznik Yina zostal przettumaczony na jezyk polski dopiero
w 2015 r. Wydaje sie, Ze ta metoda badawcza nie jest popularna w srodowisku
polskich badaczy spotecznych. Tym bardziej warto ja zglebic.

> ,Case study is a (...) research design best defined as an intensive study of a single unit

(a relatively bounded phenomenon) where the scholar’s aim is to elucidate features of
a larger class of similar phenomenon”.



3.1. Czym jest studium przypadku (case study)?

Definicje, typy i cechy studium przypadku

Studium przypadku jest metoda badawcza wedlug Yina (2009, 2015). Pro-
ponuje on operacyjna definicje studium przypadku, ktora sklada si¢ z dwdch
czesci:

1. Studium przypadku jest badaniem empirycznym, ktére zglebia wspotczesne zja-
wisko (,przypadek”) w kontekscie rzeczywistosci, zwlaszcza gdy granice miedzy
zjawiskiem a kontekstem nie sg zupelnie oczywiste. 2. Studium przypadku dotyczy
technicznie rozpoznawalnej sytuacji, w ktorej interesujacych badacza zmiennych jest
znacznie wiecej niz punktéw danych i dlatego czerpie dowody z wielu Zrédet oraz
potwierdza zbieznos¢ danych metoda triangulacji, a podczas gromadzenia i analizy
odwoluje si¢ do sformulowanych wczeéniej zalozen teoretycznych. (Yin, 2015: 49)

Formutujac taka definicje, Yin stoi na stanowisku, iz studium przypadku nie
stuzy tylko zbieraniu danych, ale jest kompleksowym zespotem czynnosci do
gromadzenia materialow, ich analizy oraz interpretacji. Kolejne etapy poste-
powania przy zastosowaniu tej metody sa szczegdétowo omoéwione w podrecz-
niku Yina (2009, 2015).

Stake (1995) nazywa studium przypadku ,sztuky” w tytule swojej ksigz-
ki, a definiujac case study, bardziej koncentruje si¢ na samym przypadku niz
na procedurze jego badania. Studium przypadku, wediug Stakea (1995: xi,
tlum. autorki), to zatem badanie szczegdlnosci i zlozonosci pojedynczego
przypadku, w efekcie ktérego dochodzimy do zrozumienia, jak on funkcjonuje
poprzez wazne okolicznosci (czyli jego kontekst). Podobnie na pojedynczym
przypadku koncentruje si¢ Simons (2009: 3), kiedy okresla studium przypad-
ku jako studium tego, co pojedyncze, szczegoélne, wyjatkowe. Badaczka okres-
la tez studium przypadku jako podejscie badawcze (research approach), a nie
metode badawcza.

Gerring (2007: 17) okresla termin ,,studium przypadku” jako ,,definicyjne
grzezawisko” (definitional morass). Sam rozumie go jako poglebione badanie
pojedynczego przypadku, w ktérym celem badacza, przynajmniej czgsciowo,
jest rzucenie $wiatta na szersza klase przypadkow (populacje). Badania ,,stu-
dium przypadku” moga sktadac¢ sie z kilku przypadkéw, mowimy wtedy o wie-
lokrotnych/zbiorowych studiach przypadku (mutliple case studies) (Gerring,
2007: 20).

Wielos¢ i niejednoznaczno$¢ definicji prowadzi tez do formulowania roz-
norodnych klasyfikacji studium przypadku. Stake (1995, 2010) wyrdznia trzy
podstawowe typy studium przypadku: 1. Pierwszy z nich to autoteliczne stu-
dium przypadku (intrinsic case study) — badacz interesuje si¢ przypadkiem
samym w sobie i jego celem nie jest ani zrozumienie szerszego zjawiska, ani
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budowanie teorii. 2. Drugi typ to instrumentalne studium przypadku (instru-
mental case study) — konkretny przypadek stuzy poglebieniu wiedzy o szerszym
zjawisku, ulatwia zrozumienie czegos innego. 3. Trzeci z typow nazywany jest
zbiorowym studium przypadku (collective case study), o ktérym mozna moéwic,
gdy badacz analizuje kilka przypadkéw, aby lepiej poznaé interesujace go zja-
wisko; jest to instrumentalne studium przypadku, ktére obejmuje kilka przy-
padkéw. Yin (2009: 46, 2015: 82) wyroznia cztery mozliwe projekty studium
przypadku. Dwa projekty to pojedyncze studium przypadku: 1) holistyczne
(z jedna jednostka analizy) oraz 2) zanurzeniowe (embedded), w ktérym wy-
stepuje wiele jednostek analizy. Odpowiednio sg réwniez dwa typy projektow
dotyczacych zbiorowego studium przypadku: 1) holistyczne - w kazdym ze
studiéw przypadku wchodzacych w sklad zbiorowego studium wystepuje jedna
jednostka analizy; oraz 2) zanurzeniowe, w ktérym jest wiele jednostek analizy.

Tabela 6. Wymiary i typy studiow przypadku

Wymiary studium przypadku Typy studium przypadku
. Holistyczne lub zanurzeniowe

Projekt Pojedyncze lub zbiorowe

Motywacja Autoteliczne lub instrumentalne
Status epistemologiczny Eksploracyjne, opisowe lub eksplanacyjne

Cel Badanie, nauczanie lub dziatanie/aplikacja

Rodzaj danych Jakosciowe lub ilosciowe

Format O wysokim stopniu standaryzacji, krotkie winiety, o niskim stopniu standaryzacji lub

przetomowe/nowatorskie®

Nieformalne, empatyczne lub intuicyjne
Sposob syntezy Ksztattujgce/formujace (sie w procesie - przyp. autorki, formative) lub kierowane
metodg opracowania (method driven)

Zrédio: Scholz, Tietie (2002: 10), tum. autorki.

Autorzy wyjasniaja, ze dwa pierwsze typy studiéw przypadku spotykane s3 w naucza-
niu. Krétkie winiety sa to studia przypadku, ktore sa dobrze ustrukturyzowane, za-
wierajg niewiele nadmiarowych informacji i obejmuja jedynie kilka stron. Takie stu-
dium przypadku to najczesciej prototyp czy tez demonstracja jakiej$ kluczowej idei.
Przypadki przelomowe/nowatorskie to takie studia przypadku, ktére dostarczaja nowe
tereny badawcze dla zespotu badawczego, to sytuacje zupelnie nowe, o ktérych istnieje
niewiele wiedzy (Scholz, Tietje 2002: 12-13)
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Scholz i Tietje (2002: 10) podsumowuja rézne klasyfikacje studiow przy-
padku za pomoca kilku wymiaréw: projekt, motywacja, status epistemologicz-
ny, cel, rodzaj danych, format, sposdb syntezy (tabela 6).

Mimo réznorodnosci terminologicznej i typologicznej w literaturze moz-
na znalez¢ rowniez propozycje zestawien cech wspolnych dla studium przy-
padku. Proponuja je miedzy innymi Yin (2009), Gomm, Hammersley i Fo-
ster (2009), Gerring (2007), Verschuren (2001) oraz VanWynsberghe i Khan
(2007). Postuze sie tutaj propozycja cech wspdlnych tych ostatnich autoréw.
Wymieniaja oni siedem cech, ktoére ich zdaniem sg najbardziej powszechnie
zauwazalne (VanWynsberghe, Khan 2007: 83-84).

1.  Mala liczebnos$¢ (mate N) - studium przypadku wymaga skupienia sie
na niewielkiej liczbie jednostek analizy oraz na niewielkiej prébie ba-
dawczej. Badacz, ktory chee zwiekszy¢ liczbe uczestnikéw badania, musi
liczy¢ si¢ z tym, ze wplynie to negatywnie na efektywnos¢ studium przy-
padku i na szczegdtowos¢ przygotowywanego opisu.

2. Szczegdly z kontekstu badawczego - studia przypadkéw daza do tego,
aby czytelnik mial wrazenie ,bycia na miejscu” poprzez oferowanie
szczegdtowej, kontekstowej analizy przypadku ,,w dziataniu”

3. Badania prowadzone w $srodowisku naturalnym dla badanego przypad-
ku - studia przypadkéw sg odpowiednie dla badan ztozonych ukladéw
spolecznych, gdyz podkreslaja fakt, iz uklady te nie moga zosta¢ zredu-
kowane do pojedynczej przyczyny, ktéra wplywa na relacje w ukiadzie.

4. Ograniczenie/stawianie granic — studium przypadku dostarcza szczego-
fowego opisu okreslonego czasowo i przestrzennie przypadku. Dookres-
lenie czasu i miejsca sprawia, ze fatwiej znalez¢ kontekst interpretacyjny
dla struktur i zwigzkéw, ktérymi interesuje sie badacz.

5  Hipotezy robocze i nauka w trakcie studium przypadku (les sons learned)
- studium przypadku to elastyczna metoda, ktoéra pozwala badaczom
na tworzenie hipotez roboczych i na uczenie si¢ w miare, jak odkrywa
sie nowe dane, czy w miare, jak postepuje analiza tych danych.

6.  Wielokrotne zrodta danych — uzywanie réznych technik i sposobéw ba-
dawczych, korzystanie z réznorodnych zrédet danych powoduje mozli-
wo$¢ zastosowania kilku zbieznych drég badania, co sprzyja triangulacji
danych i powoduje, Ze rezultaty badan moga by¢ bardziej przekonujace
i trafne.

7.  Mozliwos¢ poszerzenia (perspektyw czytelnika — przyp. autorki) - stu-
dia przypadkéw moga wzbogaci¢ i potencjalnie zmieni¢ rozumienie
zjawiska przez odbiorce takiego studium poprzez poszerzenie jego do-
$wiadczenia. ,W studium przypadku badacz stara sig, aby potaczy¢ i wy-
artykutowa¢ pewne relacje i zwigzki w okreslonym kontekscie, czgsto
z nadzieja, ze ten kontekst oraz te zwiazki moga wybrzmie¢ w odbiorcy”.
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Zarzuty stawiane i odpierane

Wielo$¢ podejsé¢ i wielo$¢ probleméw definicyjnych zwigzanych ze studium
przypadku powoduje, iz metoda ta jest stosunkowo tatwym obiektem krytyki.
Jej zwolennicy oraz praktycy wielokrotnie odnoszg si¢ w swoich pracach do sta-
wianych zarzutéw wobec studium przypadku. Poniewaz przed przeprowadze-
niem wiasnych badan, jak i w trakcie ich przeprowadzania, sama miatam wiele
watpliwosci co do tej metody, do$¢ dokladnie przygladatam sie temu, jak inni
badacze odpowiadajg na réznorodne uwagi po adresem studium przypadku.

Yin (2015) mierzy si¢ ,,z tradycyjnymi’, jak je nazywa, uprzedzeniami (za-
rzutami) wobec studium przypadku. Sg to: brak rygoru w badaniach tego typu;
mylenie studium przypadku jako metody badawczej ze studiami przypadkow
stuzacych celom edukacyjnym; brak lub niewielkie podstawy do generalizo-
wania wnioskéw; czasochtonno$¢ oraz duza ilo$¢ otrzymywanych materiatow,
ktére pozniej trudno podda¢ analizie; brak jednoznacznej przewagi kompa-
ratywnej w poréwnaniu z innymi metodami badawczymi. Yin (2015: 51-52)
powoddéw pierwszego zarzutu szuka w niestarannosci badawczej autoréw
(nieprzestrzeganie procedur badawczych) stosujacych case study oraz w nie-
wielkiej liczbie publikacji, ktére takie procedury omawiajg. Drugi zarzut pole-
ga na utozsamianiu studium przypadku z prosta demonstracjg jakiego$ zagad-
nienia dla celéw edukacyjnych, gdzie dopuszczalne s3 pewne modyfikacje, aby
bardziej uwypukli¢ przedstawiane zagadnienie. Tymczasem w metodzie ba-
dawczej, jaka jest studium przypadku, takie manipulacje s3 niedopuszczalne
i badacz jest zobowigzany przedstawi¢ dowody na poparcie swoich wnioskow.
Autor widzi réwniez przydatno$¢ studium przypadku w procesie generaliza-
cji, jednak jest to inny jej typ: generalizacja analityczna, a nie statystyczna.
Jak twierdzi Yin (2015: 52): ,,(...) studia przypadku (...) mozna uogélni¢ do
twierdzen teoretycznych, ale nie da si¢ ich rozszerzy¢ na populacje czy uniwer-
sa. W tym sensie studium przypadku, tak jak eksperyment, nie reprezentuje
proby, a jego celem jest rozszerzenie i uogdlnienie teorii (generalizacja ana-
lityczna), nie za$ eksploracja prawdopodobienstwa (generalizacja statystycz-
na)”. Yin uwaza takze, ze studia przypadkéw nie musza by¢ czasochlonne

¢ Co do kwestii generalizacji wnioskow na podstawie studium przypadku, nie ma zgody

wsrod samych zwolennikdéw metody. Stake (1995) méwi wprost, ze studium przypadku
daje niewielkg mozliwos¢ generalizacji (petite generalization) i jego celem jest raczej
partykularyzacja niz generalizacja. Verschuren (2001) twierdzi, ze jest ona mozliwa,
gdyz nie badamy zmiennych i zwigzkéw miedzy nimi, a poszukujemy poglebione;
wiedzy o pewnych wzorach, konfiguracjach, strukturach, typach, profilach itp. Van-
Wynsberghe i Kahn (2007) takze stwierdzaja, iz studium przypadku nie aspiruje do
generalizacji w sensie statystycznym, ale kiedy poréwnujemy przypadek (z wczesniej-
sza wiedzg, doswiadczeniem, innym przypadkiem czy inng teoria), wéwczas mozemy
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ani oparte na obszernych zbiorach dokumentdéw. Taki zarzut jest stawiany tej
metodzie, gdyz niektdrzy utozsamiaja jg z etnografig czy obserwacja uczestni-
czacy. Zdaniem autora studium przypadku nie musi oznacza¢ dlugotrwatego
badania terenowego. Wszystko zalezy od badanego problemu. Czasem mozna
wykona¢ warto$ciowe studium przypadku, ,,nie odchodzac od telefonu czy
komputera” (Yin, 2015: 53)°. Ostatni zarzut, wedlug Yina, nasilil si¢ w pierw-
szej dekadzie XXI w. i zwiazany byl ze wzrostem popularnosci randomizowa-
nych préb kontrolowanych i ,,prawdziwych eksperymentéw”. Pozwalaly one
na ocen¢ skutecznosci réznych dziatan, programoéw i interwencji, do czego
bezposrednio nie nadaje si¢ studium przypadku. Autor podkresla jednak,
ze badania eksperymentalne pozwalaja odpowiedzie¢ na pytanie, czy jakis
program dziala, natomiast nie dajg odpowiedzi na pytania, ,jak” dziala oraz
»dlaczego” okazal si¢ skuteczny. Do tego moze postuzy¢ studium przypadku.
Bent Flyvbjerg (2005, 2006) zwraca uwage na pie¢ mitéw o badaniach typu
studium przypadku. Badacz ten, prowadzac swoje badania z zastosowaniem
metody studium przypadku, spotkat si¢ z licznymi krytycznymi komentarza-
mi. Jak sam przyznaje, wielokrotnie powtarzane i przeczytane uwagi krytycz-
ne sprawily, ze on sam nabral dystansu wobec metody studium przypadku,
jednak pomystu na badanie nie porzucil. Przeprowadzit analize tekstéw na-
ukowych dotyczacych tej metody, ktéra pozwolila mu stwierdzié, ze zarzuty
maja charakter nieporozumien (czy tez uproszczen). W swoim artykule ba-
dacz najpierw formuluje pie¢ nieporozumien dotyczacych metody studium
przypadku, a nastepnie kolejno je koryguje. Te nieporozumienia to:

Nieporozumienie nr 1: Ogdlna teoretyczna (niezalezna kontekstowo) wiedza
jest bardziej wartosciowa od wiedzy konkretnej, praktycznej (uwarunkowanej
kontekstowo).

Nieporozumienie nr 2: Poniewaz nie mozna dokonywa¢ uogdlnien na postawie
studium przypadku, to studium przypadku nic nie wnosi do rozwoju nauki.

Nieporozumienie nr 3: Studium przypadku jest najbardziej uzyteczne dla sta-
wiania hipotez, to jest w pierwszym etapie procesu badawczego, podczas gdy
inne metody sg bardziej uzyteczne w testowaniu hipotez i budowaniu teorii.

dokonywa¢ dalszych generalizacji. Simons (2009) twierdzi, ze wnioski wyciagane
z danego przypadku czy przypadkéw moga miec zastosowanie w innych kontekstach
poprzez ,implicytne, sytuacyjne zrozumienie” (tacit and situated understanding) ich
powiazan z innymi przypadkami czy ukladami.

Z tym twierdzeniem nie zgodzitaby sie cze$¢ badaczy stosujacych studium przypadku
(w tym autorka tej pracy). Za jedng z cech charakterystycznych dla studium przypad-
ku uznaje si¢ naturalne warunki przeprowadzania badania (m.in. Gerring, 2007; Van-
Wynsberghe, Kahn, 2007; Simons, 2009), co w znacznej czesci przypadkéw oznacza
jednak badania terenowe.
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Nieporozumienie nr 4: Studium przypadku zawiera skrzywienie skierowane
ku weryfikacji, gdyz sprzyja sklonnosci badacza do potwierdzania przyjetych
wczesniej zalozen.

Nieporozumienie nr 5: Na podstawie specyficznych studiow przypadku cze-
sto trudne jest podsumowanie i rozwiniecie ogélnych twierdzen i teorii (Flyv-
bjerg, 2005: 43-44).

Juz na samym wstepie autor stwierdza, opierajac si¢ na tezie sformulowane;j
przez Kuhna, ze ,,dyscyplina naukowa bez duzej liczby porzadnie opracowa-
nych studiéw przypadku nie dostarcza systematycznie przykladéw empirycz-
nych, a dyscyplina bez przykladéw jest nieefektywna” (Flyvbjerg, 2005: 41).
Odnoszac sie do kolejnych ,,nieporozumien’’, przedstawia argumenty pokazu-
jace, ze studium przypadkoéw to metoda, ktdra pozwala nam zdobywac wiedze
o $wiecie spolecznym, ktdrej nie uzyskaliby$my innymi metodami, pozwala
nam znajdywac ,czarne labedzie” tam, gdzie inni widzg tylko te biale, oferu-
je mozliwos¢ zdobycia wiedzy konkretnej, zamiast daremnego poszukiwania
uogolnien (co na gruncie nauk spolecznych zdarza si¢ rzadko). Ponadto autor
pokazuje, ze na podstawie studium przypadku czesciej zdarza sie¢ falsyfiko-
wa¢ nasze hipotezy dotyczace badanego zjawiska niz je potwierdza¢. ,Jezeli
za punkt wyjscia przyjmiemy proces nabywania wiedzy, to zrozumiemy, dla-
czego badacz przeprowadzajacy studium przypadku czesto konczy uwalniajac
sie od zatozonych pojec i teorii. (...) Prostsze formy rozumienia muszg uste-
powac bardziej zlozonym, gdy kto$ staje si¢ z poczatkujacego badacza eksper-
tem” (Flyvbjerg, 2005: 60).

Flyvbjerg swojego ,,czarnego tabedzia” znalazl, gdy przeprowadzal pierwsze
studium przypadku dotyczace polityki miejskiej i planowania miasta Aalborg
w Danii. Okazalo sie, ze w dzialaniach pomiedzy sferg biznesu, polityki i ad-
ministracji nie ma miejsca na konkurencje i wolny rynek oraz na demokracje
przedstawicielska. Jak przyznaje autor: ,,lokalni przedsigbiorcy stanowili silng
sitwe, ktéra negocjowala nielegalne uklady z politykami i administracja, stu-
zace blokowaniu konkurencji i wolnego rynku i dajace im uprzywilejowana
pozycje” (Flyvbjerg, 2005: 60).

Artykul Flyvbjerga stal si¢ inspiracja dla wielu badaczy (réwniez dla au-
torki); miedzy innymi VanWynsberghe oraz Kahn (2007) czy Simons (2009)
postuzyli si¢ mitami opisanymi przez Flyvbjerga i zaproponowali argumenty
bronigce studium przypadku.
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Wybdr metody badawczej

Kiedy mozliwe jest zastosowanie case study? Wedlug Yina (2009) m.in. wte-
dy, kiedy badacz stawia pytania problemowe typu ,,jak?” oraz ,,dlaczego?”, oraz
zwlaszcza do badania wspoélczesnych zjawisk, nad ktérymi badacz ma niewiel-
ka kontrole. Zdecydowalam si¢ na zastosowanie studium przypadku w swo-
ich badaniach z kilku powodéw. Problematyka, ktéra zdecydowatam sie zajac,
jawila mi si¢ jako bardzo zlozona i trudna. Sadzitam, ze zjawiska, ktore zde-
cydowatam si¢ zbada¢, moga czasem nie podlegaé bezposredniej obserwacji,
moga by¢ ukryte (przynajmniej dla niektérych oséb, a zwlaszcza dla badacza,
ktory jest kims ,,obcym’, kims z zewnatrz, kto nie nalezy do danej spotecznosci
lokalnej). Stad potrzebna mi byla metoda badawcza, ktdra pozwoli poglebic,
eksplorowa¢ dany temat, bedzie metoda elastyczng oraz taka, ktéra da mozli-
wos¢ zastosowania wielu technik badawczych i sposobéw gromadzenia mate-
riatéw. Rézne zrédla danych byty, wedlug mnie, konieczne, aby badacz miat
mozliwo$¢ weryfikacji otrzymywanych informacji, ale takze aby mogt ,,obej-
rze¢” badane przypadki z réznych punktéw widzenia. Bralam pod uwage dwie
metody badawcze: studium przypadku oraz etnografie. Wybralam te pierwsza
metode, gdyz poczatkowo myslatam réwniez o wlaczeniu do planu badawcze-
go ilo$ciowych technik zbierania danych, co wydaje sie bardziej dopuszczal-
ne w studium przypadku niz w badaniu etnograficznym. Ponadto etnografia,
moim zdaniem, $cisle wigze si¢ z obserwacja uczestniczaca, ktorej nie zdecy-
dowatam si¢ zastosowa¢ w swoich badaniach, gdyz gtéwnym celem badania
byto poznanie charakteru relacji pomigdzy réznymi podmiotami i jednost-
kami w spolecznosci lokalnej. Obserwacja uczestniczaca oznaczalaby stanie
sie czescig jednej z grup/instytucji (najbardziej celowe byloby zatrudnienie sie
w redakcji), a nie chciatam by¢ postrzegana przez badanych jako reprezentant
jednej z grup. W ich oczach chcialtam by¢ osoba z zewnatrz. Poza tym do-
aczenie do lokalnej redakcji oznaczaloby koniecznos¢ zafalszowania swojej
tozsamosci i prawdopodobnie przeprowadzenie obserwacji ukrytej. Uznalam,
ze takie postepowanie niesie ze sobg wiele watpliwosci natury etycznej i wiele
trudnosci organizacyjnych, co réwniez wplyneto na decyzje o pominigciu tej
techniki badawczej.

Wybér studium przypadku jako metody badawczej wigzal si¢ takze z cieka-
woscig badawczg i checig sprawdzenia jej w praktyce, gdyz we wczesniejszych
projektach badawczych nie zetknelam si¢ z ta metoda i znatam ja jedynie
z literatury przedmiotu. Wydawala si¢ tez by¢ dobrym testem dla mnie jako
badacza.
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Typem studium przypadku, ktdry stosuje, jest zbiorowe studium przy-
padku, a zatem ,,instrumentalne studium przypadku obejmujace kilka przy-
padkéw” (Stake, 2010: 628). Z instrumentalnym studium przypadku mamy
za$ do czynienia wtedy, gdy konkretny przypadek stuzy poglebieniu wiedzy
o szerszym zjawisku spofecznym. Sam przypadek ma charakter pomocniczy
i ulatwia zrozumienie innych zjawisk.

Jak wspomnialam wcze$niej w tym rozdziale, jedna z gtéwnych cech stu-
dium przypadku sg wielokrotne zrédla danych, a zatem uzywanie réznych
technik i sposobow badawczych, co daje mozliwos¢ prowadzenia badania kil-
koma drogami, co z kolei sprzyja triangulacji danych i powoduje, ze rezultaty
badan moga by¢ bardziej przekonujace i trafne. Techniki i sposoby badawcze,
ktdre stosowalam w moim projekcie badawczym, to: metoda biatego wywia-
du, wywiady poglebione z dziennikarzami lokalnymi, wywiady pogtebione
z lokalnymi liderami, analiza zawartosci poszczegdlnych tygodnikow lokal-
nych, obserwacja zewnetrzna (nieformalna).

W badaniu jakosciowym (wywiady poglebione, in-depth interviews) wzieli
udzial zaréwno dziennikarze, jak i liderzy lokalni (politycy, biznesmeni, dzia-
tacze lokalni, przedstawiciele instytucji Kosciofa). Grupy te zostaly przeze
mnie uznane za najlepszych informatoréw o sprawach w wybranych spotecz-
nosciach lokalnych. Zostaly przeprowadzone wywiady (137) z dziennikarzami
(29) i ,,liderami lokalnymi” (108) w czterech miejscowosciach w wojewddz-
twie todzkim. Wywiady poglebione prowadzilam od lipca do pazdziernika
2013 r. oraz od lipca do pazdziernika 2014 r., z czego niemal stale przebywa-
tam w badanych spotecznosciach przez okolo 2 miesiecy w kazdej. Zostaly tez
zebrane materialy za pomoca nieformalnej obserwacji zewnetrznej (82 strony
odrecznych notatek terenowych), ktéra byla polaczona z obserwacja siebie
jako badacza w terenie oraz autorefleksja. Oprocz tego przeprowadzitam ana-
lize zawartosci (o charakterze ilosciowo-jakosciowym) tygodnikéw lokalnych
(ostatecznie pigciu tygodnikéw, a nie jak planowalam, czterech). Szczegétowy
opis postepowania w kazdej z tych technik zawiera dalsza cze$¢ rozdziatu.

W fazie poczatkowej badan empirycznych przeprowadzilam takze ankiete
internetowa z dziennikarzami lokalnymi tygodnikéw/pism bedacych czton-
kami Stowarzyszenia Gazet Lokalnych. Ankieta ta nie byla czescig poszcze-
golnych studiéw przypadku, a miata dostarczy¢ dodatkowych danych empi-
rycznych o tym, z jakimi problemami mierzg si¢ dziennikarze lokalni w swojej
pracy i w jakim zakresie®.

¢ Szczegbly tego badania opisuje w podrozdziale empirycznym.
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Wybor przypadkow i ustalenie ich granic

Wybér przypadkéw do badania byl zlozonym procesem. Poczatkowo roz-
wazalam skupienie si¢ na prasie lokalnej funkcjonujacej w dziewieciu miejsco-
wosciach wojewddztwa tédzkiego’ (miastach powiatowych), ktére wybratam
na podstawie charakterystyki statystycznej. Cechy, jakie bralam pod uwage, to
ocena potencjalu spoteczno-ekonomicznego (sporzadzona na podstawie da-
nych z lat 2002-2007%), liczba ludnosci, przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie
brutto, stopa bezrobocia, dominujace gafezie zatrudnienia. Na ich podstawie
sporzadzitam rankingi miejscowoéci w wojewodztwie t6dzkim i wybratam
miejscowos$ci najbardziej réznigce si¢ od siebie. Po zastanowieniu uznatam
jednak, ze cechy réznicujace te miejscowosci nie sg az tak istotne dla badane-
go problemu. Ponadto waznym aspektem odrzucenia tego sposobu wyboru
przypadkow byl aspekt praktyczny. Projekt badawczy zamierzatam realizowa¢
indywidualnie i byt on szeroko zakrojony, zatem realizacja takiego projektu
badawczego w 9 miejscowosciach wydala mi si¢ malo realistyczna.

Za bardziej zwigzang z problematyka badawczg uznatam charakterysty-
ke rynku medialnego w okreslonych miejscowosciach oraz charakterystyki
definicyjne prasy lokalnej, ktore znalaztam w literaturze przedmiotu. Swoje
zainteresowania specyfika funkcjonowania mediéw lokalnych ograniczytam
do prasy lokalnej, ktéra wydaje si¢ najbardziej rozwinietym typem mediéw
w regionie 16dzkim (przeprowadzitam szczegélows analiz¢ mediéw lokalnych
w poszczegdlnych miastach powiatowych i prywatne tytulty drukowane byly
wsérdd nich zdecydowanie dominujace).

W obszarze moich zainteresowan znajdowaly sie te tytuly prasy lokalnej,
ktore w literaturze i potocznie okresla si¢ mianem prasy ogoélnoinformacyj-
nej (Michalczyk, 2000; Kowalczyk, 2003), czyli takiej, ktora dostarcza czton-
kom danej spofecznosci lokalnej biezacych wiadomosci z najblizszego oto-
czenia. Poza obszarem moich zainteresowan lezala tzw. prasa srodowiskowa,
ktdra skierowana jest jedynie do wybranych kregéw w spotecznosci lokalnej
(np. cztonkéw grup religijnych, stowarzyszen, organizacji itp.).

7 Pochodze z Lodzi, zatem wojewodztwo tddzkie wydato mi sie naturalnym obszarem
badawczym, dla mnie jako badacza - najciekawszym, a jednoczesnie najbardziej do-
stepnym na szeroko zakrojone badania terenowe.

Mowa o raporcie A. Mikulec (2008), Potencjat spoteczno-ekonomiczny powiatow w wo-
jewddztwie todzkim w latach 2002-2007, Urzad Statystyczny w Lodzi, £6dz, seria: Ana-
lizy Statystyczne.

75



76

3. Metodologiczne podstawy badan

Za Michalczykiem (2000: 84-85) przyjelam formalne i materialne wy-
rézniki mediéw lokalnych’. Kierujac si¢ miedzy innymi tymi wyréznikami
oraz wiedzg praktyczng o tygodnikach lokalnych w wojewoddztwie t6dzkim,
wyodrebnitam najwazniejsze kryteria, ktére wzietam pod uwage, wybierajac
przypadki do objecia badaniem. Kryteria te pozwolily na zdefiniowanie granic
poszczegoélnych przypadkéw oraz na dobdr tygodnikéw wedtug zasady zréoz-
nicowania przypadkéw (Gerring, 2007, 2008).

Tabela 7. Kryteria wyboru przypadkéw

Kryteria Michalczyka: Tygodnik A Tygodnik B Tygodnik C Tygodnik D1

Prywatny wiasciciel (formalna niezaleznos¢ od

o X \ v \ v
podmiotow politycznych)
P(I)slladame,S{edmby redakcji w danej v v v v
migjscowosci
nglarovyany zasigg tygodnika: lokalny albo Lokalny Mikroregionalny | Mikroregionalny | Mikroregionalny
mikroregionalny
Szeroka obecno$¢ wiadomosci dotyczacych

" . \ v \ v
spotecznosci (zatozona)
Pozostate kryteria - Zroznicowanie terenu
badawczego wedtug:
Brak
Istnienie badz brak konkurencii na rynku Brak konkurencii Istnieje Istnieje
mediow lokalnych konkurencii lub staba konkurencja konkurencja
konkurencja

Stabinosc a dynamika rynku mediow Stabilnos¢ | Stabilno$¢ | Stabinos¢ |  Dynamika
lokalnych
Cztonkostwo w SGL Cztonek Cztonek X X

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

°  Formalne wyrdzniki to: 1. Organizacyjne wymiary dzialania, jak zasieg przestrzenny;
2. Umiejscowienie redakcji, charakter zespotu redakcyjnego; 3. Zawartos¢ medium, czy-
li z gory ustalone i zalozone geograficzne (czyli ograniczenie poruszanej problematyki
do danego terytorium, na ktorym wychodzi gazeta) rozmieszczenie poszczegolnych
rodzajoéw problematyki. Media musza by¢ takze lokalne w sensie materialnym: 1. Po-
winny realizowa¢ funkcje prospoteczne. 2. Tytut nie moze wyraza¢ intereséw ukladow
pozalokalnych. 3. Materialne wymogi nie zostang zrealizowane, jezeli media te beda 1a-
czy¢ przestrzenne wymiary swojego dziatania z wymiarem politycznym. 4. Kluczem do
znalezienia takich kryteriéw jest wszechstronna empiryczna analiza zawarto$ci.
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Na tej podstawie do badania zostaly wybrane cztery przypadki': 1) Tygo-
dnik A w miejscowosci A; 2) Tygodnik B w miejscowosci B; 3) Tygodnik C
w miejscowosci C; 4) Tygodnik D1 w miejscowosci D''. Dodatkowo zdecy-
dowatam si¢ na ograniczenie okresu analizy do jednej kadencji samorzadu
w latach 2010-2014, aby siatka relacji dotyczyla wzglednie stalego kontekstu
spoteczno-politycznego. Zbierajac dane, a takze analizujac i interpretujac wy-
brane przypadki, braltam jednak pod uwage histori¢ przypadku, a zwlaszcza
histori¢ relacji pomiedzy danym tygodnikiem a okreslonymi podmiotami
(zwlaszcza samorzadowymi).

Nazwy wilasne miejscowosci, w ktorych prowadzitam badania, oraz tytuty
tygodnikéw lokalnych, ktére znalazly si¢ w centrum zainteresowania, zostaly
zanonimizowane'’. Wedtug mnie byta to wazna decyzja etyczna, aby zapewni¢
poufnos$¢ badanym nie tylko na poziomie indywidualnym (respondenta), ale
takZze na poziomie spotecznosci (nieujawnianie nazw miejscowosci, w ktérych
prowadzitam badania). Bylo to konieczne, gdyz w moim badaniu maja znacze-
nie role spoteczne, jakie badani pelnig w danej spotecznosci, zatem kiedy mo-
witabym o burmistrzu-respondencie w konkretnej miejscowosci, méj badany
bylby identyfikowalny. Przyczyna, dla ktérej podjelam taka decyzje, bylo kie-
rowanie si¢ dobrem badanych i powszechng zasada etyczng w socjologicznych
i antropologicznych kodeksach etycznych: ,,Przede wszystkim nie szkodzi¢”
(do no harm)®. Yin (2009: 181-182) rozwaza, ktdra ze strategii, ujawnianie
prawdziwych nazw przypadkoéw i nazwisk badanych czy poufnos¢ tych nazw
i nazwisk, jest strategia pozadang przy przeprowadzaniu studium przypad-
ku. Uwaza on, ze ujawnianie nazw daje dwa pomocne rezultaty: 1. Czytelnik
ma mozliwo$¢ przypomnienia sobie innych wezesniejszych informaciji, ktére

1 Poczatkowo przypadek Tygodnika A oraz B traktowatam jako jeden taczny przypadek
ze wzgledu na to, Ze oba tygodniki maja tego samego wlasciciela (redaktora naczelne-
g0). Jednak w trakcie realizacji badan terenowych okazalo sig, ze sytuacja obu tygodni-
kéw znacznie rézni sie ze wzgledu na to, ze wlasciciel przebywa na stale w miejscowosci
B i tam prowadzi prace Tygodnika B.

Juz po rozpoczeciu zbierania danych dotyczacych przypadku D stwierdzitam, iz zaden

z tygodnikow lokalnych funkcjonujacych w miescie nie ma pozycji dominujacej, stad

decyzja o poszerzenie przypadku o szczegdlowg analize kontekstu funkcjonowania tak-

ze Tygodnika D2.

Taka decyzja spowodowala réwniez to, ze nazwy wlasne miejscowosci pojawiajace si¢

w nazwach organizacji, adresach stron internetowych czy tez tytutach ksiazek sa takze

zastgpione odpowiednimi literami.

B Jest to pierwsza zasada w kodeksie Amerykanskiego Stowarzyszenia Antropologiczne-
go (AAA), ale ochrona badanych jest zawarta réwniez w kodeksach Miedzynarodowe-
go Stowarzyszenia Socjologicznego (ISA), Amerykanskiego Stowarzyszenia Socjolo-
gicznego (ASA), Brytyjskiego Stowarzyszenia Socjologicznego (BSA) oraz Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego.
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moze posiadac o tym przypadku; 2. Przypadek bedzie tatwiejszy do sprawdze-
nia i zrecenzowania. Jednak dopuszcza on takze stosowanie zasady poufnosci
i anonimizowanie przypadkéw. Mozna przytoczy¢ dwa uzasadnienia takiej
decyzji: 1. Kiedy przypadek dotyczy kontrowersyjnego tematu — zachowanie
anonimowosci stuzy woéwczas ochronie realnego przypadku i jego uczestni-
kows; oraz 2. Kiedy raport z badania moze wplyna¢ na dalsze dziatania osoéb,
ktorych dotyczylo badanie (tak uzasadnial anonimowos¢ swojego badania
Whyte w ksigzce Street Corner Society). Na moja decyzje mial wptyw kon-
trowersyjny temat badania oraz refleksja nad tym, jak publikowane wyniki
moich badan moglyby wptyna¢ na dalsze zycie badanych w okreslonej matej
spotecznosci.

Techniki i sposoby badawcze krok po kroku'*

Protokét studium przypadku

Podstawowym narzedziem badawczym w metodzie studium przypadku jest
tzw. protoko! studium przypadku. Yin (2015: 115) nazywa protokét studium
przypadku czym$ wigcej niz narzedziem badawczym: moze, a nawet powi-
nien zawiera¢ procedury i ogdlne zasady, jak si¢ nim postugiwaé. Protokot
studium przypadku dotyczy pojedynczego przypadku, jednak Yin uwaza go
za niezbedny dokument zwlaszcza, gdy badacz prowadzi wielokrotne studium
przypadku, gdyz jest to, jego zdaniem, podstawowy sposéb zwigkszania rze-
telnosci studium przypadku.

Protokot stworzony na potrzeby mojego badania zawieral pie¢ czesci, cho¢
kluczowymi czg$ciami byly B i C. Podobnie jak dyspozycje do wywiaddw oraz
kategorie analityczne do analizy zawartosci, protokoél zmieniat swdj ksztalt
w trakcie trwania badan oraz poglebiania wiedzy literaturowej (ta druga wpty-
nela zwlaszcza na ksztalt czesci analitycznej).

" W tej czedci rozdzialu staram si¢ pokrotce przedstawié, jak wygladaly prowadzone
przeze mnie badania terenowe. Skupiam sie jednak na technikach badawczych, na-
rzedziach oraz sposobach dziatania. Jedynie zarysowane sa tu takze pewne problemy
badawczo-organizacyjne, jakich do$wiadczytam. Szerzej o tych problemach, o mojej
refleksji po wyjsciu z terenu badawczego pisze w kolejnym rozdziale.
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Tabela 8. Protokdt studium przypadku

PROTOKOE STUDIUM PRZYPADKU

A. CELE | PROBLEMATYKA BADAWCZA - ZAWIERA ROZDZIAt. 1 PRACY

B. WYTYCZNE DO STUDIUM PRZYPADKU:
1. Krotka charakterystyka migjscowosci, w ktérych mieszcza sie siedziby redakcji (na podstawie analizy danych
zastanych: statystyki, strony internetowe samorzadu i mediéw lokalnych i tzw. biatego wywiadu)
- wielkos¢ - liczba migszkancow,
- wladze wybrane w ostatnich wyborach i poprzednie,
- glowni przedsiebiorcy,
- €O wyroznia dang miejscowosc,
rynek mediow
2. Charakterystyka tytutéw tygodnikéw lokalnych (na podstawie analizy danych zastanych: statystyki, strony
internetowe samorzadu i mediow lokalnych i tzw. biatego wywiadu; wykorzystanie danych z wywiadow z
dziennikarzami lokalnymi, notatek terenowych oraz analizy zawartosci)
2.1. Wiasciciel
2.2. Liczba dziennikarzy
2.3. Krotka historia
2.4. Wyglad redakcji
2.5. Zawartos¢ (na podstawie analizy zawartosci danego tytutu: okredlenie, jakie tresci przewazajg
w pismie — dotyczace miejscowosci i najblizszego regionu, pozalokalne; politycy obecni na tamach pisma,
przedsiebiorcy obecni na famach pisma — na podstawie analizy reklamodawcow)
3. Dziennikarze o funkcjonowaniu gazety w jej otoczeniu spotecznym (wywiady pogtebione z dziennikarzami
lokalnymi
- identyfikacja problemow, z ktérymi sie spotykaja, i ich opis (jak sie przejawiajg te problemy, konkretne przy-
ktady sytuacii),
- Opis relacji gazeta a politycy i przedsigbiorcy,
- wiaciciel a dziennikarze,
- relacje z mieszkancami,
- wybory lokalne
4. Liderzy lokalni o funkcjonowaniu danego tytutu w spoteczno$ci lokalnej — ocena funkcjonowania lokalne;
prasy, pracy dziennikarzy, zastrzezenia, jakie funkcje petni, jakie powinna peti¢ (na podstawie wywiadow z
liderami lokalnymi: czyli politykami, przedsiebiorcami, dziataczami spotecznymi, przedstawicielami Kosciofa
W Miejscowosci)
C. DYSPOZYCJE DO WYWIADOW, KATEGORIE ANALITYCZNE W ANALIZIE ZAWARTOSCI
- dyspozycje do wywiadow pogtebionych ukierunkowanych z dziennikarzami lokalnymi — zatgcznik nr 2
- dyspozycje do wywiadow pogtebionych nieukierunkowanych z liderami lokalnymi — zatgcznik nr 4
- kategorie analityczne do analizy zawartosci - zafgcznik nr 5
D. WYTYCZNE DO RAPORTU ZE STUDIUM PRZYPADKU
Porzadek raportu ze studium przypadku pokrywa sie z porzadkiem zawartym w wytycznych do studium przypadku
(punkt B). Zostang sporzgdzone oddzielne raporty z kazdego studium, faczace w sobie wszystkie zrodta danych.
Powstang oddzielne bazy z analizy zawarto$ci, jednak dane otrzymane zostang wigczone do raportow.
Dane z punktu 3B sg pogrupowane wg poziomow analizy zaproponowanych przez Shoemaker i Reese’a (1996,
2014): indywidualny, rutyn (praktyk), organizacyjny, ponadmedialny (instytuciji spotecznych).
Dane z punktu 4B analizowane sg gtownie z perspektywy relacji zewnetrznych z instytucjiami (ponadmedialnych).
W raportach zostang one potgczone wedtug pozioméw analizy.

E. LISTA ZRODEL. DANYCH - zawarte po kazdym studium przypadku

Zrédio; Opracowanie whasne.
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Metoda biatego wywiadu (przed fazg terenowg; kontynuowana podczas
pobytu w terenie)

Maciej Gurtowski i Jan Waszewski (2009: 170-178) podaja kilka rozwigzan
metodologicznych, z ktérych moze korzysta¢ badacz, aby dociera¢ do zjawisk
zakulisowych, ukrytych czy ,trudnych” do zbadania®. Jednym z tych rozwig-
zan jest metoda biatego wywiadu, ktéra polega na systematycznym gromadze-
niu informacji pochodzacych ze zrédel ogdlnie dostepnych, ich analizie oraz
przedstawianiu wynikéw (przyktadowe zrdédla to: Internet, prasa i inne mass
media, dokumentacja np. firm i przedsiebiorstw, dostepne rejestry, decyzje sg-
dowe, wydawnictwa marketingowe).

W moich badaniach zapoznawanie si¢ z terenem badawczym rozpoczy-
nalam od przegladu materiatéw w Internecie dotyczacych danej spotecznosci
lokalnej (strony samorzadu lokalnego, fora internetowe, materialy dzienni-
karzy ,,obywatelskich”, prasa samorzadowa, strony réznych wydarzen lokal-
nych). Stawialam sobie za cel, aby w ten sposdb dokona¢ identyfikacji lideréw
lokalnych - zwtaszcza gltéwnych przedsigbiorcow; aby oceni¢, jak wyglada
wspolpraca miedzy danym tygodnikiem lokalnym a samorzadem; chciatam
tez dowiedzie¢ sig, jak wyglada specyfika terenu badawczego przed wyjsciem
w teren — np. co mieszkancy méwig na forach internetowych o wladzy, tygo-
dniku lokalnym, czy tygodnik lokalny ma jaka$ konkurencje¢ i jak ona ocenia
prace tygodnika. Te informacje postuzyly mi takze do stworzenia profili miej-
scowosci oraz profili tygodnikéw lokalnych.

* Wszystkie wymienione przez autoréw rozwigzania to: a) metafora ,,ukladanki’, a za-

tem rozpoczynanie badania od elementow, ktére mozna zidentyfikowaé w sposob ta-
twiejszy, znalezienie punktéw odniesienia, ktére pozwolg nam na szybsze odtworzenie
obrazu calego zjawiska; b) metoda biatego wywiadu, czyli systematyczne gromadzenie
informacji pochodzacych ze zrodet ogolnie dostepnych, ich analiza oraz przedstawia-
nie wynikéw (przyktadowe zrédla to: Internet, prasa i inne mass media, dokumentacja
np. firm i przedsiebiorstw, dostepne rejestry, decyzje sadowe, wydawnictwa marketin-
gowe); c¢) umiejetne docieranie do informacji publicznie dostepnych, zdolnos¢ prze-
zwyciezania biurokratycznej inercji; d) informatorzy; e) umiejetne identyfikowanie
dezinformacji; f) metoda obserwacji uczestniczacej. Opisane sg one w artykule auto-
réw znacznie szerzej, w tym miejscu omawiam je jedynie skrétowo. Dodatkowo auto-
rzy opisujg kilka heurystyk, z ktérych warto skorzysta¢: a) dziennikarskie 5 x W+H
(a zatem podstawowe dla dziennikarza pytania: who, what, where, when, how and
why), b) siedem zlotych pytan kryminalistyki (co, gdzie, kiedy, jak, jakg metoda (jakim
narzedziem) oraz kto); c) metodologia NIK (4 x N - ustalenie dziatan nielegalnych,
niegospodarnych, niecelowych oraz nierzetelnych); d) korzystanie z bogatej literatury
dotyczacej dziatalnosci tajnych stuzb (intelligence studies); e) teoria wyboru publicz-
nego (racjonalno$¢ dziatan i nakierowanie na zysk moze sugerowa¢, ze potencjalnych
sprawcow nalezy szukaé wsrod tych, ktorzy odniesli korzysé); f) teoria zmowy kartelo-
wej; g) wskazniki inferencyjne.
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Wejscie w teren

Przed ,wejsciem w teren” nie zdecydowatam si¢, aby wysylac ,listy zapo-
wiednie” uprzedzajace o badaniu. Jednym z powoddéw byt fakt, ze mimo iz ba-
dani reprezentowali pewne instytucje, to w centrum mojego zainteresowanie
nie znalazly sie instytucje, a oni jako ich przedstawiciele. O mojej wizycie po-
wiadamialam telefonicznie i pierwszy kontakt z informatorami na ogét odby-
wal si¢ droga telefoniczng. Kiedy mialam zaaranzowanych kilka wywiadéw,
wyjezdzatam do wybranych miejscowosci na diuzszy pobyt. Mialam ze soba
dwa upowaznienia, potwierdzajace moja tozsamos¢ i fakt prowadzenia prze-
ze mnie badan naukowych, ktére zawsze prezentowalam rozméwcom przed
wywiadem, nawet jesli nie prosili o nie. W wybranych miejscowos$ciach prze-
bywalam przez wigkszo$¢ tygodnia, przeprowadzajac nawet do 4 wywiadéw
dziennie. W kazdym tygodniu wracalam jednak do domu na jeden lub dwa
dni, aby zregenerowac sily na dalszg prace.

Poczatek pobytu w kazdej miejscowosci byt inny. W miejscowosci A pro-
bowatam skorzysta¢ z pomocy ,,odzwiernych”, ktérzy byli czlonkami mojej
dalszej rodziny. Przeprowadzilam wywiady z nimi, liczac na pomoc w zna-
lezieniu dalszych kontaktéw. Jednak ta $ciezka nie do konca sie sprawdzila,
»odzwierni” byli przecietnymi mieszkancami spotecznosci i cho¢ znali tzw. li-
deréw lokalnych, to nie dysponowali szerokimi kontaktami wsérdéd tej grupy.
Bardziej sprawdzil si¢ kontakt bezposredni z osobami, ktére pelnily wazne
funkcje w tej miejscowosci. Przebywanie na terenie miejscowosci dalo mi
mozliwos¢ lepszego jej poznania oraz wigkszej elastycznosci przy ustalaniu
terminéw spotkan.

Miejscowo$¢ B byta mi zupelnie nieznana i kontakt z nig rozpoczat sie od
niepowodzenia badawczego. Wlasciciel Tygodnika B odmoéwil wspétpracy ze
mna i nie miatam wstepu do redakcji. Nie udato mi si¢ nawet z nim porozma-
wiac osobiscie, gdyz komunikowat si¢ ze mng jedynie przez sekretarke. Skon-
taktowatam sie z dziennikarzami pracujacymi w tej redakeji i jednego z nich
namowitam na wywiad i spotkanie ze mna. Byl to jednak ztudny sukces, gdyz
dziennikarz ten ostatecznie odwolal spotkanie, a gdy probowalam sie z nim
skontaktowa¢, okazalo sie to niemozliwe. Po jakim$ czasie podjetam dwie
kolejne préby spotkania sie z dziennikarzem i skonczyly sie one w taki sam
sposob - dziennikarz albo odwotywat spotkanie, albo zwyczajnie nie przycho-
dzil. Po tym dos$¢ znaczacym niepowodzeniu zastanawialam si¢ nad wybra-
niem innego przypadku, jednak ostatecznie zdecydowatam si¢ na rozpoczecie
zbierania informacji o Tygodniku B w jego otoczeniu, a zatem rozpoczetam
od wywiadoéw z liderami lokalnymi, ktérzy okazali si¢ by¢ znacznie bardziej
otwarci na wspodlprace ze mng i polecanie dalszych kontaktow.
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Miejscowo$¢ C, cho¢ najwigksza sposrod tych, w ktorych przebywatam,
okazala sie by¢ najbardziej otwartym dla mnie terenem badawczym. Mialam
swobodny wstep do redakeji Tygodnika C, pojawili si¢ tez swego rodzaju ,,sa-
moistni odzwierni” - czyli osoby, ktére same z siebie zaangazowaly sie w po-
moc w aranzowaniu dla mnie kontaktéw. Bardzo pomogta mi pani kierownik
biura rady miejskiej, ktéra wrecz umawiata mi spotkania z radnymi, gdyz, jak
powtarzala, ,to jest ich obowigzek”. Drugg osoba, ktéra réwniez potraktowala
mnie bardzo przychylnie, byl zastepca prezydenta miasta, ktéry poswiecit mi
duzo swojego czasu, ale rowniez podzielit sie kilkoma kontaktami (m.in. wspo-
mogl mnie w aranzacji wywiadu z waznym przedsiebiorcg lokalnym).

Najtrudniejszym dla mnie terenem badawczym w fazie poczatkowej bylto
miasto D. Jednym z powodéw byl na pewno moment badania tam prowa-
dzonego - po publikacji ,tasm” przez tygodnik ,Wprost’, oraz specyficzny
kontekst lokalny: tuz przed moja pierwsza wizyta w terenie redaktor naczelny
Tygodnika D1 nagrat z ukrycia prezesa jednej ze spotek. Prezes proponowat
dziennikarzowi korzysci materialne, aby zatuszowa¢ niekorzystng dla firmy
sprawe i w ten sposob unikng¢ publikacji. W mies$cie D niektorzy liderzy
lokalni traktowali mnie ze szczegdlna ostroznoscig i zdobywanie kolejnych
kontaktéw szto bardzo trudno. Przyczynil si¢ do tego zapewne réwniez blad,
ktéry popetnitam, aranzujac jeden z pierwszych wywiadéw. Nie znajac jesz-
cze dobrze terenu badawczego, pomylitam funkgcje, jaka pelnit jeden z bada-
nych, i ten zdecydowanie odmowil dalszych kontaktéw ze mng. Obawialam
sie ,spalenia” terenu, ale ostatecznie nie odczutam, aby tak si¢ stalo.

Ten niekorzystny moment czasowy wplynal jednak na zwiekszong liczbe
odmoéw nagrywania wywiadu w tej miejscowosci — odmoéwilo 5 0séb, podczas
gdy w pozostalych miejscowosciach byty to 2-3 osoby. Minimalnie czgsciej
réwniez odmawiano mi wywiadéw, nawet gdy kontaktowalam sie z jakas oso-
ba z polecenia.

Wywiady poglebione ustrukturyzowane (IDI) z dziennikarzami lokalnymi

Latem 2010 r. przeprowadzitam dwa pilotazowe wywiady swobodne
z dziennikarkami w miejscowosci A, ktdre pozwolily na sprawdzenie przygo-
towanych dyspozycji. Kontynuacja wywiadéw swobodnych z dziennikarzami
w miejscowosciach A i B miata miejsce od lipca do pazdziernika 2013 r. Wy-
wiady w dwoch pozostatych miejscowosciach byly przeprowadzane od lipca
do pazdziernika 2014 r. Przygotowane dyspozycje' stuzyty mi jako przewod-
nik do rozmowy z dziennikarzami, ale nie trzymatam sie ich $cisle ze wzgledu

¢ Liste dyspozycji zawiera Zalacznik nr 1.
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na zréznicowang sytuacje w kazdej z miejscowosci oraz pojawiajace si¢ nowe
problemy, o ktére chcialam dopyta¢. W kazdej z miejscowosci dyspozycije
ewoluowaly zatem w zaleznos$ci od kontekstu.

We wszystkich miejscowosciach planowatam przeprowadzi¢ wywiady
z prasowymi dziennikarzami lokalnymi pracujacymi dla tygodnikéw lokal-
nych (w tym z redaktorami naczelnymi i wlascicielami tytuléw lokalnych),
jak i dla redakcji lokalnych dziennika regionalnego. W trakcie przeprowadza-
nia badania uznatam, ze waznymi informatorami bedg réwniez dziennikarze
lokalni pracujacy dla innych typéw medidw, jesli takie funkcjonuja w danej
miejscowosci, stad ostatecznie wywiadéw z dziennikarzami lokalnymi jest
wiecej, niz planowatam. Dziennikarze z mediéw elektronicznych, jak i dzien-
nikarze pracujacy w lokalnych redakcjach dziennika regionalnego wystapili
w moich badaniach w podwdjnej roli: opowiadali o swoich doswiadczeniach
dziennikarskich, ale takze byli swego rodzaju liderami lokalnymi, ktérzy in-
formowali o relacjach analizowanego tygodnika lokalnego (wybranego przy-
padku) z innymi aktorami lokalnymi oraz z nimi jako konkurencja.

W sumie przeprowadzitam wywiady z 29 dziennikarzami (z czego 19 to
dziennikarze prasowi, 2 to dziennikarze juz nie pracujacy w danym tygodni-
ku, 3 - dziennikarze prowadzacy lokalne portale informacyjne, 4 — dziennika-
rze radiowi i 1 to dziennikarz telewizyjny).

Informacje z wywiadéw pozwolily na charakterystyke pracy dziennikarza
lokalnego i ustalenie réznych typéw problemodw, jakie wiaza si¢ z ta praca.
Dostarczyly rowniez charakterystyki regul, zasad czy sposobow funkcjono-
wania danej redakcji, relacji w zespole, roli redaktora naczelnego i generalnie
charakterystyki pracy redakcji. Jednak przede wszystkim zostaly wykorzysta-
ne do ustalenia typéw relacji ponadmedialnych, a zatem relacji wlasnych czy
instytucjonalnych z podmiotami politycznymi, biznesowymi, koscielnymi,
spolecznymi czy z innymi instytucjami medialnymi.

Wywiady poglebione nieustrukturyzowane (IDI) - lokalni liderzy

Liderzy lokalni to inaczej osoby kluczowe w spolecznosci lokalnej ze wzgle-
du na posiadang wladze¢ polityczng czy ekonomiczna, ale takze z powodu duzej
aktywnosci na rzecz spolecznosci (np. sponsoring, dziatalno$¢ charytatywna,
wspieranie czy inicjowanie wydarzen lokalnych). Sa to zatem przedstawi-
ciele wladz lokalnych, liderzy opozycji, gtéwni przedsiebiorcy, dzialacze czy
aktywisci. Wywiady poglebione z liderami lokalnymi z dwéch miejscowosci
zostaly przeprowadzone od lipca do pazdziernika 2013 r., w dwdch pozosta-
tych miejscowosciach odbywaly si¢ od lipca do pazdziernika 2014 r. Wywiady
mialy charakter nieustrukturyzowany (poczatkowa lista dyspozycji nie byla
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dtuga'), zatem duzy wplyw na zdobywane informacje mial kontekst lokal-
ny. Ich poglebienie zdecydowanie zalezalo od dtugosci trwania badania, gdyz
wraz z ,uczeniem si¢” terenu i kontekstu lokalnego przeze mnie jako badacza
mogtam zadawa¢ wigcej pytan, byly one bardziej szczegétowe, mogtam spraw-
dza¢ otrzymane wczes$niej informacje czy spojrze¢ na jaka$ sytuacje z zupelnie
innej strony.

Wybér lideréw lokalnych jako informatoréw w badaniu nie jest nowg stra-
tegia badawcza. Elity lokalne sa uznawane za osoby lepiej poinformowane
i istotne w ksztaltowaniu srodowiska lokalnego czy jakiej$ grupy (Lisek-Mi-
chalska, Danitowicz, 2007; Nosal, 2014). Ponadto w badaniach nad mediami
(Kurp, 1994; Michalczyk, 2000; Gierula, 2005; Dobek-Ostrowska, 2004) wy-
réznia si¢ dwie podstawowe kategorie relacji pomiedzy mediami lokalnymi
a jednostkami: interakcje z przecietnymi odbiorcami oraz interakcje z elitami.
Relacje te moga mie¢ formalny badz nieformalny charakter. Elity dysponuja
réznymi dobrami materialnymi i niematerialnymi, ktére pozwalajg im na sku-
teczniejszy wplyw np. na dziennikarzy czy redaktoréw naczelnych. Matthias
Kurp okreslit elity jako ,postacie kluczowe” (key figures), ktore wplywaja
na media, powodujac spadek ich poziomu krytycyzmu oraz obiektywizmu.

Waznym pytaniem jest, kogo uznalam za ,lidera lokalnego” w danych
miejscowo$ciach. Stosowalam dwie strategie doboru informatoréw do tych
wywiadow, obie miaty charakter celowy. Po pierwsze, zanim wyruszytam w te-
ren, mialam przygotowang liste 0sob, z ktérymi zamierzatam przeprowadzié
wywiady. Przede wszystkim znajdowaly si¢ na niej osoby pelnigce w danej
spotecznosci funkcje formalne w samorzadzie lokalnym, np. burmistrz, radni
miejscy, starosta, radni powiatowi; takze osoby pelniace funkcje kierownicze
w réznych instytucjach miejskich lub regionalnych, np. dyrektorzy doméw
kultury, szkot; wlaczytam do tej listy takze wlascicieli najwazniejszych firm
w danej miejscowosci, jesli udato mi sie je zidentyfikowaé, zanim wyjechatam
na miejsce; zaktadalam réwniez spotkania z hierarchami Kosciota katolickie-
go oraz przedstawicielami organizacji spotecznych.

Druga strategia zdobywania informatoréw byt dobdr metoda ,,kuli $niez-
nej”. Podczas wywiad6w z liderami lokalnymi prositam ich, aby ,wskazali mi
kolejne osoby do rozmowy, ktére uznane sg za wazne w miejscowosci, darzone
sa szacunkiem, s3 wptywowe i chcialyby si¢ podzieli¢ swoimi przemysleniami
na temat prasy lokalnej i dos§wiadczeniami z nig. W sumie przeprowadzitam
108 wywiadoéw z liderami lokalnymi z réznych obszaréw zycia spotecznego.

Informacje z wywiadéw z liderami lokalnymi zostaly wykorzystane
przede wszystkim do ustalenia typdw relacji ponadmedialnych, a zatem re-
lacji pomiedzy mediami lokalnymi (dziennikarzami i wlascicielami mediow)

17 Dyspozycje do wywiadow z lokalnymi liderami zawarte s3 w Zalaczniku nr 2.
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a podmiotami politycznymi, biznesowymi, koscielnymi czy spotecznymi
(w tym oczywiscie podjelam probe okreslenia relacji pomigdzy respondentem
a danym tytulem lokalnym, m.in. w kontekscie formalno$ci i nieformalnosci
tych relacji).

Obserwacja bezposrednia nieformalna

Yin (2009, 2015) nazywa bezposrednimi i nieformalnymi obserwacje, ktére
wykonywane sg w réznych momentach badan terenowych, czyli przyktadowo
podczas przeprowadzania wywiadéw. Jak twierdzi: ,,(...) warunki bezposred-
niego otoczenia lub przestrzeni pracy moga dostarczy¢ pewnych wskazéwek
na temat kultury organizacji; podobnie lokalizacja i umeblowanie biura osoby
udzielajacej wywiadu moze stanowic¢ jeden z wyznacznikow jej statusu w orga-
nizacji” (Yin 2015: 145). W prowadzonych obserwacjach staratam si¢ zwroci¢
uwage na zachowanie badanego podczas wywiadu, moje wlasne reakcje i od-
czucia, a nastgpnie po kazdym wywiadzie sporzadzatam kroétka notatke do-
tyczaca sytuacji wywiadu, zawierajac rowniez elementy wywiadu, ktére zaraz
po jego przeprowadzeniu wydaly mi si¢ najistotniejsze. W notatkach znalazly
sie tez zapiski z wywiadéw nienagrywanych czy tez istotne kwestie, ktore po-
ruszal badany juz po zakonczeniu wywiadu i wylaczeniu nagrywania.

Wraz z uplywem badania staly si¢ one dla mnie tez swoistym organizato-
rem dzialan. Zapisywatam w nich uméwione spotkania i planowatam kolejne
dni badawcze (nie tylko wywiady, ale tez telefony czy koniecznos¢ sprawdze-
nia jakich$ informacji). Notatki prowadzone byly odrecznie i w sumie objety
82 strony A4.

Analiza zawartosci - kategorie analityczne

Analiza zawarto$ci, ktéra zaplanowalam, nie prowadzita do pogltebionej
analizy dyskursu prasowego, a mialta postuzy¢ charakterystyce tygodnika i zi-
dentyfikowa¢ ewentualne sympatie i antypatie, ktore przejawialy si¢ na famach
gazet. Analiza miala charakter jako$ciowo-ilosciowy. Jednostka analizy bylto
dzielo, czyli pojedyncze wydanie tygodnika, jednostka pomocnicza - artykul.
W przypadku niektérych zmiennych stosowatam jednostke miary - liczbe ar-
tykuléw lub liczbe stron.

W przypadku kazdego z tygodnikéw analiza objela trzy okresy:

1) okres wyboréw lokalnych w 2010 r.,
2) okres pobytu badacza w terenie,
3) okres wyborow lokalnych w 2014 r.
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Jedynie w przypadku Tygodnika D1 nie udalo si¢ obja¢ analizg pierwszego
okresu ze wzgledu na brak dostepu do wydan tygodnika z 2010 r. (dostep taki
miatam jedynie w bibliotece w miejscowosci D, zrobitam zdjecia wybranych
fragmentéw tygodnika, ale nie mialam mozliwosci, aby sfotografowac cate
wydania tygodnika z tamtego okresu). Z kolei w przypadku Tygodnika C nie
moglam rozstrzygna¢ wszystkich zmiennych, analizujac gazety z pierwszego
okresu, gdyz korzystalam z wydan opublikowanych na stronie internetowej
gazety, gdzie byla zamieszczana jedynie zawartos¢ tekstowa gazety, a pomija-
no reklamy zamieszczane w gazecie drukowanej. Kategorie analityczne, ktére
wykorzystalam do analizy, s3 zawarte w Zalaczniku nr 3.

Sposdb analizy zebranych danych

Analiza miala charakter gléwnie jako$ciowy i objeta nastepujace procedury:

1.  Kodowanie zawartosci tygodnikow wedtug opracowanych kategorii ana-
litycznych - baza danych dla kazdego tygodnika w programie Excel.

2. Transkrypcja czgsci wywiadéw swobodnych, wypisy z pozostatych wy-
wiadow swobodnych, kodowanie wywiadéw (kodowanie otwarte oraz
kodowanie szczegolowe).

3. Tworzenie roboczych raportéw studiow przypadku - raport byt tworzo-
ny dla kazdego ze studiéw przypadku oddzielnie wedlug listy wytycz-
nych zawartych w protokole studium przypadku. W raporcie zostaly
polaczone wszystkie rodzaje danych: dane zastane, dane z wywiaddw,
dane z analizy zawarto$ci oraz obserwacje z notatek terenowych. Ra-
porty mialy rézng dtugos¢: studium przypadku Tygodnik A - 77 stron,
Tygodnika B - 112 stron, Tygodnika C - 146 stron oraz Tygodnika D1
w polaczeniu z D2 - 137 stron. Na podstawie raportéw roboczych po-
wstaly raporty wlasciwe, stanowigce rozdzialy empiryczne pracy, zostaly
one dodatkowo opracowane i opatrzone szczegéfowym opisem. Raporty
robocze zawarte s3 w archiwum autorki.

4. Przeprowadzenie syntezy przekrojowej studiéw przypadku - rozdziat 6.

Triangulacja a studium przypadku

Postepowaniem, dzieki ktéremu zdaniem wielu badaczy mozna lepiej i gle-
biej zrozumie¢ dane zjawisko oraz podnies¢ wiarygodno$¢ danych uzyskiwa-
nych w badaniach terenowych, jest triangulacja (mowa o danych zbieranych
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gléwnie metodami jakosciowymi, cho¢ nie tylko — Alan Bryman (2006) pisze
o powodach stosowania triangulacji w kontekscie taczenia wynikéw z badan
prowadzonych metodami jako$ciowymi i ilo§ciowymi).

Mozna wyr6zni¢ kilka rodzajow triangulacji: a) triangulacje danych (ko-
rzystanie z kilku réznych zrédel danych w ramach jednej metody), b) trian-
gulacje badaczy (badania przeprowadzane sg przez réznych obserwatoréw czy
prowadzacych wywiady, aby ograniczy¢ wpltyw indywidualnych preferencji
badaczy), ¢) triangulacje teoretyczng (wykorzystanie wielu ujec¢ teoretycznych
do zinterpretowania uzyskanego materiatu), d) triangulacj¢ metodologiczna
(zastosowanie réznorodnych metod zbierania danych w celu przezwyciezenia
stabosci poszczegélnych metod) (Denzin, 1970, za: Flick, 2011: 82-87).

Norman Denzin w swoim poczatkowym ujeciu kwestii triangulacji trak-
towal ja jako postepowanie umozliwiajace walidacje wynikéw uzyskiwanych
w badaniach terenowych, podnoszenie ich rzetelnosci oraz stwarzanie pod-
staw dla rozwoju teorii. Dyskusja, jaka przetoczyla sie nad jego koncepcja,
sprawita jednak, ze zmienil on nieco swoje stanowisko i w pdzniejszych pra-
cach widzial triangulacje jako postepowanie dajace mozliwos¢ , glebszego
zrozumienia danego zagadnienia’, niekoniecznie za§ powodujacego uzyskanie
bardziej trafnych czy obiektywnych danych (Flick, 2011: 91).

Argumenty stojace za stosowaniem triangulacji sg jednak bardzo rézno-
rodne. Bryman (2006: 104-107) przytacza wyniki analizy zawartosci, ktorej
celem bylo odtworzenie uzasadnien stosowania triangulacji metodologicznej
podawanych przez badaczy'®. Udalo mu si¢ zaklasyfikowaé te uzasadnienia
wedlug nastepujacych kategorii:

a) uzyskanie wiekszej trafnosci;

b) przezwycigzenie stabosci metod i wykorzystanie ich mocnych stron;

c) uzyskanie bardziej kompletnego oraz wyczerpujacego opisu zjawiska;

d) uzyskanie danych o charakterze procesualnym;

e) mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi na réznorodne pytania badawcze;

f) wyjasnianie rezultatéw uzyskanych jedng metoda przez druga;

g) uzyskanie zaskakujacych wynikéw, ktére mozna wyjasni¢, uzywajac
drugiej metody;

h) przygotowanie narzedzi badawczych;

i) dobor jednostek badania lub przypadkéw do badania — uzasadniony re-
zultatami osiggnietymi z uzyciem innych metod;

j) uzyskanie bardziej wiarygodnych wynikdw;

k) uzyskanie lepszego opisu kontekstu zjawiska;

Tekst Brymana odnosi si¢ do faczenia metod ilo$ciowych i jako$ciowych, jednak sadze,
ze wiekszos¢ z argumentéw podnoszonych przez autora mozna odnie$¢ takze do tacze-
nia metod jako$ciowych.
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1) material ilustracyjny;

) wieksza uzytecznos¢ wynikdw;

m) tworzenie i weryfikowanie hipotez w ramach jednego projektu
badawczego;

n) réznorodnos¢ perspektyw (uzyskanie takze punktu widzenia badanych);

0) uzyskanie ,,mocniejszych” wynikéw, wzmacnianie wynikéw uzyskanych
jedna metoda przez wyniki uzyskane przez stosowanie innej metody.

Jeszcze zanim samo pojecie triangulacji zostalo przeniesione na grunt nauk
spolecznych (jako cechy charakterystyczne techniki obserwacji uczestnicza-
cej, monografii terenowej, studium przypadku czy metod etnograficznych),
bylo wskazywane stosowanie zréznicowanych zrodel danych, a takze réz-
norodnych technik i sposobéw zbierania materialéw w celu stworzenia jak
najpelniejszego opisu zjawiska, o czym pisali choc¢by Szczepanski w 1950 r.;
za: Sosnowski 1985: 128-129; czy pozniej Lutynski (1961) w swoich rozwaza-
niach nad antropologiczng monografig terenowsg.

Badacze przypadkéw czesto odwolujg sie do pojecia triangulacji. Wedlug
Stake’a (2010: 640) triangulacja moze pomdc badaczowi zidentyfikowaé wie-
lo$¢ ,,rzeczywistosci, w jakich zyjg ludzie oraz daje réznorodno$¢ perspektyw
badawczych”. Triangulacja metodologiczna wydaje si¢ nieodlaczng czgscia
studium przypadku, natomiast triangulacja danych moze mie¢ miejsce, jesli
badacz sprawnie poradzi sobie z ich analizg. Pomocny moze tu by¢ protokot
studium przypadku i tworzone z jego pomoca raporty studium przypadku.
Yin (2009) sugeruje, Ze w raporcie badacz nie powinien zaznacza¢, ktére dane
zebral za pomoca danej techniki badawczej, dzieki czemu tworzony raport
bedzie bardziej czytelny i plynny.

Triangulacja nie musi by¢ stosowana do wszystkich zebranych danych
i stwierdzen, a jedynie do tych, ktére s3 dla badacza szczegdlnie wazne, aby
lepiej zrozumie¢ dany przypadek, doprecyzowac niejasne do tej pory infor-
macje czy tez rozdzieli¢ od siebie sprzeczne znaczenia (Stake, 1995). Mar-
tyn Hammersley (2008) zwraca uwage na powszechno$¢ uzywania terminu
»triangulacja’, jednak podkresla tez wielos¢ znaczen, w jakich jest on uzywa-
ny. Podstawowe rozumienie triangulacji to ,,sprawdzanie tratnosci” (validity
checking) interpretacji, ktora oparta jest na jednym zrdédle danych, poprzez
odwolanie si¢ do przynajmniej jeszcze jednego zrddla, ktére jest innego ro-
dzaju (Hammersley, 2008: 23). Zalozenie, jakie si¢ tu przyjmuje, jest takie,
ze te dwa zrodla danych maja potencjalnie inne zagrozenia trafnosci, a zatem
ogranicza si¢ dzigki temu mozliwo$¢ wyciagniecia fatszywych wnioskow. Po-
nadto, jesli wniosek zostanie potwierdzony przez drugie zrodto, to moze on
zostac¢ podtrzymany z wieksza pewnoscia niz poprzednio®. Celem zastosowa-

' Pomijam tu przedstawione przez Hammersleya (2008) bardziej zlozone sytuacje,

w przypadku ktérych dane moga by¢ rozbiezne, co moze powodowac konieczno$é



3.2. Badania wlasne: metoda badawcza i techniki badawcze

nia triangulacji w tym znaczeniu jest nie tyle zdobycie nowych informacji, ile
sprawdzenie tego, co udalo si¢ juz badaczowi ustali¢. Krytyka tego rozumie-
nia triangulacji powstata na bazie jego gtéwnego zalozenia, iz istnieje jedna
rzeczywistos¢, ktora jest mozliwa do poznania, jesli uzyje si¢ réznych zrédet
danych, réznych metod czy réznych podejs¢ badawczych.

Jedno z tych podej$¢ krytycznych zaproponowato termin ,nieskonczo-
na triangulacja” (indefinite triangulation), ktéry byt rozumiany jako wymoég
zbierania narracji tego samego wydarzenia w celu udokumentowania, jak te
narracje s ,tworzone z réznych fizycznych, czasowych oraz biograficznych
perspektyw”?® (Cicourel et al., 1974: 4 za: Hammersley, 2008: 25). W centrum
zainteresowania sg zatem narracje uczestnikéw danej sytuacji, to, dlaczego
rdznig si¢ one od siebie, a takze to, jak te narracje sg ze sobg laczone, a nie jak
odzwierciedlaja one ,,$wiat”. Triangulacja jest wobec tego potrzebna, aby wy-
tworzy¢ réznorodne interpretacje sytuacji zamiast wykorzystywania jej w celu
sprawdzenia trafno$ci wnioskdw wyciagnietych z danych.

Trzecie rozumienie triangulacji podkresla, Ze jest to poszukiwanie komple-
mentarnych informacji. Wedtug Hammersleya (2008) jest ono wspoltczesnie
najbardziej powszechne i rutynowo stosowane przez badaczy jakosciowych.
Christian Erzberger i Udo Kelle (2003: 461) przywoluja metafore ukladanki,
mowigc: ,,Rezultaty badan empirycznych uzyskane za pomocg réznych metod
badawczych sg jak puzzle, ktére pokaza nam caly obraz danego obiektu, jesli
zostana polaczone we wlasciwy sposéb™'. To podejscie wiaze sie z dalszymi
pytaniami o to, jakie metody badawcze Iaczy¢ ze soba, jakie dane przyniosa
badaczowi pozadane, komplementarne informacje oraz czy jesteSmy w stanie
uzyska¢ pelng informacje¢ o jakimkolwiek zjawisku. To podejscie, podobnie
jak pierwsze, zaklada, ze istnieje jedna rzeczywisto$¢ spoteczna.

Ostatnie, prezentowane przez Hammersleya (2008), rozumienie triangu-
lacji proponuje co$ wigcej niz proste laczenie metod. Uwe Flick (1998: 230)
stwierdza, ze rozumienie triangulacji ,,przesunelo sie znacznie w strone wzbo-
gacania i uzupelniania wiedzy oraz w strone przekraczania (zawsze ograni-
czonego) epistemologicznego potencjalu indywidualnych metod badawczy-
ch”?. Zatem jesli stosujemy triangulacje w tym sensie w procesie badawczym,
doprowadzi nas to do stwierdzenia, ze rézne metody badawcze konstruuja
rzeczywisto$¢ spoleczng w zréznicowany sposob, wiec Iaczenie ich nie zapro-
wadzi nas ani do weryfikacji trafnosci, ani do zwigkszenia kompletnosci obrazu

sprawdzenia trafno$ci obu Zrddel oraz zastanowienia si¢ nad kierunkiem i zakresem
bledu. Ponadto taka rozbiezno$¢ danych powodowataby potrzebe siegniecia po kolejne
zrédto lub zrodla danych.

Thum. autorki.

Thum. autorki.

Thum. autorki.
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badanego zjawiska (Hammersley, 2008: 28). Stad niektdérzy badacze stwierdza,
iz nie ma potrzeby laczenia paradygmatéw (Lincoln, 1990, za: Hammersley,
2008), ale inni zaproponuja szukanie dialogu pomiedzy réznymi podej$ciami
epistemologicznymi czy wreszcie zestawianie tych podej$¢ ze sobg (Denzin,
Lincoln, 2005).

Wydaje sig, Zze metoda studium zawiera niejako sama w sobie procedure
triangulacji, jest ona wedlug mnie jej nieodlaczona czescia. W moim pro-
jekcie badawczym wykorzystywalam triangulacje zaréwno w trzecim, jak
i w pierwszym rozumieniu. Studium przypadku, w rozumieniu Yina (2009),
ktéry uwaza stosowanie technik ilosciowych i jako$ciowych w ramach stu-
dium przypadku za réwnouprawnione, daje tez mozliwos¢ wykorzystania
ostatniego rozumienia triangulacji. W moim projekcie jednak nie stosowatam
podejscia stricte ilosciowego w ramach przypadkéw. Probg zastosowania tech-
niki ilosciowej byta przeprowadzona ankieta internetowa z dziennikarzami,
jednak nie dotyczyla ona przypadkoéw, a jej zakres problemowy byt wezszy
niz przeprowadzonych studiow przypadku. Trudno zatem zestawiac ze soba
te dwie metody, mozna raczej wykorzysta¢ wyniki uzyskane z tej pierwszej
jako pewna wyrywkowa wiedze empiryczna do poglebienia podczas badan
terenowych.



ROZDZIAL 4

REFLEKSJE BADAWCZE PO WYJSCIU Z TERENU
—~ PROBLEMY BADAN TERENOWYCH!

Kiedy badacz interesuje si¢ zlozonymi, czesto niejawnymi zjawiskami, trud-
nodci w pracach badawczych pojawiaja si¢ na kazdym kroku: problem
wiarygodnosci informatoréw/badanych, problem wyboru odpowiedniej me-
tody, problem niedostatecznej wiedzy na dany temat. Wszystko to powoduje,
ze badacz moze znalez¢ sie w sytuacji, kiedy kontrola procesu badawczego
jest niewielka. Czasami przeprowadzenie niektérych czynnosci badawczych
moze okazac si¢ niemozliwe (np. ze wzgledu na brak zgody na wejscie do in-
stytucji czy nieche¢ badanych do ujawniania informacji, ktére moga uderza¢
w nich samych). Zjawiska trudno dostgpne najczesciej opieraja si¢ metodom
ilosciowym. Zlozonos¢ takich zjawisk, ich specyfika sprawiaja, Ze badacze sie-
gaja po metody jakosciowe. Nie oznacza to jednak, ze wybodr ten chroni ich
przed innymi trudnymi decyzjami podczas pracy w terenie — moze si¢ okazac,
ze ostatnig instancja odwolawcza pozostaje intuicja badawcza i doswiadczenie
W pracy w terenie.

Niektore fragmenty tego rozdzialu zostaly wczesniej opublikowane w ,,Przegladzie
Socjologii Jakosciowej™: S. Mecfal (2016), Badacz zjawisk trudno dostgpnych w terenie
- kwestie etyczne, praktyczne i metodologiczne, ,Przeglad Socjologii Jakosciowej”, t. 12,
nr 3, s. 88-100, www. przegladsocjologiijakosciowej.org.
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Badania terenowe dla poczatkujacego badacza stanowig powazne wyzwa-
nie. Agnieszka Trabka (2007) bardzo trafnie, wedlug mnie, poréwnuje wy-
prawe na badania terenowe do rytualu przejscia. Wiedze zdobyta podczas
badan terenowych mozna, jej zdaniem, poréwna¢ do wiedzy, jaka uzyskujg
podczas inicjacji nowicjusze. Taka wiedze¢ mozna zdoby¢ tylko droga osobiste-
go doswiadczenia, jest to dla wielu badaczy moment przetomowy i niezwykle
warto$ciowy.

4.1. Trudnosci w terenie — na przykladzie badan wlasnych

»Metody i standardy badan jako$ciowych opracowuje si¢ na podstawie em-
pirycznej rekonstrukcji praktyk badawczych” (Bohnsack, 2005; za: Flick, 2011:
41). Niezmiernie wazne dla kazdego badacza powinno by¢ zatem opisywanie
swoich praktyk oraz zapoznawanie si¢ z praktykami stosowanymi przez in-
nych badaczy.

Niektdre z podjetych decyzji badawczych z jednej strony umozliwity mi
wiekszy dostep do 0séb badanych i ich zaufanie, a z drugiej strony spowodo-
waly, iz z perspektywy niektorych badaczy uzyskane materialy moga spotkac
sie z zarzutem mniejszej wiarygodnosci. Ponadto na pewno warto zastanowi¢
sie nad licznymi dylematami etyczno-moralnymi, przed ktérymi staje badacz
prowadzacy diugotrwale badania terenowe, np. konflikt pomiedzy $wiatem
warto$ci badacza a §wiatem wartosci badanych, mozliwo$¢ zaszkodzenia ba-
danym, wchodzenie w relacje prywatne z badanymi.

Dlugie badania terenowe to szereg trudnosci i watpliwosci praktycznych.
Jak przygotowac sie do takich badan? Jak poruszac si¢ nie tylko w nieznanym
dla siebie srodowisku spolecznym, ale takze w srodowisku fizycznym - nie-
znanym miejscu? Na ile jest to mozliwe, aby badacz zachowywal si¢ i wygla-
dat jak kazdy inny mieszkaniec danej miejscowosci, kiedy zwyczajnie nie wie,
gdzie jest okreslona ulica, jak mozna szybko dojs¢ w miejsce, w ktérym chce
sie z nim spotka¢ badany, i czy ta albo inna kawiarnia bedzie dobra na takie
spotkanie. Co wigcej, co zrobi¢, kiedy w jakiej$ malej miejscowosci nie ma
takiego miejsca spotkan? Czy pokdj w pensjonacie jest odpowiedni na spo-
tkanie z badanym, miejsce pracy badanego, a moze jego dom? Jak, spotykajac
sie w miejscu publicznym, unikna¢ tego, aby badani nie spotykali si¢ ze sobg?
Te pytania staja si¢ do$¢ wazkie, kiedy poruszane przez badacza problemy
maja charakter kontrowersyjny, zakulisowy (naruszenie obiecanej badanemu
poufnosci). Rzadko kiedy badacz mysli o takich kwestiach, kiedy planuje ba-
danie terenowe, moga si¢ one wydawac wowczas drugorzedne, jednak bedac
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w terenie, trzeba sobie z nimi poradzi¢. Pomocnym moze by¢ zwiad badawczy,
wczesniejsze rozpoznanie terenu, cho¢ badanie wlasciwe jest na ogoél dlugo-
trwale i trudno przewidzie¢ rézne sytuacje, z ktérymi badaczowi przyjdzie sie
zmierzyc.

Ponadto istotnym aspektem sg koszty materialne takiego przedsiewziecia®.
Dobrze zorganizowany badacz, zarzadzajac swoim projektem, uwzglednia, ile
$rodkéw finansowych moze przeznaczy¢ na wizyte w terenie. Jesli bedzie $ci-
$le trzymal sie planu, to gdy takie $rodki si¢ skoncza, powinien opuscic teren.
Czy ma to zrobi¢ nawet wtedy, gdy nie zebral jeszcze wystarczajacego mate-
rialu? Czy ma wyktadac srodki wlasne? Czy jesli nie udalo mu sie zdoby¢ zad-
nych $rodkéw finansowych na realizacje projektu, jest to rOwnoznaczne z tym,
ze projekt badawczy nie bedzie realizowany? Wydaje sig¢, ze poczatki takie-
go projektu s3 na tyle problematyczne (status naukowy badania naukowego,
wysoki koszt materialny, ale przede wszystkim psychologiczno-spoteczny),
iz mozna przypuszczaé, ze czgs¢ pomysiéw na projekty dotykajace ,,trudnych”
probleméw badawczych nigdy nie doczeka sig realizacji. W ten sposdéb wiele
obszaréw spotecznych pozostaje nadal nierozpoznanych albo to poznanie jest
dos¢ powierzchowne.

Flick (2011) dostrzega, iz istnieja pewne indywidualne dyspozycje bada-
cza, ktére moga pomdc mu w ,,radzeniu sobie w terenie”. Sg to elastycznos¢
w wykorzystywaniu metod badawczych, tatwos¢ dostosowywania sie i umie-
jetnos¢ odnajdywania si¢ w réznorodnych sytuacjach. Za tymi cechami kryje
sie jednak zalozenie, ze badacz jest swiadomy swoich zdolnosci i umiejetno-
$ci, a takze posiada doswiadczenie badawcze, ktore zapewne zdobyl w po-
dobnych badaniach terenowych. Jednak wielu poczatkujacych badaczy takiej
samo$wiadomosci moze zwyczajnie nie miec. Przy ciagle kurczacych sie go-
dzinach dydaktycznych, ktédre mozna poswigci¢ ze studentami na praktyke
terenowa, umiejetnos¢ sprawozdawania z wlasnych doswiadczen terenowych
wydaje sie szczegdlnie istotna, a czgsto bywa pomijana. Jak zauwaza Iwona
Oliwinska (2015: 21): ,W raportach z badan brakuje jednak najczesciej opisu
sytuacji kryzysowych, a zwlaszcza sposobdw, przy pomocy ktorych badacze
sobie z réznorodnymi kryzysami, na jakie sa narazeni, poradzili. (...) Jedna

Myj projekt nie otrzymal tzw. grantu (ubiegatam si¢ o $rodki dwukrotnie), natomiast
cze$ciowo byl on finansowany w ramach tzw. dofinansowania badan wlasnych mlo-
dych naukowcéw i uczestnikow studiow doktoranckich, a czes¢ wydatkow pokrytam
z wlasnych $rodkow. Nieotrzymanie grantu wplynelo w moim przypadku na ograni-
czenie problematyki badawczej i zrezygnowanie z przeprowadzenia badan ilo§ciowych
z mieszkanicami wybranych miejscowosci. Jednak zaplanowane badania jakosciowe,
ktére byty kluczowe dla mojego projektu, zostalty przeprowadzone w calosci, mimo
niepelnego finansowania.
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z przyczyn tego pominiecia moze by¢ dzisiejsze tempo zycia i pracy. Norma
jest dzi$ krétszy pobyt w terenie, szybkie zbieranie danych i syntetyczne przed-
stawienie wynikow”.

Problemy etyczno-praktyczne

Pierwsze kroki i decyzje w terenie

Jak wspomniatam w poprzednim rozdziale, wazng etyczng decyzja w moim
projekcie byto zapewnienie poufnosci badanym nie tylko na poziomie indy-
widualnym (respondenta), ale takze na poziomie spolecznosci (nieujawnianie
nazw miejscowosci, w ktorych prowadzitam badania). Byto to konieczne, gdyz
w moim badaniu znaczenie mialy role spoleczne, jakie badani pelnili w danej
spolecznosci. Kiedy méwitabym zatem o burmistrzu-respondencie w kon-
kretnej miejscowosci, moj badany bylby identyfikowalny. Nie we wszystkich
srodowiskach naukowych ta decyzja jest zrozumiata i spotykam si¢ czasem
z zarzutem niewiarygodnosci prowadzonych badan. Tymczasem jedyna przy-
czyng, dla ktorej podjetam taka decyzje, bylo kierowanie si¢ dobrem badanych
i powszechng zasadg etyczng w socjologicznych i antropologicznych kodek-
sach etycznych: ,,Przede wszystkim nie szkodzi¢” (do no harm). Na moja de-
cyzje mial wpltyw kontrowersyjny temat badania oraz refleksja nad tym, jak
potencjalne publikowane wyniki moich badan moglyby wplyna¢ na dalsze
zycie badanych w okreslonej malej spotecznosci.

Innym dylematem, z ktérym musiatam si¢ zmierzy¢, byto zalecenie, iz na-
lezy od badanych uzyska¢ $wiadoma zgode na udzial w badaniu (por. Wal-
czak-Duraj, 2013: 14). Jednak moja problematyka badawcza dotykata draz-
liwych, czasem kontrowersyjnych kwestii i moéwienie wprost, iz interesuja
mnie wplywy réznych sfer na media lokalne, konflikt intereséw czy tez wrecz
zachowania korupcyjne, skazywatoby moje badania na niepowodzenie. Stad
przy pierwszym kontakcie z badanymi (czesto byl to kontakt telefoniczny,
poprzedzajacy wyjscie w teren) cel mojego badania byl cz¢sciowo ukryty.
Przy aranzacji wywiadéw uzywalam sformulowan nie wprost, np. ,interesuja
mnie relacje pomigedzy dziennikarzami lokalnymi a innymi waznymi osobami
w spolecznosci’, ,interesuja mnie opinie dotyczace medidw, ich rzetelnosci”.
Pdzniej przy spotkaniu osobistym z badanymi wyjasnialam pelniej, co naj-
bardziej interesuje mnie w badaniu, cho¢ przyznaje, ze i woéwczas unikatam
»drazliwych” stéw i sformutowan.
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Wyzwaniem bylo takze zdobywanie kolejnych informatoréw. Wychodzac
w teren, mialam przygotowana liste oséb pelnigcych wazne funkcje formalne
w danej miejscowosci i do nich w pierwszej kolejnosci zwracalam si¢ z pros-
ba o udzial w badaniu. Nastepnie staralam sie zastosowa¢ dobor za pomocy
»kuli $nieznej” — pytatam informatoréw o polecenie mi jako rozméwcy osoby
znaczacej, waznej, darzonej szacunkiem w miejscowosci. Strategie, ktore sto-
sowali moi badani, byly rézne. Niektérzy niechetnie podawali kontakt do ko-
lejnej osoby, inni nie podawali kontaktu, ale sami aranzowali dla mnie kolejny
wywiad. Pojawily si¢ tez sytuacje, kiedy polecano mnie kolejnemu rozméwcy
nie jako badacza, ale jako kobiete. Dodatkowa role odgrywata czasem etykie-
ta wieku i tym samym badani polecali mnie kolejnym rozméwcom, mdéwiac:
»przyjdzie do Ciebie taka mloda dziewczyna”. Kilkakrotnie miafa tez miejsce
sytuacja, kiedy dzialalo cos, co nazwatabym ,,odwrotna kulg $niezng” - po-
dawano mi kontakty do ,,przeciwnikéw”/,wrogéw” i jednocze$nie proszono
mnie o niepodawanie zrédla tego kontaktu. W ostatnim przypadku dzwoniac
do kolejnych informatordw, zastanialam si¢ zasadg poufnosci - zatem nie in-
formowalam osoby, ze polecajacy nie chcial, abym podawata jego nazwisko,
a raczej powolywalam si¢ na ogélng zasade badania (co bylo dla mnie dos¢
trudng i niezreczng sytuacjg, a takze zachowaniem co najmniej watpliwym
etycznie).

Wchodzgc ,,do srodka” nieznanego srodowiska

Zwykle znaczacym aspektem podczas badan terenowych jest to, ze badacz
jest ,obcym”. Kiedy badacz wchodzi w bardzo specyficzny $wiat badanych
i probuje zrozumie¢ funkcjonujace w nim osoby, jest tam przeciez tylko ,wizy-
tatorem” (Rakowski, 2002), nie do§wiadcza takiego Zycia na co dzien. Wszyst-
kie miejscowosci, w ktérych przebywalam, byly dla mnie ,,obce”. Wady takiej
sytuacji to mala wiedza badacza, mozliwo$¢ popelnienia bledéw (zwlaszcza
na poczatku badania). Probowatam dowiedzie¢ si¢ jak najwigcej o miejsco-
wosci, do ktorej ,wchodzitam” - przeprowadzalam tzw. biale wywiady. Jed-
nak nie stalam si¢ z tego powodu ,,swoim”. Bycie ,,obcym” w moim przypadku
okazalo si¢ by¢ réwniez zalety. Traktowano mnie jako kogos ,,przej$ciowego’,
osobe, ktora odejdzie, nie jest czescig spolecznosci, a zatem mozna jej wie-
cej powiedzie¢ (por. Kaufmann, 2010: 82). Jedna z badanych opowiedziala mi
o tym, jak popularny stat si¢ w miejscowosci psycholog, ktéry dojezdzal na wi-
zyty ,z zewnatrz’, co pomoglo mi zrozumie¢, ze podobnie moze by¢ ze mna.

Posiadanie wiedzy o danej spotecznosci nie zawsze tez utatwia prace w te-
renie. Jako badacz wahalam sig, czy przyjac strategie badacza ,laika” (ktéry
nic nie wie o spotecznoéci, a badani s jego przewodnikami), czy tez badacza

95



96

4. Refleksje badawcze po wyjsciu z terenu — problemy badan terenowych

»eksperta” (ktory dopytuje o rézne fakty, sprawdza informacje, a zatem nie
mozna mu sklamac¢, bo juz duzo wie)®. W przypadku moich badan czesto roz-
mawialam z osobami kompetentnymi, ktére i ode mnie wymagaly pewnego
przygotowania, ale wykazanie si¢ zbyt duza wiedzg wplywalo czasem nega-
tywnie na wywiad (rozméwca uznawal, ze nie musi juz porusza¢ danej kwestii
i przechodzit do nastgpnej). Stad ostatecznie najlepiej sprawdzila si¢ strategia
mieszana: jesli miatam wiedze, to dopytywatam i staratam sie jg zweryfikowac
i poglebi¢, ale jedli jej nie miatam, to prositam o wyjasnienie (w poczatkowej
fazie badan nie byto to jednak dla mnie oczywiste).

Przekonalam si¢ takze o znaczeniu kontekstu (politycznego, spolecznego,
lokalnego, ale tez krajowego) dla prowadzonych badan. Podzialy polityczne
w Polsce znalazly oddzwigk takze w moich badaniach. Samorzadowcy byli
duza grupa moich badanych i zdarzaly si¢ proby wybadania, jaka opcje po-
lityczng wspieram, czy tez wrecz pytania wprost o polityczng opcje w mojej
Katedrze. Swiatopoglad moich badanych niejednokrotnie byt dla mnie te-
stem - zdarzaly si¢ kontrowersyjne poglady badanych, ale przede wszystkim
badani czesto prezentowali poglady i sympatie polityczne odmienne od moich
wlasnych. To sprawialo, iz jako badacz wielokrotnie stawialam sobie pytania
o stuszno$¢ ,wlasnej wizji $wiata” (np. kiedy badani opowiadali o falszer-
stwach w wyborach lokalnych, kupowaniu gloséw i przedstawiali doktadnie
procedure, jak to sie odbywa).

W jednej z miejscowosci zostalam zapytana o orientacje¢ seksualng, gdyz
byta to dla mojego informatora kluczowa kwestia, aby opowiedzial mi o jednej
z dziennikarek - lesbijce, dzialaczce srodowiska LGBT (o czym opowiedziano
mi juz w pierwszym wywiadzie w tej miejscowosci).

Badanym, jak opisalam wyzej, nie sprawialo trudnosci, aby pyta¢ mnie
o rozne mniej lub bardziej drazliwe kwestie. Cz¢sto otwarcie opowiadali
o sprawach, ktdre zwykle uwaza sie za tematy tabu: o orientacji seksualnej
czy zyciu intymnym - cho¢ trzeba podkresli¢, Ze nie opowiadali o sobie. Czy
probowali mna w ten sposéb manipulowaé? Mozna przypuszczad, ze taki byt
ich cel. Szokujaca, ich zdaniem, informacja miata by¢ moze ukierunkowac od-
powiednio rozmowe. Jak zauwaza Inga Kuzma (2013: 8-9): ,,«Tematy trudne»
oznacza¢ mogg teren, gdzie badacz wpada w swoisty system manipulacji, roz-
grywek wewnetrznych i staje sie ich elementem cze¢sto poza swojg wola i $wia-
domoscig”. Stad bardzo waznym elementem badania bylo sprawdzanie przeze
mnie uzyskanych informacji w kolejnych wywiadach oraz poprzez inne tech-
niki badawcze czy dane zastane. Pojawialy sie jednak takie tematy w relacjach
respondentéw, ktdre byly szczegélnie trudne do zweryfikowania — dotyczyty

*  Akceptowalna niekompetencja vs kompetencja wybidrcza (Lofland J., Snow, Anderson,

Lofland L., 2009).
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po prostu bardzo intymnych, prywatnych spraw w zyciu badanych. Byty one
istotne dla mojego badania, gdyz informowaly mnie (jesli uznac je za wiary-
godne) o bliskiej relacji prywatnej pomiedzy dziennikarkg a jedna z badanych.
Uznatam jednak, Ze nie mam prawa jako badacz wnika¢ w tak prywatne kwe-
stie, i w wywiadzie z badang ta sprawa nie zostala przeze mnie poruszona,
a niesprawdzonej informacji nie braltam pod uwage w p6zniejszej analizie ze-
branych materiatéw.

O tym, jak traktowano mnie w ostatnim ,terenie’, zadecydowat czas bada-
nia. Do ostatniej miejscowosci dotartam tuz po opublikowaniu ,,ta$m” przez
tygodnik ,Wprost” w 2014 r. Dodatkowo lokalnie takze miato miejsce kontro-
wersyjne zdarzenie z udziatem dziennikarza, podczas ktérego nagrat on roz-
mowe z prezesem spotki, nie informujac go o tym. Podczas tej rozmowy prezes
oferowal dziennikarzowi korzysci materialne, aby ten wycofat si¢ z publikacji
artykulu oczerniajacego spotke. Oceniam, iz opisane wydarzenia zdecydowa-
ly, ze w tej miejscowosci spotkatam sie z wieksza liczbg odmow, wiecej oséb
nie zgodzilo si¢ takze na nagranie rozmowy, sprawdzano réwniez moje dane
osobowe (poproszono mnie o dowod osobisty), mimo iz wczesniej okazatam
sie dokumentami z uczelni upowazniajacymi mnie do prowadzenia badan.

W terenie badacz spotyka takze réznorodnych informatoréw. Moje do-
$wiadczenia pokazuja, ze byli liderzy lokalni sg znacznie lepszymi informa-
torami niz np. aktualne wladze samorzadowe, ktére jednak w kontaktach
z badaczem zachowuja znaczng ostrozno$¢. Pojawiaja si¢ osoby, ktére bezin-
teresownie pomagaja badaczowi, wprowadzaja (pelnig role ,,odzwiernych”),
np. kierowniczka biura rady miejskiej, zastepca prezydenta — socjolog, dzien-
nikarze. W przypadku moich badan terenowych poczatkowo staratam sie zna-
lez¢ takie osoby, ktére mogtyby otworzy¢ dla mnie niektére drzwi i wprowa-
dzi¢ mnie w nowe $rodowisko. Czasem jednak okazywalo sie, ze potencjalni
»odzwierni tubylcy” nie byli na tyle znaczagcy w spotecznosci, aby te drzwi zo-
staly rzeczywiscie uchylone. Stad w nastepnych miejscowosciach nie staratam
sie szukac ,,odzwiernych” od razu. Czasem pojawiali si¢ oni w trakcie badania,
a czasem musiatam sobie radzi¢ sama.

Sa tez takie osoby, ktore starajg sie ,,prywatyzowac” relacje z badaczem -
po wywiadzie dzwonig, zapraszaja na spotkania itp. Sa badani, ktérych lubi
sie od pierwszej minuty spotkania, a sg tez tacy, ktorzy wzbudzaja antypatie.
Z tym wszystkim badacz musi sobie poradzi¢ i strac sie zachowac z szacun-
kiem wobec kazdej z tych osob. W swoich badaniach staratam si¢ nie nawigzy-
wac relacji prywatnych, ale tez nie mialam stanowczego postanowienia, ze nie
spotkam sie z informatorem ,,prywatnie”. Zdarzyto sie, ze badany zadzwonit
do mnie, aby zaprosi¢ mnie na spotkanie prywatne przy kawie, jednak osta-
tecznie nie doszto do niego, gdyz po prostu bylam tego dnia juz umdéwiona
na wywiad, ktory akurat potrwal kilka godzin.
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Problem moze sprawi¢ takze identyfikowanie badacza nie tyle jako ,,inne-
go~ czy ,,obcego’, ile bledne identyfikowanie badacza jako pracownika insty-
tucji, lekarza, urzednika, a zatem ogdlnie rzecz biorac, osobe, ktéra moze co$
zmieni¢ w sytuacji badanego.

Podczas badan na temat warunkéw zycia mieszkancow Lodzi i funkcjono-
wania instytucji pomocy spolecznej, w ktérych badanymi byli klienci pomocy
spolecznej*, kilka razy zetknelam sie z takg bledng identyfikacjg. Badani ocze-
kiwali, ze udzielone w wywiadzie informacje zmienig co§ w sposobie funk-
cjonowania instytucji pomocy spolecznej i w rozdziale srodkéw finansowych,
ktdry ich zdaniem nie byl sprawiedliwy. Prosby o ,,zrobienie czego$” byly kie-
rowane jednak bezposrednio do mnie, mimo moich tlumaczen, ze nie jestem
przedstawicielem instytucji pomocy spotecznej. Czasami btedna identyfikacja
mojej osoby jako przedstawiciela instytucji pomocy spolecznej powodowata
jednak zupelnie inng reakcje - tzw. blokade¢ informacji. Jedna z rodzin do-
piero po kilkunastu minutach wywiadu zaczeta szczerze opowiadaé o swo-
jej sytuacji, kiedy po raz kolejny dalam im zapewnienie, Ze jest to badanie
naukowe, a nie kontrola tego, czy faktycznie naleza im sie $rodki przyznane
z pomocy spolecznej. Podobne sytuacje, ktére mialy miejsce podczas badania
biedy w rodzinie, opisuje Krystyna Lutynska (2000). Badani takze mieli ten-
dencje do identyfikacji badaczy jako pracownikdéw ,,opieki spotecznej” czy tez
innej instytucji nadrzednej nad gminnym o$rodkiem pomocy spolecznej. Ta
bledna identyfikacja powodowata (podobnie jak w opisywanym przeze mnie
wczesniej przypadku) ukrywanie przez badanych swojej sytuacji materialnej.
Badani nie zmieniali swoich identyfikacji mimo prawidlowego przedstawienia
sie badaczy (Lutynska, 2000: 208).

W swoim doswiadczeniu badawczym dostrzegtam takze zachowania bada-
nych, ktére mozna odebrac jako sprawdzanie badacza oraz jako prébe sprowa-
dzenia sytuacji nietypowej do ,,codziennej” wizyty sasiada czy kogos z rodzi-
ny. Podczas wywiadow z klientami pomocy spotecznej badani, chcac wyrazi¢
swoja goscinno$¢ i pozytywne nastawienie do sytuacji, oferowali od zwyczaj-
nej szklanki wody do wlasnych kapci. Odrzucenie takiej oferty mogtoby wy-
da¢ sie niegrzeczne i zakloci¢ dalszy przebieg wywiadu. Podobne odczucia,
w jeszcze bardziej ztozonej sytuacji badawczej, opisuje Izabela Slezak (2009)
zajmujaca si¢ zjawiskiem prostytucji. Badane prostytutki podczas wywiadéw
byly szczegdlnie wrazliwe na objawy braku akceptacji, pogardy czy odrazy ze
strony badaczki. Duzg wage przyktadaly do tego, czy autorka zaakceptuje pro-
pozycje herbaty, poda im reke czy wreszcie usiadzie na t6zku, ktére zwykle
stuzy do pracy.

* W badaniach uczestniczytam w ramach ¢wiczen terenowych jeszcze w czasie studiow

w2003 .
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Powyzsze rozwazania pokazuja, ze zaréwno identyfikacja badacza jako
»obcego’, jego autoidentyfikacja jako ,,innego’, jak i btedna identyfikacja roli
badacza mogg w znacznym stopniu wplyna¢ na rezultaty prowadzonych ba-
dan i jako$¢ materialdw, ktore on zbierze. Badacz powinien dbac o relacje z ba-
danymi i o to, aby prawidlowo odczytywali jego intencje. Nie mniej waznym
zadaniem jest jednak samoswiadomos¢ badacza i umiejetnos¢ zachowania sie
w zaskakujacych sytuacjach, ktérych podczas badan terenowych moze zda-
rzy¢ sie wiele. To prawda, ze badacz czasami jedynie ,wizytuje” jakis §wiat spo-
teczny i nie jest w stanie do konca go zrozumie¢, wazne, by byl tego swiadomy
i traktowal te wizyty jako mozliwo$¢ wlasnego rozwoju.

Efekty pracy w terenie

Koszty takiego przedsiewzigcia terenowego sa wedlug mnie duze. Sa to
koszty spoleczne - zostawienie swojego zycia na boku, koszty emocjonalno-
-psychologiczne — napiecie, stres (por. Gurtowski, Waszewski, 2009; Kleszcz,
2004), ale tez samotnos¢ badacza (znuzenie pracg w terenie, duza ilo$¢ gro-
madzonych informacji). Katarzyna Kalinowska (2015: 113) okresla samotnos¢
badacza w terenie jako najtrudniejsze wyzwanie. Czg¢sto to wlasnie poczucie
samotno$ci powoduje, ze badacz podejmuje refleksje nad wlasnymi dzialania-
mi, szuka odpowiedzi na rézne pojawiajace si¢ dylematy. ,Szuka z tym wigk-
szym zaangazowaniem, im bardziej doskwiera mu samotno$¢”.

Jednak ciagte analizowanie siebie jako badacza pozwala na pewno na sta-
nie si¢ lepszym badaczem, ale tez prowadzi do chwil zwatpienia. Zwlaszcza
kiedy czasem ma si¢ poczucie swoistego manipulowania badanymi, a przez
to rowniez zatracania idei prowadzenia badan (wielu badanych przyjmowa-
to z gory, ze jestem ,podobna do nich”, np. w zakresie $§wiatopogladu - nie
wyprowadzatam ich z bledu, dostosowalam czasem reakcje do ,,oczekiwan”).
Katarzyna Kos$¢-Ryzko (2013: 38-42) rozpatruje skutki badan terenowych
w kategoriach wypalenia zawodowego. Jak podaje za psychologiami, ,,syn-
drom wypalenia zawodowego dotyczy najczgsciej osob pracujacych w zawo-
dach wymagajacych intensywnych kontaktow z ludzmi. (...) Zesp6t objawdw
to ogdlne wyczerpanie fizyczne, psychiczne, emocjonalne i duchowe - apatia
oraz brak motywacji”. Cze$¢ tych objawdw na pewno dostrzeglam takze u sie-
bie. Jak dodaje Kos¢-Ryzko (2013: 39), ,,problem ten dotyczy oséb, ktére an-
gazuja sie w prace zawodowa niezwykle mocno i traktuja ja niemal jako misje,
ktérej wykonanie odbywa si¢ czgsto kosztem wyrzeczen. To z kolei sprawia,
ze po pewnym czasie doznajg zawodu, rozczarowania, a ich zaangazowanie
gasnie, az do calkowitego wypalenia si¢”. W moim przypadku chwilowe spadki
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koncentracji i poczucie zmeczenia terenem prowadzily tez czasem do popel-
niania ,bledéw” w terenie. Moja najwigksza porazka byla utrata waznego
rozméwcy w czwartej miejscowosci, w ktorej mieszkatam. Stalo si¢ to na po-
czatku mojego pobytu w tej miejscowosci, kiedy w terenie czulam sig¢ jeszcze
dos$¢ niepewnie. Brak dokladnos$ci w notatkach sprawil, iz w rozmowie tele-
fonicznej pomylifam funkcje, ktora wypelniat w danej spotecznosci badany.
Ten, styszac to, stwierdzil, ze jednak nie spotka si¢ ze mna i nie zdotalam juz
go przekona¢ do zmiany decyzji. Ta pomytka mogla mie¢ powazniejsze skutki,
prowadzace do ,,spalenia terenu’, gdyz wiedzialam juz z wczesniejszych do-
$wiadczen, iz moi rozmdéwcy wymieniaja si¢ miedzy soba pogladami na moj
temat. Zdarzenie to wplynelo na mnie negatywnie do tego stopnia, ze tego
dnia, idgc na umdéwiony wczesniej wywiad, popelnitam kolejny btad, telefonu-
jac do osoby o tym samym nazwisku co moj kolejny rozmoéwca, ale pochodza-
cej z innego miasta. Ta sytuacja nie miata swoich konsekwencji badawczych
w miejscowosci, w ktorej wowczas przebywalam. Jednak chciatam przytoczy¢
ja w tym miejscu, aby pokaza¢, jak wiele kosztowata mnie psychicznie odmo-
wa potencjalnego badanego, ktora nastgpita w wyniku mojej pomytki i niedo-
statecznego przygotowania. Woéwczas wydawalo mi sie, ze tg jedng pomytka
mogtam przekresli¢ ogrom pracy wykonanej do tej pory.

Inng zupelnie kwestig sg koszty, ktore ponosi badany: po$wieca on bada-
czowi swoj czas, oferuje mu swoja wiedzg i doswiadczenie, zdarza sie, ze staje
sie dla badacza przewodnikiem po nieznanym terenie. Czy badacz moze/po-
winien zaoferowac co§ w zamian? Temat wynagrodzen dla badanych nie jest
nowy i jako badacz raczej sktaniam si¢ ku stanowisku, zeby jednak nie stoso-
wa¢ formalnych wynagrodzen dla badanych. Jednak osobiscie wielokrotnie
doswiadczalam w terenie potrzeby odwdzigczenia si¢ badanym. Kiedy spoty-
katam sie z badanymi w kawiarni, restauracji, zawsze oferowatam oplacenie
rachunku. Nie zawsze badani akceptowali te oferte. Czesto moimi rozmdow-
cami byli mezczyzni, ktérzy czuli si¢ zobowigzani, aby jednak pokry¢ koszt
réwniez mojej kawy czy herbaty.

Znalaztam jednak inne sposoby ,odwdzieczenia si¢”. Badani oczywiscie
pozostali nie§wiadomi tego, ze podejmowalam takie decyzje. Bardzo prostym
rozwigzaniem w przypadku mojego badania okazalo si¢ kupowanie lokalnych
produktéw: przetworéw owocowych i warzywnych, produktéw mleczarskich
czy odziezowych. Przekazalam tez 1% podatku na fundacje charytatywna,
ktdrej prezesem byt jeden z rozméwcow. W obliczu wysitku wlozonego przez
badanych jest to pewnie niewiele, ale przy ograniczonych zasobach badacza
jest to jaki$ pomyst na wsparcie spotecznosci, od ktdrej uzyskato sie tak wiele.

Moi informatorzy na ogét nie oczekiwali ode mnie niczego. Czasem zdarza-
ly si¢ sytuacje, iz dziennikarze zapisywali sobie kontakt do mnie, gdyz stwier-
dzali, ze ,moge im si¢ przyda¢” w pracy zawodowej, gdy beda potrzebowali



4.1. Trudno$ci w terenie — na przykladzie badan wlasnych

socjologicznego komentarza. Zdarzyto mi sie jednak doswiadczy¢ swoistego
»domagania si¢ odwdzigczenia”. Po ponad roku od zakonczenia moich dzialan
w jednej z miejscowosci zadzwonit do mnie informator, ktéry miat pelnic role
mojego ,odzwiernego” w tej miejscowosci (cho¢ ostatecznie jego rola nie byta
tak znaczaca), i oczekiwal, iz utatwi¢ mu publikacj¢ artykulu w jednej z gazet
ogolnopolskich, gdyz ,mam tam kontakty” (za czaséw studenckich odbywa-
tam tam praktyki). Udzielitam mu informacji, jak powinien kontaktowac¢ sie
z redakgjg, jednak sama nie zaangazowatam sie w negocjacje miedzy nim a re-
dakcja. Dlugo pézniej zastanawialam sie, czy postapitam wlasciwie.

Teren przyni6st mi nie tylko koszty, ale réwniez sporo zyskow. Kos¢-Ryzko
(2013: 41) wspomina, iz podczas badan terenowych mozliwa jest tez faza od-
radzania i uwierzenia na nowo w swoje dzialania i ich sens - tzw. faza Feniksa.
Takich momentéw w moich badaniach bylo réwnie wiele. Badani czgsto wy-
razali zainteresowanie tematem mojego badania, uznawali go za ciekawy. Od-
bytam wiele bardzo interesujacych i zaskakujgcych rozmoéw (w sumie przepro-
wadzitam 137 wywiadéw), w ktérych mogtam sprawdzi¢ si¢ jako badacz, ale
tez jako cztowiek. Bardzo cieszyly mnie komentarze badanych po wywiadach,
kiedy na poczatku wywiadu méwili, Ze moga mi pos$wigci¢ najwyzej godzine
swojego czasu, a po spedzonych ze mng ponad dwdch godzinach stwierdzali,
ze rozmowa byla inspirujaca rowniez dla nich. Wielu badanych byto inspiracja
dla mnie. Ich biografia, madro$¢ zaangazowanie spoleczne, dzialania na rzecz
budowania lokalnej demokracji, lokalnej przedsigbiorczosci czy lokalnych
mediéw sprawialy, Ze wychodzilam z takich spotkan nie tylko z nowym mate-
rialem badawczym, ale tez z nowymi sitami i motywacja do dalszych dziatan.

Znaczenie metody badawczej oraz ,radzenie sobie” w terenie

Metoda badawcza, ktéra zastosowatam, pozwolila mi na uzyskanie wie-
lu informacji, zdobycie nowego do$wiadczenia i wykonanie duzej pracy nad
moim warsztatem badawczym i etycznym. W jednym ze swoich artykuléw
(Mecfal, 2014b) zestawitam mocne i stabe strony metody studium przypadku
oraz jej mozliwosci i zagrozenia (uzupelnione zestawienie przedstawiam w ta-
beli nr 11). Wiele z tych kwestii mialam przemyslanych przed rozpoczeciem
badan, jednak czes¢ z nich jest wynikiem moich doswiadczen z ta metoda.
Kiedy badacz jest w fazie ,,przed” wejsciem w teren, studium przypadku moze
wydawac¢ si¢ idealng metoda badawczg. Umozliwia ona badaczowi stosowa-
nie réznych technik i sposobéw badawczych, a co za tym idzie, otrzymuje sie
dzieki niej wiele réznorodnych materialéw. Badacz ma tez poczucie wigkszej
elastycznoéci pracy w terenie i mozliwosci przystosowania si¢ do pojawiaja-
cej si¢ sytuacji badawczej. Zatem gdyby mysle¢ bardzo prosto, mozna dojs¢
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do wniosku: mam pewien plan, wiele narzedzi badawczych, a jak wyniknie
problem, to bede ten plan zmienia¢. W tym miejscu zaczynaja pojawiac sie
pierwsze problemy, gdyz tak naprawde brak jest wzoréw stosowania metody.
Badacz zatem ma $wiadomos¢, ze moze wprowadza¢ pewne modyfikacje, ale
nie do konca wie, w jakim zakresie, jak je odnotowywac, co zrobi¢ z materia-
tem, ktory zostatl juz zebrany. Moze to prowadzi¢ do dowolnosci w niektérych
przedsiewzigciach badawczych i nietrzymania si¢ przyjetych na wstepie za-
tozen. Podobnie pulapka moga okaza¢ si¢ zebrane przez badacza materialy,
a szczegolnie ich wielo$¢ i réznorodnosé. Rozpietos¢ materiatu zdecydowa-
nie przekracza mozliwosci analityczne jednego badacza. Podawane sposoby
opracowania zebranych danych s tutaj bardzo pomocne. W moim przypadku
ksigzka Yina (2009) Case Study Research. Design and Methods®, gdzie szczeg6-
fowo pokazuje on, jak badacz powinien przeprowadza¢ case study: od przy-
gotowania badania, przez zbieranie danych, do analizy zebranego materiatu
i stworzenia raportu badawczego, stala si¢ duza podpora w prowadzonych
analizach. Takze inne publikacje tego autora, m.in. Applications of case study
research (2003) oraz innych badaczy: Case study research in practice (Simons,
2009), jak roéwniez liczne artykuly dotyczace tej metody, zwlaszcza artykut
Fyvbjerga (2005, 2006), byly moim wsparciem w zmaganiach z metoda stu-
dium przypadku.

W podanych zrédlach brak jest jednak konkretnych wytycznych co do
opracowania i analizy réznorodnych materialéw (wywiady, notatki z terenu,
materialy prasowe, materialy internetowe, dokumenty), co zmusza badacza
do wypracowania wlasnego sposobu postepowania. Takim rozwigzaniem
okazalo si¢ utworzenie obszernych dokumentéw (od 77 do ponad 100 stron),
roboczych raportéw studium przypadku bedacych wypelnieniem danymi (za-
kodowanymi fragmentami wywiadéw, danymi z analizy zawartosci, danymi
faktualnymi o miejscowo$ciach oraz analizowanych tygodnikach i innymi
rodzajami zrédet) wytycznych z protokotu studium przypadku. Protokoty te
przygotowalam przed wyjsciem w teren i w miare postepdw moich prac na-
nositam w nich modyfikacje, kiedy pojawiaty sie obszary problemowe, ktére
»odkrylam”, czy tez dotarfam do koncepcji teoretycznych, ktére pomogly mi
uporzadkowa¢ analizowany material. Sadzg, iz jedyna mozliwoscia dla bada-
cza przytloczonego rozmiarem zebranego materiatu jest umiejetnos¢ selekcji
najwazniejszych kwestii (to zaleca tez Yin). Cho¢ moze to ponownie prowa-
dzi¢ do zarzutéw o stronniczo$¢ badacza, gdyz moégt on ,,przeoczy¢” pewne
materialy czy nie zauwazy¢ okreslonych prawidlowosci. Rozwigzaniem mo-
glaby by¢ praca zespolowa, jednak indywidualny charakter mojego projektu
praktycznie ja wykluczal.

> Pierwsze polskie wydanie tej ksigzki ukazalo sie dopiero w 2015 r.



4.1. Trudno$ci w terenie — na przykladzie badan wlasnych

W dyskusji zawartej w ksigzce Praktyki badawcze (Fatyga, 2015) oraz w ar-
tykule Kalinowskiej z tej ksigzki podkresla si¢ merytoryczne walory pracy ze-
spolowej, ale takze znaczenie takiego zespotu jako swoistej grupy wsparcia,
gdzie rozmowy o dzialaniach badacza w terenie daja mu mozliwos¢ oczyszcze-
nia si¢ z tzw. osadu terenowego (Oliwinska, 2015) juz po zakonczeniu badania.

Poczatkujacy badacz nie znajdzie jednak wsrédd wskazéwek dawanych przez
m.in. Yina tego, jak radzi¢ sobie w terenie czy jak rozwigzywac pojawiajace
sie dylematy. Prawdopodobnie zresztg poszukiwanie takich uniwersalnych
zasad nie ma wigkszego sensu. Badacz musi dostosowac swoje postepowa-
nie do sytuacji, z jaka ma do czynienia. Leon Anderson, John Lofland, David
Snow i Lyn Lofland (2009) sadzg, iz badacz terenowy musi przede wszystkim
zaakceptowad, ze ,radzenie sobie” z samym sobg to jego podstawowa strate-
gia badawcza. Autorzy ci pokazuja, iz rézne trudnosci zwykle pojawiaja sie
na drodze badaczy terenowych: od przecigzenia informacja (swoistego chaosu
informacji, ktére zaczynajg sptywa¢ do badacza w terenie); przez niepokdj,
ktéry towarzyszy badaczom, gdy obawiajg si¢, ze oszukujg badanych iich pod-
step moze wyj$¢ na jaw; przez roznorodne emocje, ktéry towarzysza badaczo-
wi wzgledem badanych i jego nieustanne wahanie, czy zachowa¢ dystans, czy
tez poddac sie¢ emocjom i by¢ badaczem zaangazowanym; do rzeczywistego
zagrozenia fizycznego. Jak stwierdzaja autorzy: ,Bez wzgledu na to, w ktéra
strone osi dystansu/poddania si¢ emocjom przesuwa si¢ badacz, powinien on
przede wszystkim zachowa¢ réownowage, unikajac w ten sposéb putapki wyco-
fania lub utozsamienia si¢ z badanymi. Powinien takze stale pamigta¢, ze na-
piecie, ktdrego doswiadcza, ostatecznie pomoze mu lepiej zrozumie¢ badany
temat” (Lofland i in., 2009: 103).

Istnieja oczywidcie ogdlne standardy prowadzenia badan, ktérymi czasami
moze positkowac si¢ badacz. Jednak nie zawsze sg one przydatne w konkret-
nym problemie, z ktérym przyjdzie mu si¢ zmierzy¢. Zjawiska ,trudne’, ,,trud-
ne” tereny badawcze czesto wymykaja si¢ takim standardom, dlatego warto
zapoznawac si¢ z doswiadczeniami innych badaczy i cho¢by posrednio szkolié
swoj warsztat. Zdaniem Flyvbjerga badacze przypadkéw zakladaja ,,zglebianie
zjawisk na wlasng reke w miejsce stosowania ich map. To, co Erving Goffman
(1963) nazywa «kulisami» spotecznych zjawisk, musi réwniez podlega¢ ba-
daniu, tak jak boczne uliczki, o ktérych méwit Wittgenstein” (2005: 63). Nic
jednak nie zastgpi praktyki ,terenowej”. ,,Dopoki nie zanurzymy si¢ w interio-
rze i w relacjach z badanymi, nie wiemy, czy bedziemy potrafili poradzi¢ sobie
z przemoca psychiczng, fizyczng i symboliczng, z dziataniami pozaprawny-
mi, czy opowiesciami dotyczacymi traumatycznych wydarzen z biografii ba-
danych” (Oliwinska, 2015: 22). Zostaje jeszcze jeden krok - trzeba sie tymi
doswiadczeniami podzieli¢, co moze takze pomdc samemu badaczowi w spoj-
rzeniu z dystansem na wlasne dzialania.
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Tabela 9. Mocne i stabe strony metody studium przypadku, jej mozliwosci i zagrozenia

Stosowanie réznych technik badawczych, sposobow
badawczych
Wielos¢ i roznorodnos¢ zdobywanych materiatow

Wigksza elastycznos¢ badacza, mozliwosé
przystosowania sie

,Dyscyplina naukowa bez duzej liczby porzadnie
opracowanych studiow przypadku nie dostarcza
systematycznie przyktadow empirycznych, a dyscyplina
bez przyktadow jest nieefektywna” (Kuhn)

,Studium przypadku (...) jest szczegdlnie przydatne

w badaniu zjawisk bardzo ztozonych i/lub zanurzonych
w ich kontekst kulturowy” (Verschuren, 2001, s. 137)

Brak wypracowanych wzoréw stosowania metody

Badacz staje przed ogromnym wyzwaniem, wysitkiem
intelektualnym oraz organizacyjnym

Wielo$¢ i réznorodnosé materiatow
Czasochtonnosé

|dentyfikowanie ,czarnych fabedzi” ,ze wzgledu

na pogtebione podejscie do problemu: to, co wydaje sie
«biate», po blizszym przyjrzeniu sig czesto okazuje sig
«czame»” (Flyvbjerg, 2005: 51)

Tak zwany kontekst odkrycia

Badanie kulis zycia spotecznego, relacji, ziawisk
niejawnych: ,To, co E. Goffman nazywa «kulisami»
spotecznych zjawisk, musi rowniez podlegac¢ badaniu,
tak jak boczne uliczki, o ktorych mowit Wittgenstein” (za:
Flyvbjerg, 2005: 63)

Triangulacja metodologiczna oraz triangulacja danych

Metoda, ktéra pozwala nam zdobywa¢ wiedze o Swiecie
spotecznym, ktérej nie uzyskalibysmy innymi metodami
Oferuje mozliwo$¢ zdobycia wiedzy konkretnej, zamiast
daremnego poszukiwania uogdlnier (co na gruncie nauk
spotecznych zdarza sig rzadko)

Generalizacja analityczna, czyli wzbogacanie/rozwijanie
i uogdlnianie teorii, a nie generalizacja statystyczna (Yin,
2009, 2015)

Brak Scistych regut i wzorow moze prowadzi¢ do
dowolnosci w niektorych przedsiewzigciach badawczych
i nietrzymania sie przyjetych na wstepie zatozen

Wielos¢ materiatéw przekraczajaca mozliwosci analityczne
jednego badacza (moze to prowadzi¢ do stronniczosci
badacza wynikajacej np. z ,przeoczenia’ pewnych
materiatow, niezauwazenia okreslonych prawidtowosci)

Wysitek badacza moze nie zosta¢ doceniony

Pod adresem wnioskow sformutowanych na podstawie
takich badan beda kierowane réznego rodzaju zarzuty:

1) brak mozliwosci uogéiniania, 2) brak mozliwosci
poddania procesu badawczego intersubiektywnej kontroli
(ewentualnie bardzo utrudniona), przez co podwazana
moze by¢ 3) rzetelno$¢ zebranych materiatow oraz

4) trafno$¢ wyprowadzanych wnioskow

Czesciej konfirmacia hipotez niz falsyfikacja (zarzut)
Dylematy etyczno-moralne (np. konflikt pomiedzy
Swiatem warto$ci badacza a $wiatem wartosci badanych,
mozliwo$¢ zaszkodzenia badanym, wchodzenie w relacie
prywatne z badanymi, ,bycie obcym” w $wiecie badanego
iinne)

Znuzenie pracg w terenie oraz kosztowno$¢ samych
badan terenowych

Zrédio; Opracowanie wiasne (por. Mecfal, 2014b).



ROZDZIAL 5

REZULTATY BADAN EMPIRYCZNYCH - STUDIA
PRZYPADKOW

5.1.Studium przypadku Tygodnika A wjego kontekscie spolecznym'

Charakterystyka Miasta A

Miasto A to miasto i gmina miejska polozone w poéinocnej czgsci woje-
wddztwa tddzkiego (w latach 1975-1999 takze bylo czescia tego wojewodz-
twa). Liczba mieszkancow to okoto 15 tys. (na koniec 2014 r.; 16% ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, 62% wiek produkeyjny, 22% poprodukeyjny).

1

Kazdy z podrozdziatéw dotyczacych studiéw przypadku jest uporzadkowany wedtug
wytycznych zawartych w protokole studium przypadku.
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Wedlug danych ,Wspdlnoty” dotyczacych bogactwa samorzadow
w 2014 r.* Miasto A sklasyfikowane zostalo wsrdd ,innych miast™ w sz6-
stej setce. Miasto odnotowalo duzy spadek (o 276 pozycji) w poréwnaniu
z 2013 r., z zamozno$cig oszacowang na poziomie okoto 2000 zt (bogactwo
samorzadow wyrazane jest w zlotych na jednego mieszkanca). Ta wysoka po-
zycja miasta w 2013 r. mogla by¢ jednak spowodowana sprzedaza szpitala, co
skutkowalo duzym jednorazowym naptywem gotéwki; w 2012 r. pozycja mia-
sta A byla taka sama jak w 2014 r. W rankingu tym sklasyfikowano 580 miast*.

Wladze miejskie

Burmistrz miasta (kandydowat z list PO) zostal wybrany w 2010 r. na swoja
pierwszg kadencje, a w 2014 r. funkcje te powierzono mu po raz drugi. Jego
zastepca zostal wezesniejszy radny miejski, ktory od 2003 r. jest tez zwiazany
z Urzedem Marszatkowskim w Lodzi. Zanim zostal jednak radnym miejskim,
pracowal w Tygodniku A oraz byl zwigzany z ,Gazeta Wyborczg” w Lodzi.
Wedlug dziennikarzy Tygodnika A praca dziennikarza byta dla niego jedynie
instrumentem do dalszej kariery.

Rla: Jedna osoba wsrdd radnych, to jest osoba, ktora pracowala niegdys w na-
szej gazecie. (...) to jest wlasnie taka osoba, ktora jest bardzo niekonsekwentna
w tym, co robi (...) czesto zmieniala swoje preferencje polityczne, bo wlasciwie
od tego zalezala jej pozycja i dalsza droga zawodowa. Smieje sie, ze przeszla chyba

Takie dane dostepne sg na stronie internetowej www.wspolnota.org.pl. ,Wspdlnota”
to pismo o tematyce samorzadowej, ktore dociera ,,do 98 proc. jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce. Zawiera analizy prawne i ekonomiczne, nowosci z procesu
legislacyjnego, dobre praktyki funkcjonowania administracji publicznej oraz reportaze
samorzadowe” (www.wspolnota.org.pl). Dane dotycza roku 2014, gdyz byt to ostatni
rok kadencji samorzagdéw 2010-2014, a ta z kolei byla okresem analizy, na ktérym sku-
pitam sie w kazdej miejscowosci.
> Tworzone sg oddzielne klasyfikacje dla okreslonych typéw samorzadow. Powstaja za-
tem rankingi dla: 1) wojewddztw, 2) miast wojewoddzkich, 3) miast na prawach powia-
tu, 4) powiatow, 5) miast powiatowych, 6) miast ,,innych’, 7) gmin wiejskich.
¢ Dla poréwnania pozostate miasta, ktore zostaty wybrane do mojego projektu badaw-
czego, to miasta powiatowe, ktore zajmujg nastepujace pozycje w rankingu dla miast
powiatowych: Miasto B znajdowalo si¢ w drugiej pig¢dziesiatce miast powiatowych
(z oszacowang zamozno$cig per capita w wysokosci ok. 2600 zt, poprawito miejsce
w rankingu o 8 pozycji). Miasto D zostalo sklasyfikowane w trzeciej piecdziesigtce (ok.
2450 zt per capita, spadek w rankingu o 10 pozycji), a miasto C w czwartej pie¢dziesiat-
ce (z zamoznos$cig oszacowang na ok. 2300 zt per capita, poprawa miejsca w rankingu
0 23 pozycje). Sklasyfikowanych zostalo 267 miast powiatowych.
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juz przez wszystkie opcje polityczne, teraz urzeduje w Urzedzie Marszatkowskim,
oprocz tego jest radnym tutaj. (...) Przez jakis tam moment ta osoba miata tez epi-
zod w ,Gazecie Wyborczej’, ale to tez bylo na zasadzie, ze przychodzita i méwila,
ze szuka sensacji.

Poprzedni burmistrz Miasta A reprezentowal lokalny Komitet Wybor-
czy (Komitet Wyborczy Wyborcéw ,,Forum Samorzadowe Miasta A™), cho¢
wspolpracowat z radymi z PO. W ostatniej fazie samorzadu pojawialy sie jed-
nak miedzy nimi nieporozumienia. Zmiana burmistrza byla zaskoczeniem
w Miescie A (jak wynika z komentarzy na tamach gazety, a takze z wywiadéw
pilotazowych z dziennikarkami, ktére byly przeprowadzone jeszcze przed wy-
borami w 2010 1.).

Do Rady Miasta w 2010 r. dostalo si¢ 7 reprezentantéw tego Komitetu,
52 PO, 1 z PSL oraz 1 kandydat niezalezny, co oznaczalo, Ze nowy burmistrz
miasta w kadencji 2010-2014 musial zmierzy¢ si¢ z Rada Miasta bez przewagi
radnych z jego opcji politycznej (PO).

Badacz: Czy tutaj zanosi si¢, wedlug Pan, na zmiane wladz samorzadowych?

Rla: To znaczy jest to na tym etapie, Ze na razie znam jednego zdeklarowanego
kontrkandydata obecnego burmistrza, ktory réwniez zamierza kandydowac. Na-
tomiast sg pogtoski o kolejnych dwdch osobach, natomiast ja mam takie mieszane
uczucia, czy bedg to na tyle silne osoby, takie z charyzma, ktore sg w stanie za-
grozi¢ burmistrzowi obecnemu. (...) Burmistrz ma tutaj swoj elektorat, na ktéry
moze nadal liczy¢. I nie wiem, czy jest w stanie znalez¢ sie kandydat tutaj, ktory
bylby liczacym sie.

Rla: W tej chwili (2010) mamy takg sytuacje, ze burmistrz mimo ze jest bardziej
w kierunku Platformy Obywatelskiej, jest jednocze$nie w kontrze do niej, bo jest
skonfliktowany z radnymi Rady Miejskiej, ktorzy sa w opozycji do burmistrza, a sg
cztonkami PO, wiec dochodzi do sytuacji, ze pan burmistrz zaprasza pana Jacka
Saryusza-Wolskiego, dochodzi do spotkania i nie sa zapraszani ci radni PO, bo s3
w konflikcie i vice versa. (...) To jest konflikt jakis$ taki personalny.

Polityczna scena lokalna w latach 2010-2014 jest podzielona na dwie wy-
razne frakcje: 1) frakcja popierajaca obecnego burmistrza; 2) frakcja opozycyj-
na, ktéra w kadencji 2010-2014 miala wigkszos¢ w Radzie Miejskiej. Frakcja
ta zbudowana jest z 0s6b wspierajacych poprzedniego burmistrza (kadencje

> Ze wzgledu na nieujawnianie nazw miejscowosci, w ktorych przeprowadzane byly ba-

dania, wszedzie tam, gdzie w nazwach wlasnych bedzie pojawiala si¢ nazwa miasta,
bedzie ona zastepowana stowem Miasto oraz odpowiednig literg alfabetu — w tym przy-
padku A.
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2002-2006 i 2006-2010), a obecnie gromadzacych sie wokol dzialaczki lo-
kalnej, radnej oraz redaktor naczelnej lokalnego miesiecznika (osoba ta byla
kontrkandydatka obecnego burmistrza w wyborach lokalnych w 2014 r.).
Osoby z tej frakcji zaangazowane sg takze w dziatania przynajmniej dwdch
waznych stowarzyszen w miescie: Stowarzyszenia na Rzecz Kobiet oraz Sto-
warzyszenia Przyjaciét Miasta A.

Przedsigbiorcy w miescie

Miasto A bylo wczesniej osrodkiem dobrze rozwinietego przemystu ma-
szynowego, jednak obecnie gléwna galezig przemystu jest przemyst tekstyl-
ny. W miescie funkcjonuje takze wiele matych przedsiebiorstw, np. piekarnie
i cukiernie, sklepy oraz apteki. Bezrobocie w 2014 r. wyniosto 11% (udzial
w liczbie ludno$ci w wieku produkeyjnym, 2013 r. 14%).

R1a: Jest tutaj zaglebie gorseciarni prywatnych. Jedna z nich to takie przedsiebior-
stwo, ktore ma tez najwiekszy wplyw na wladze lokalna, bo w ogdle i na okres-
lone stowarzyszenia. Jest to przedsiebiorstwo, ktore sponsoruje bardzo czesto
i imprezy lokalne, i dzialalno$¢ réznych stowarzyszen, klubéw sportowych. Wla-
$cicielka (R14a) tej firmy jest zasluzonym mieszkanicem Miasta A. To jest tytul,
ktory przyznaja radni.

Rynek mediow

Oprocz Tygodnika A w miescie ukazuje si¢ rdwniez miesiecznik. Jednak
jest on $cisle zwiazany z frakcja opozycyjna wobec burmistrza i uwiklany
politycznie. W kadencji 2006-2010 byl dofinansowywany z budzetu miasta.
W 2013 r. redaktorka naczelng miesiecznika byta radna miejska reprezentujaca
trakcje opozycyjna, dziataczka spoteczna. Miesiecznik stanowi narzedzie wal-
ki politycznej, na jego tamach kampani¢ prowadzit w 2010 r. byly burmistrz,
a w2014 r. do reklamy wlasnej osoby wykorzystywata miesi¢cznik redaktorka
naczelna, ktéra wéwczas kandydowata na fotel burmistrza. Miesiecznik ma
forme magazynows, jest niskonakladowy (zadeklarowany przez badanych na-
ktad to okolo 400-450 egzemplarzy — R24a) i jest dystrybuowany w zaprzyjaz-
nionych sklepach. Jest raczej trudno dostepny. W 2011 r. byta préba urucho-
mienia wydan elektronicznych, ale zakonczyta si¢ ona niepowodzeniem.

Na rynku medialnym funkcjonuje takze portal lokalny (utworzony przed
wyborami lokalnymi w 2010 r.), ktdry jest utrzymywany z reklam i prowadzo-
ny amatorsko przez drobnego przedsigbiorce lokalnego. Wedlug obserwacji
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i deklaracji badanych materialy zamieszczane na portalu dostarczane sg przez
instytucje. Na portalu zamieszczane sg rowniez relacje wideo z réznych wy-
darzen, a takze nagrania z sesji rady miejskiej. Mieszkancy maja mozliwos¢
pozostawiania komentarzy na portalu, funkcjonuje takze tzw. czat. Wyglad
strony internetowej jest malo przejrzysty i malo profesjonalny. W 2013 r., kie-
dy prowadzilam badania w Miescie A, wlasciciel portalu (R13a) deklarowal,
ze planuje uruchomienie gazety papierowej konkurencyjnej do Tygodnika A.
Informowal, iz projekt zostal juz zarejestrowany w sadzie, jednak okazato sie,
ze nowa gazeta nie zaistniala na rynku. Portal jest tez powigzany z jednym ze
stowarzyszen lokalnych (zwiazek nieformalny, rodzinny) — Przyjazne Miasto
A, co jest o tyle istotne, iz w roku 2013 stowarzyszenie to zbieralo podpisy
pod wnioskiem o przeprowadzenie referendum w sprawie odwolania Rady
Miejskiej. Akcja nie powiodla sig, jednak tym samym stowarzyszenie stalo si¢
aktywnym podmiotem politycznym. Mialo to tez swoj wyraz w starcie w wy-
borach lokalnych w 2014 r. prezesa stowarzyszenia.

Charakterystyka Tygodnika A

Pierwszy numer Tygodnika A ukazal si¢ w 1997 r., gazeta ukazuje si¢
w kazdy czwartek. Wydawcg jest Oficyna Wydawnicza z Miasta B — wlasciciel
prywatny, 100% polskiego kapitatu. Wtasciciel jest jednoczesnie redaktorem
naczelnym Tygodnika A i Tygodnika B, a jego zona jest wspotwlascicielem
obu tygodnikow i sekretarzem redakeji Tygodnika B. Redaktor naczelny nie
przebywa na miejscu w redakeji A, a kontroluje prace redakcji z Miasta B.
Mamy zatem do czynienia z faczeniem funkcji wladciciela oraz redaktora, co
moze powodowa¢ indywidualny (dla redaktora) oraz instytucjonalny (dla
pracujacych w redakeji dziennikarzy) konflikt interesow.

Do 2012 r. Tygodnik A mial kierownika oddzialu, ktéry petnit funkcje redak-
tora prowadzacego — byla to najbardziej do§wiadczona dziennikarka pracujaca
w redakgji. Jednak po jej odejsciu z pracy sprawujaca przez pewien czas te funk-
cje dziennikarka zrezygnowala z jej pelnienia. Funkcja wymagata od niej duzego
naktadu pracy, pisania wlasnych tekstow i sprawdzania takze tekstow kolegow,
a nie wigzala si¢ ona ze znaczng podwyzka wynagrodzenia (R6a).

W redakgcji pracowato w 2013 r. troje dziennikarzy (w 2010 r. bylo ich tak-
ze troje, jednak nastapila zmiana w skladzie: w 2011 r. odeszla kierowniczka
redakcji (R30a/la), a zostal zatrudniony mlody dziennikarz (R6a). Wywiad
przeprowadzitam takze z jeszcze jedng z dziennikarek (R2a), natomiast trzecia
osoba nie wyrazila zgody na wywiad. Dziennikarze s zatrudnieni na umowe
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o prace, jednak ich wynagrodzenie jest uzaleznione od tzw. wierszowki, a tak-
ze moga otrzymac premie uznaniowa od redaktora naczelnego (redaktor ma
system oceniania tekstow).

Redakcja Tygodnika A miesci si¢ w centrum Miasta A, sklada si¢ z dwoch
matych pomieszczen, zatem nie istnieje formalne rozdzielenie newsroomu
i dzialu reklamy. Ponadto osoby, ktére zajmujg si¢ reklama, sa obecne w re-
dakeji jedynie dwa dni w tygodniu (poniedziatek i wtorek). W pozostate dni
reklamy przyjmuja dziennikarze albo potencjalni klienci muszg kontaktowac
sie z biurem reklamy w Miescie B (indywidualny konflikt intereséw — taczenie
roli dziennikarza z innymi rolami).

Tabela 10. Wybrane wydania Tygodnika A — charakterystyka

Data wydania Wydarzenie Liczba stron Liczba stron | Liczba reklam |Liczba artykutow '
w wydaniu lokalnych wyborczych o tematyce wyborczej
10.11.2010 Przed | turg wyboréw 48 11 4 8
18.11.2010 Przed | turg wyborow 56 14 13 25
25.11.2010 Przed Il turg wyboréw 48 10 0 8
2.12.2010 Przed Il turg wyborow 44 11 4 4
22.12.2010 Przed $wietami 48 11 n.d. n.d.
27.06.2013 Koniec roku szkolnego 48 13 n.d. n.d.
23.10.2014 Przed | turg wyboréw 48 13 1 9
30.10.2014 Przed | turg wyborow 48 14 3 10
6.11.2014 Przed | turg wyboréw 48 13 9 8
13.11.2014 Przed | turg wyborow 56 14 13 8
20.11.2014 Przed Il turg wyboréw 40 12 2 12
27.11.2014 Przed Il turg wyborow 40 11 3 2

rédlo: Badania wiasne, n.d. - nie dotyczy.
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Dziennikarze z redakeji A czasami zajmuja si¢ rowniez tematami z Mia-
sta B, kazdy z nich musial tez przej$¢ okres probny w redakeji B trwajacy
3 miesigce.

Wydanie Gazety A sklada si¢ srednio z 44 stron (liczba stron jest jednako-
wa jak w Tygodniku B), jednak informacje lokalne, dotyczace Miasta A i mi-
kroregionu stanowig jedynie 9-12 stron ($rednia 11,5 strony). Pozostata czes¢
gazety sklada sie z tych samych artykuléw, ktére umieszczane s3 w Tygodniku
B i dotycza Miasta B oraz regionu wokdt Miasta B.

Wydania, ktére licza wigcej stron, to wydania przedwyborcze oraz przed-
$wigteczne. Zwigzane to jest m.in. z pojawieniem si¢ wyborczych reklam,
a takze artykuléw prezentujacych kandydatéw na burmistrza czy radnych,
a w okresie przedswigtecznym pojawiaja sie specjalne typy reklam zaréwno
wykupionych przez przedsigbiorcow, jak i przez samorzadowcdw, ktore w swej
tresci zawieraja Zyczenia $wigteczne dla mieszkancow.

Naktad Tygodnika A to 2270 (czerwiec 2015) — w czasie prowadzenia wy-
wiadéw w 2013 r. naklad wynosil 2611 egzemplarzy. Naklad ten rozpowszech-
niany jest w mikroregionie, czyli w Miescie A, w miescie sasiednim oraz w po-
bliskich mniejszych miejscowos$ciach. Sprzedaz w czerwcu 2015 r. wyniosta
1953 egzemplarze i trzeba zaznaczy¢, ze byla to sprzedaz wylacznie wydan
papierowych. Gazet¢ mozna kupi¢ w formie e-wydania, jednak w czerwcu
2015 r. taka sprzedaz nie zostala odnotowana (podobnie bylo w roku 2014).

Tabela 11. Nakfad i sprzedaz Tygodnika A

111

Sredni Sprzedaz
Rok naktad wydan
jednorazowy | drukowanych

Sprzedaz R Rozpowszechnianie | Rozpowszechnianie
] azem :
e-wydan ptatne druk ptatne e-wydania

Razem

2013 2611 b.d. b.d. 2342 b.d. b.d.

2342

2014

) 2428 2080 0 2080 2080 0
(czerwiec)

2080

2014

" 2655 2206 0 2206 2206 0
(grudzien)

2206

Srednia 2014 2541 2143 0 2143 2143 0

2143

2015

) 2270 1953 0 1953 1953 0
(czerwiec)

1953

Zrédio: Zwiazek Kontroli Dystrybucii Prasy, http://www.teleskop.org pl/zkdp.
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Mozemy zaobserwowac¢ trend spadkowy, zaréwno w przypadku nakladu,
jakisprzedazy/rozpowszechniania ptatnego® (w tym wypadku te dane pokry-
waja si¢). Naktad zmniejszyl si¢ zatem w czerwcu 2015 r. w poréwnaniu do
2013 r. 0 13%, a sprzedaz spadla o prawie 17%. Nic nie zmienilo si¢ w przy-
padku sprzedazy e-wydan, ktéra w obu przypadkach nie zostala odnotowana.

Tygodnik A bazuje zatem na sprzedazy wydan papierowych. Fragmenty
artykuléw zamieszczane sg takze na stronie internetowej, ktorg jednak Tygo-
dnik A dzieli z Tygodnikiem B. Warto podkresli¢, iz nazwa strony pochodzi
od tytulu Tygodnika B, a dla Tygodnika A stworzona jest specjalna zakladka.
Artykuly zamieszczane na stronie internetowej nie sg jednak petnymi trescia-
mi z gazety. Materialy sg albo zapowiedziami tekstow, ktére majg ukazac sie
pdzniej w gazecie, albo krotszymi wersjami artykulow z gazety (umieszczane
sa czesto z adnotacja, iz wigcej informacji czytelnik znajdzie w papierowym
wydaniu gazety).

Aby dowiedzie¢ sie, jaka tematyka przewaza w Tygodniku A, przebada-
tam tylko strony lokalne tygodnika, a zatem dotyczace Miasta A oraz mi-
kroregionu. Pominetam strony, ktére s3 poswiecone Miastu B. W kazdym
z 33 analizowanych wydan kodowatam poszczegélne artykuty lokalne do na-
stepujacych kategorii: polityka (samorzad), biznes (inwestycje, firmy, przed-
siebiorcy), zdrowie (szpital, programy profilaktyczne, przychodnie), policja
i bezpieczenstwo (wypadki, sad, prokuratura, straz pozarna), wybory (wy-
wiady, artykuly dotyczace kandydatéw), edukacja i kultura (szkota, wydarze-
nia edukacyjne i kulturalne, instytucje kultury), Kosciét (wydarzenia kosciel-
ne, ksieza), inne (np. drogi, rozrywka). Artykuly przyporzadkowywane do
tych kategorii dotyczyly tylko Miasta A (w sumie 1239), za$ artykuty dotycza-
ce mikroregionu kodowatam do oddzielnej kategorii (na stronach lokalnych
bylo ich 625).

Tematyka poruszana w tygodniku dotyczaca Miasta A jest réznorodna.
Najwiecej artykuléw w badanym okresie dotyczylo edukacji (wydarzenia
edukacyjne, wydarzenia zwigzane ze szkotami) oraz kultury - 387 artyku-
tow (31%), 343 artykuly (28%) to kwestie inne (jak np. drogi, konkursy
rolnicze, artykuly spoleczne). Czesto wystepowaly takze teksty dotyczace
policji i bezpieczenstwa - 208 (17%). Materialy dotyczace wyboréw poja-
wily sie 125 razy (10%), a niewiele mniej artykulow dotyczylo samorzadu
i polityki lokalnej (poza okresem wyborow) — 103 teksty (8%). Jesli zsumuje
sie te dwie kategorie, to mozna wywnioskowac, ze takze tematyka polityczna

¢ Sprzedaz - to znaczy bezposrednio do oséb oraz prenumerata; rozpowszechnianie

platne - to znaczy do firm, hoteli, restauracji, programy lojalnosciowe, wydania mo-
bilne - sprzedawane po nizszej cenie (wydania papierowe w tej sprzedazy musza wy-
nosi¢ minimum 39% ceny w kiosku, a e-wydania minimum 30%), http://www.zkdp.pl.
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pojawiatla si¢ na famach tygodnika raczej czgsto (18% tekstow). Raczej rzad-
ko publikowane byly artykuly dotyczace biznesu i lokalnych przedsi¢ebior-
cOw - 35 razy (co stanowilo tylko 3% artykuléw), natomiast najrzadziej
wystepowaly tematy dotyczace Kosciola - 19 razy (1,5%) oraz zdrowia
- 18 razy (1,5%).

Przeanalizowalam réwniez to, na ile mieszkancy wspdttworza zawarto$é
Tygodnika A - s3 autorami artykuléw, dostarczajg tematéw dla dziennika-
rzy. Wystapily 22 takie artykuly, ktore byly oznaczone jako wspéttworzo-
ne przez czytelnikow (na 33 wydania gazety i 1239 artykuléw dotyczacych
Miasta A). Zaledwie jeden tekst to list do redakeji (mieszkancy wyrazajg swoj
sprzeciw wobec zbyt pochlebnej, ich zdaniem, publikacji dotyczacej bytego
burmistrza miasta), 12 publikacji ma charakter interwencyjny w réznych
kwestiach (klopot ze zwrdceniem zepsutej lampy; winda w przychodni; skar-
ga na wypozyczalnie sprzetu wodnego, ze zatrzymuje dowod osobisty; smrod
przy placu zabaw; odpadki przy posesji itp.), 6 artykuléw prezentuje sylwetki
mieszkancow uzdolnionych lub w trudnej sytuacji osobistej, 2 artykuly maja
charakter wyborczy (czytelnik informuje o zdzieraniu plakatéw wyborczych;
drugi czytelnik informuje, ze ulotki kandydata sg rozprowadzane w koper-
cie z logo prywatnej przychodni), w jednym artykule radny miejski (arty-
sta lokalny) opowiada historie bardzo starej pamigtki rodzinnej - ozdoby
Swiateczne;j.

Stosunkowo niewielka liczba artykuléw z zaznaczonym udzialem miesz-
kancéw moze swiadczy¢ o niewielkiej otwartosci redakcji na materialy od czy-
telnikow oraz o niewielkiej aktywnos$ci w tym zakresie samych czytelnikow.

W kontekscie zawartosci gazety warto tez wspomnie¢ o charakterystycz-
nej rubryce pojawiajacej sie w kazdym wydaniu Tygodnika A oraz Tygodnika
B, czyli o wspomnieniach o osobach zmartych w spotecznosci lokalnej. Nie
sg to standardowe nekrologi, ale dtuzsze teksty o dorobku i Zyciu, nie tylko
znanych, ale réwniez zwyktych cztonkéw spotecznodci. Dziennikarze maja
obowiazek tworzy¢ takie teksty, jest to wymag redaktora naczelnego. Od tego,
czy taki tekst napisza, zalezy ich premia.

Srednio 33 strony Tygodnika A s3 poswiecone na materialy wykraczaja-
ce poza mikroregion, w ktérym miesci sie redakcja gazety, co $wiadczy o tym,
ze Tygodnik A nie ma charakteru $cisle lokalnego, co tez przedstawiane jest
jako jego staba strona przez respondentoéw bioracych udzial w badaniu.

Tygodnik A jest czlonkiem Stowarzyszenia Gazet Lokalnych (SGL), kto-
re skupia gazety wydawane tylko przez wydawcéw prywatnych. Wchodzi tez
w sklad inicjatywy Tygodnik Lokalny, zapoczatkowanej przez SGL, ktorej ce-
lem jest stworzenie wspdlnej oferty dla reklamodawcéw z réznych regionow.
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Funkcjonowanie Tygodnika A w jego otoczeniu spolecznym

Poziom indywidualny (individual level) - charakterystyka dziennikarzy’

W Tygodniku A pracowato w 2013 r. troje dziennikarzy. Podobna sytuacja
miala miejsce w 2010 r., kiedy przeprowadzalam zwiad badawczy w Miescie
A, cho¢ byt to inny sklad osobowy niz w 2013 r. W 2010 r. Tygodnik A miat
kierowniczke redakeji, ktdrej rola poza pisaniem wiasnych tekstéw bylo tez
sprawdzanie tekstow kolezanek (woéwczas w redakcji pracowaty trzy kobiety).

Podczas badan wlasciwych w 2013 r. skfad redakc;ji si¢ zmienil. Odeszla kie-
rowniczka redakcji po konflikcie z redaktorem naczelnym (mialo to miejsce
w 2011 r.). Dziennikarka zostala zatrudniona w Urzedzie Miasta, gdzie otrzyma-
ta stanowisko specjalisty ds. komunikacji i promocji, zatem byta nadal odpowie-
dzialna za tworzenie informacji, ale tym razem na strong¢ internetowa miasta,
oraz jednocze$nie jednym z jej obowiazkéw byt kontakt z mediami lokalnymi®.

W przypadku tej dziennikarki mamy do czynienia z sytuacja, ktéra mo-
zemy okresli¢ jako ,,obrotowe drzwi” (revolving door). Osoba ta nie miala
mozliwosci znalezienia alternatywnej pracy jako dziennikarka w mediach lo-
kalnych w najblizszym otoczeniu (brak konkurencji, w sgsiednim miescie ten
sam wladciciel, a rodzinna sytuacja spowodowala, Ze nie mogla szuka¢ pracy
w zawodzie w bardziej odleglej miejscowosci), stad przeniosta si¢ do admini-
stracji publicznej i zostata zatrudniona przez nowego burmistrza (powodujac
tym sytuacje, ktéra przez niektérych cztonkéw spotecznosci byta postrzegana
jako konflikt intereséw). Dziennikarka ta (ur. w 1978 r.) pracowata w Tygo-
dniku A niemal od jego poczatkéw w 1997 r., w sumie ponad 13 lat, pochodzi
z Miasta A, cho¢ mieszka w Miescie B (ze wzgledu na meza) i w Tygodniku B
zaczynala prace jako dziennikarka. Kiedy wlasciciel gazety postanowil utwo-
rzy¢ redakcje w Miescie A, zdecydowala si¢ na prace w rodzinnych stronach
i wspottworzyta Tygodnik A od podstaw. Dziennikarka nie ma wyksztalcenia
kierunkowego, ale ma wyksztalcenie wyzsze (architektura wnetrz).

Druga z dziennikarek (ur. w 1981, R2a - wywiad w 2010 r.) w 2013 r. wciaz
pracowala w redakcji A i wowczas miala juz sze$cioletni staz. Respondent-
ka pochodzi z Lodzi i przeniosta si¢ do Miasta A takze z powodu zawarcia
malzenstwa. Badana posiada wyksztalcenie wyzsze (filologia stowianska).

7 Charakterystyka poszczegdlnych pozioméw analizy zawarta jest na stronach 48-50 tej
pracy.

Mimo iz przeprowadzatam z badang wywiad w 2010 r. (R1a) podczas zwiadu badaw-
czego, w 2013 r. zdecydowatam sie przeprowadzi¢ z nig wywiad ponownie (R30a), gdyz
sytuacja zrezygnowania przez nig z pracy byla nieoczekiwana, stad kulisy tej decyzji
byty badawczo ciekawe.
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W wywiadzie z radnym opozycyjnym (R7a) zostala podniesiona kwestia
stronniczodci tej dziennikarki (zbyt pozytywne nastawienie do burmistrza),
a miala ona wynika¢ z faktu, iz maz dziennikarki otrzymat od burmistrza sty-
pendium w wysokosci 20 tys. zt na napisanie ksigzki o Miescie A. Analiza
zawarto$ci nie potwierdzila tej opinii, jednak sam fakt, iz taka sytuacja miata
miejsce, moze powodowac ,,postrzegany” konflikt interesow.

R17a: Bodajze teraz wlasnie takg chyba redaktorka Tygodnika A jest pani, ktorej
mgaz otrzymal taki grant od burmistrza na napisanie historii Zydéw lokalnych,
dos¢ taki duzy. No wiec to sifg faktu wyznacza tez, prawda, klimat.

R24a: Burmistrz sam o tym powiedzial na sesji, podpisal umowe z mezem pani
obecnej redaktor naczelnej na kwote 20 tys. z, na to zeby pan rozpoczal opraco-
wywanie o Zydach lokalnych.

Obie dziennikarki (R1a i R2a) w 2010 r. zadeklarowatly, ze nie sg bardzo
zwigzane z pracg w gazecie oraz w zawodzie dziennikarza, i dopuszczaly zmia-
ne pracy w przysztosci, cho¢ nie mialy takich planéw. Te deklaracje potwierdzi-
ta zmiana zatrudnienia przez pierwszg z dziennikarek, cho¢, jak sama przyzna-
ta w wywiadzie w 2013 r., nie spodziewala si¢, iz ta zmiana nastapi tak szybko.

R30a: Rozwazatam, natomiast nie sadzilam, Ze nastapi to tak szybko. I ze bedzie
to tak naprawde sytuacja tak nagta. Bo to nie bylo tak, ze ja sobie znalaztam lepsza
prace i zamienitam dziennikarstwo na prace w urzedzie. To pewne okolicznosci
doprowadzily do tego, ze nie przyjelam propozycji zaoferowanej mi przez mojego
pracodawce. (...) tam chodzito gtéwnie o pieniadze, o sposéb potraktowania mnie
po latach, bo prébowano mi po prostu narzuci¢ pewien wariant, ktory byl dla
mnie nie do przyjecia.

Trzeci z dziennikarzy (R6a) pracuje w redakcji od 2011 r., czyli w 2013 r.
mial dopiero 2 lata stazu w Tygodniku A. Posiada on wyksztalcenie kierunko-
we oraz byl wczesniej na praktykach w innej gazecie w regionie, a takze wspo1-
pracowal z portalem sportowym. Pochodzi z Miasta A i do redakeji dostal
sie ,,z ogloszenia”. Ztozyl swoje CV, gdyz chcial wrdci¢ do rodzinnego miasta.
Zanim zaczat pracowaé w Miescie A, musial jednak spedzi¢ okres probny, pra-
cujac w Tygodniku B.

R6a: Wezesniej bytem na praktykach... znaczy bo ja jestem z wyksztalcenia dzien-
nikarzem, tak? W Ilustrowanym Tygodniku X. Poza tym tak na dluzej to zajmo-
walem sie sportem. A tutaj byto ogloszenie, a ze jestem tez stad. (...) Kolega bliski
z sgsiedztwa jest regularnym czytelnikiem. (...) I to tez ten wlasnie, ten sam kolega
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wystal mi kiedy$ smsa, ze jest ogloszenie w Tygodniku A. (...) A w sporcie tez
w formie wolontariatu na oficjalnej stronie klubu pilkarskiego, znaczy tam do dnia
dzisiejszego ten wolontariat sobie mam. (...) Zanim ja tu zaczatem pracowa¢ to
jakby musialem 3 miesigce w Miescie B odstuzy¢, w Tygodniku B.

Poziom rutyn, praktyk (routines level)®

W wiekszych redakcjach zdarza sig, ze istnieje wewnetrzny kodeks etyczny
i praktyczny, wspomagajacy dziennikarzy w réznych problematycznych sy-
tuacjach'. Niektore wskazowki zawarte w tych dokumentach stanowia prak-
tyczne rady, jak dziennikarz powinien si¢ zachowa¢ w okreslonych sytuacjach.
W redakcjach lokalnych, ktore byly w centrum mojego zainteresowania, nie
istnieja tego rodzaju spisane reguly. Dziennikarze powoluja si¢ na dokumen-
ty ogdlne (np. prawo prasowe albo krajowe kodeksy etyczne) albo na pewne
ustalone ,,niepisane” zasady pracy.

Rla: Podstawowa zasada to jest prawo prasowe. Czyli wszystkie przepisy prawa
prasowego.

Kryptoreklama

Dziennikarze pracujacy w Tygodniku A zwracaja uwage na problem
kontaktéw z reklamodawcami, zwlaszcza ze zasady co do pisania artykuléow
na zamowienie bez oznaczania artykutu jako reklamy nie s3 takie same dla
wszystkich czlonkéw redakeji. Dziennikarze przyznaja, ze kryptoreklama jest
u nich w gazecie zabroniona. Decyduje o tym redaktor naczelny — nawet jesli
dziennikarz chce napisa¢ artykul promujacy maly lokalny biznes, dopiero za-
czynajacy, nie dostaje na to zgody. Jednak badani podkreslaja, iz te zasady nie
obejmuja samego redaktora naczelnego, ktory stosuje takie praktyki.

R1a: Nie, nie ma jaki$ takich odgérnie okreslonych, czego nam nie wolno.
R2a: mhm, nie ma. Tylko kryptoreklamy

Jest to poziom ograniczajacych wpltywéw praktyk stosowanych w pracy w redakeji
(Reese, 2001: 180).

Np. kodeks wewnetrzny ,Gazety Wyborczej’, ,Standards and Ethics” - New York
Times, http://www.nytco.com/who-we-are/culture/standards-and-ethics/; The Wa-
shington Post Standards and Ethics, http://asne.org/content.asp?contentid=335.
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R1a: Tak, nie wolno nam kryptoreklamy stosowaé. No z wyjatkami, bo szef moze,
tak... To jest wlasnie to, co nam si¢ nie podoba. Nawet byta taka sytuacja, ze jak
potrzebuja nawodnienia do ogrddka, to nagle piszg materiat o jakis$ tam

R2a: systemach nawadniajacych

Rla: O systemach nawadniajacych, ktdre jaki$ tam sklep oferuje. Wiec to jest juz
kryptoreklama. No jest niekonsekwencja.

R6a: Ale pamietam na przyklad, kiedys sam z siebie chcialem napisa¢ artykut
o tym, ze otworzyla si¢ w miescie restauracja, taka jakiej jeszcze w Miescie A nie
bylo, taka aspirujaca bardziej do takiej z wyzszej potki. To wtedy mi nie poszedt
ten tekst, bo dostalem go ze zwrotka, ze robie im promocje.

Potencjalny konflikt intereséw — pisanie o sprawach oséb z rodziny

W malej miejscowosci jest wigksze prawdopodobienstwo, iz dziennikarz
natknie sie¢ na sprawe, ktéra dotyczy 0séb z jego najblizszej rodziny lub oséb,
ktore on dobrze zna. W takich sytuacjach dziennikarz powinien ,odda¢ te-
mat” koledze z redakgji. Ta zasada wydaje si¢ dobrze zinternalizowana przez
jednego z dziennikarzy w Tygodniku A, ktéry nie zajal si¢ sprawa wlasnej
siostry, aby unikna¢ konfliktu intereséw i nie wykorzystywac¢ swojej pozycji
dziennikarza do zalatwiania spraw prywatnych.

R6a: Moja rodzona siostra miafa duzy jaki$ problem tutaj z dostaniem pracy i zo-
stala tak troche, mowiac nietadnie, wykolegowana przez Miejski O$rodek Pomocy
Spolecznej, ktéry mial jej tam zapewnic jaki$ staz, ale tam potem pewno kto$ tam
inny to dostal. No ja bym o tym nie moégl napisa¢, bo to jest moja siostra.

Autocenzura

Autocenzure najczedciej rozumie si¢ jako samoograniczenie si¢ przez
dziennikarzy podczas pisania artykulu poprzez nieporuszanie pewnych tema-
tow czy tez pewnych watkow, ewentualnie niepisanie o okreslonych osobach.
Powodem takiego dzialania jest najczesciej Swiadomos¢, ze takie artykuly nie
bytyby zgodne z linig redakcyjng i moglyby sie nie ukazaé. Jeden z dzienni-
karzy Tygodnika A pokazuje, ze zjawisko to moze mie¢ tez inny wymiar —
ograniczania si¢ ze wzgledu na interes publiczny (interes miasta), poczucie
odpowiedzialno$ci dziennikarskiej'!. Tak rozumiana autocenzura moze by¢
przykladem dobrej praktyki.

I Takie rozumienie autocenzury pojawilo sie takze w badaniach Mocka (2006:189): ,,samo-

ograniczanie si¢ w imi¢ dziennikarskiej odpowiedzialnosci, odpowiedzialnosci za stowo”
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Ré6a: Ja nie lubie jatrzy¢. I niekiedy sa takie (...) wypowiedzi na sesjach, ze gdy-
bym zacytowal to bym pojatrzyl. Ale wychodze z zalozenia, Ze nie zawsze to jest
potrzebne. Z jednej strony jest zawsze interes sprzedawalno$ci gazety, z drugiej
strony jest zawsze interes miasta. I to nie postrzeganego jako interes burmistrza
czy radnych, tylko interes mieszkancow.

Lgczenie 16l (zajecia pozadziennikarskie)

Charakteryzujac Tygodnik A, wspomnialam, Ze jest to bardzo mata redak-
cjalokalna bez wydzielonego pomieszczenia na dzial reklamy. Poza tym osoby
zajmujace si¢ przyjmowaniem reklam robig to jedynie dwa razy w tygodniu.
W pozostale dni jest to obowigzek dziennikarzy. Ponadto redakcja nie zatrud-
nia sprzataczki, a zatem dziennikarze zajmuja si¢ takze sprzataniem redakgji.

R6a: Przyjmowanie ogloszen réznych, przyjmowanie tych reklam, jezeli akurat
ktos jest. To jest nasz obowigzek, ktdry... i sprzatanie, ale no juz silg rzeczy trzeba.
Tam raz w tygodniu musimy posprzatac.

Dodatkowo w redakcji nie ma tez profesjonalnego fotografa, zatem zaréwno
zdjecia, jak i filmy sg w zakresie prac dziennikarskich.

R6a: Ale to juz w ogdle robie z automatu. Ja tu uznalem, ze to si¢ do dziennikar-
stwa tyczy. Tak, robimy zdjecia, robimy filmy.

Praca poza wlasnym regionem i szukanie sensacji — jako praktyki utrudniajgce
prace

Charakterystyczny dla tej redakcji (przez wpltyw wlasciciela) jest tez nacisk
na szukanie sensacji, co przejawia sie¢ miedzy innymi w obowiazku ,jezdzenia
do wypadkéw” i robienia drastycznych zdjec. Jest to cze$¢ pracy, ktorej dzien-
nikarze nie lubig i robig to niechetnie.

R6a: Moze troche sie nie spodziewalem tego wiasnie parcia na taka sensacyjna,
wlasnie typowo szukanie jakiego$ tego przystowiowego miesa na pierwsza strone,
bo zawsze mi si¢ wydawalo, Ze taka gazeta lokalna powinna by¢ gazeta z misja.

R2a: Dla mnie to (...) najtrudniejsze jest to, z czym tutaj mamy mniej do czynienia
niz np. w Miescie B, czyli jezdzenie do wypadkdw. Ja tego bardzo nie lubie. I sama
bedac osobg dorosla kierujaca, jestem przekonana, ze gdyby mi sie cokolwiek zda-
rzylo, nie miatabym zyczenia by¢ fotografowana. (...) I w ogéle hasto: wypadek
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jest na tej ulicy, trzeba jechac i to zrobi¢, to po prostu az mi si¢ robi niedobrze,
kiedy to slysze, bo ja bardzo bym nie chciata tego robi¢.

Na prace dziennikarzy wplywa tez fakt, ze czasem muszg zajac si¢ nie tyl-
ko swoim ,terenem” (miastem A i przyleglymi miasteczkami oraz wsiami),
ale tez ze wzgledu na podleganie temu samemu wtascicielowi majg obowig-
zek jezdzi¢ w teren B, jesli w Tygodniku B brakuje dziennikarzy, aby zaja¢ sie
sprawozdaniem z jakiego$§ wydarzenia. Sg to wtedy wyjazdy dalsze i wigza sie
z nimi dodatkowe koszty i utrudnienia, polegajace tez na zaniedbywaniu te-
matéw dotyczacych Miasta A.

R6a: Nie spodziewaltem sie, ze bede musial na przyktad do réznych wsi pojecha¢
(...) nie wiedziatem, Ze oni si¢ zajmowali tez mniejszymi miejscowosciami. A ja
pdzniej mialem problem tam z tym, ja jestem dziennikarzem bez prawa jazdy, dla
mnie to jest problem. (...) To sg koszty dodatkowe. (...) nikt nie napisal na przy-
ktad o tym, ze bedziemy mie¢ weekendy w regionie B. I jak reporter w Tygodniku
B ma za duzo roboty, to my jezdzimy. (...) W momencie, kiedy dostaje taki week-
end i ja w poniedzialek po weekendzie caly dzien, albo czasem dzien i kawatek
wtorku pisze teksty z regionu B, to sifg rzeczy nic nie pisze dla Tygodnika A. I my
jestesmy stratni.

Poziom organizacji medialnej (organizational level)'?

Ten poziom analizy daje mozliwo$¢ przesledzenia, jaki wptyw na prace redak-
cji ma redaktor naczelny, wiasciciel czy wydawca danego medium. W przypad-
ku Tygodnika A sytuacja jest na tyle utatwiona, Ze redaktor naczelny i wlasciciel
gazety to ta sama osoba. Co prawda wydawnictwo jest wspotwlasnoscia matzen-
stwa, jednak zona redaktora naczelnego wydaje si¢ mniej zaangazowana w prace
redakeji A niz redakcji B. Trzeba podkredli¢, ze redaktor naczelny nie przebywa
na co dzien w redakcji A, gdyz pracuje w sgsiednim miescie B. W zwigzku z tym
kontrola nad redakcjg sprawowana jest na odleglos¢ i podczas raczej rzadkich
wizyt. Wydaje sig, ze dzieki temu dziennikarze Tygodnika A maja wiecej swobo-
dy w podejmowanych dzialaniach niz dziennikarze z Tygodnika B". Ponadto,

2 Poziom organizacyjny dotyczy celéw danej organizacji, panujgcych zasad wigkszej
struktury i tego, jak sprawowana jest wtadza w organizacji (w tym wypadku w redak-
cji A) (Reese, 2001: 181).

Dowodem tej wigkszej swobody moze by¢ chociazby fakt, ze z wiekszo$cig dziennikarzy
z Tygodnika A udato mi sie skontaktowa¢ i przeprowadzi¢ wywiad, co byto niemozliwe
w Tygodniku B, gdzie nie chciano ze mng rozmawiaé w zasadzie bez podania powodu.
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jak stwierdzaja sami dziennikarze, ich szef nie ma znajomosci w Miescie A i ,,nie
zna si¢ na relacjach w nim panujacych” (R6a).

W momencie przeprowadzania badania wtasciwego w 2013 r. redakcja po-
zbawiona byla tez kierownika redakeji, ktérego wczesniej miata (R1a). Dzien-
nikarka, ktdra zastgpila kierowniczke redakcji, wkrétce po objeciu funkgji zre-
zygnowala z jej pelnienia, gdyz funkcja wigzala sie ze znacznie wigkszg liczba
obowigzkow (sprawdzanie tekstow kolegow, sktadanie gazety, kontakty z sze-
fem, dluzsze godziny pracy), a nie wigzaly si¢ z nig dodatkowe gratyfikacje
finansowe.

Rla: Mam wrazenie, ze my tutaj mamy taki komfort, ze kazda jest w zgodzie
z wlasnym sumieniem, ale to tez przez to, ze szef nie orientuje sie za bardzo w spe-
cyfice tego terenu i jakby catkowicie zaufal mi przez te lata (...). Nie ma tu na nas
naciskow, ze mamy preferowac PiS albo PO, a mamy pietnowaé Lewice. Tutaj ge-
neralnie my sobie to ustalamy wedtug, ze tak powiem, wedtug wtasnych odczu,
jak ma to wygladac.

R2a: Mnie sie wydaje, ze rzeczywiscie ,,Tygodnik A” jest bardziej obiektywny od
»Iygodnika B”. Chociaz ja akurat pracuje w obydwu redakcjach.

R6a: Nie mamy kierownika w Tygodniku A, jesteSmy na réwnoleglych stanowi-
skach. Tak samo podlegamy krytyce. (...) Kolezanka najstarsza stazem na prdbe
byla, ale zrezygnowala. Stwierdzila, ze to nie jest dla niej. (...) poza tym to dodaje
ogromng ilos¢ wlasnej dodatkowej pracy. Nie do$¢, ze musisz samemu napisac
6 tekstow powiedzmy, zrobi¢ wierszowke, to jeszcze sprawdzasz czy twoj kolega.
R6a: I raz na jakis czas sie (szef) pojawia i ma powiedzmy, wypisanych 15 uwag do
nas ogolnie. ,Za malo jest tam, tekstow takich, takich, takich. Bardziej bym wolat,
powiedzmy, jakie$ interwencje, niz te «sesyjne»”. (...) I czasami tez przynosi jakies
tematy, ze gdzie$ co$ ustyszal, ,,to ty sie zajmuj tym, ty tym”. Ale powiem szczerze,
ze nie wiem, kiedy byt ostatnio, no co$ z péttora miesigca, dwa miesigce temu.

Wptyw wlasciciela (redaktora naczelnego) - praca nad tekstem, preferencje
tematyczne

W zwigzku z brakiem nadzoru na miejscu wszystkie teksty napisane przez
dziennikarzy z Miasta A przesylane s do redaktora naczelnego i tam s3 ocenia-
ne, a nastepnie dziennikarze otrzymuja do nich uwagi, ktére musza uwzgled-
ni¢, czy tez do nich si¢ odnies¢. Uwagi te majg na ogot charakter warsztatowy,
a nie merytoryczny, np. dotycza jakosci zdje¢, koniecznosci poglebienia tema-
tu, stylu napisanych zdan, jednak czasem zdarzaja si¢ proby uczynienia artyku-
tu bardziej sensacyjnym. To nastawienie na ,,sensacj¢” jest przez dziennikarzy
zauwazane takze w kontekscie tematow, jakie sa preferowane przez redaktora
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naczelnego: maja to by¢ ,,tematy ludzkie”, przyciagajace odbiorcow - zwlaszcza
dotyczy to tematéw kierowanych na pierwszg strone gazety.

Ré6a: Wszystko idzie do Miasta B. Wszystko jest tam oceniane. Dostajemy dalsze
jakby uwagi, co poprawia¢. Sami sobie tutaj nic w tekstach nie robimy, nie inge-
rujemy sobie w teksty, jestesmy na tej rownowaznej takiej pozycji i wydaje mi sie,
ze to jest dla nas najlepiej, bo gdyby na trzy osoby jedna byla tg rzadzaca, to zawsze
bylby ten dystans miedzy nami.

R6a: Dostajemy skan naszego tekstu z naniesionym czerwonym dlugopisem ,.tutaj
spytaj o to’; ,to zdanie mi si¢ nie podoba, wykresl”, ,,to pozmieniaj” , ,spytaj”, albo
nie wiem, na koncu samym tekstu jest tam cztery punkty ,,dopytaj dodatkowo tego
o to” i w ten sposob. (...) Bo my wysylamy tez sobie plany. Co nastepnego dnia
planuje pisa¢. On si¢ potem do tego odnosi, czy tez mailowo, czy telefonicznie,
takze ,,to zrob do nastepnego, to koniecznie, to w ogole opusc”

Rla: Czasami jest tak, ze po to, zeby sie material lepiej sprzedal, epatuje sie ja-
kimi$ detalami np. przy wypadku jakims tragicznym. (...) oburzyl mnie bardzo
fragment, ktory zostat zreszta sprowokowany przez naszego naczelnego. To on za-
zyczyl sobie, zeby temat byt soczysty i zeby gral na emocjach ludzkich. I jak prze-
czytalam fragment, ktory kolezanka napisata, ze maz ofiary (matki i dziecka) rwat
sobie gdzie$ tam na peronie wlosy z gtowy, to tak naprawde dla mnie byl to obraz
zupelnie niepotrzebny;, (...) Ja tego nie stosuje w swoich publikacjach.

R6a: Powiem tak: redaktor naczelny sam z siebie osobiscie zawsze nam mowi,
ze on chce od nas tekstow, ogolnikowo nazwanych ludzkimi tekstami. Sg ludzkie
teksty, tylko nigdy nie podaje nam przykladéw tak naprawde, co to sa te ludzkie
teksty. (...) Czasami mowi ,,no moze za duzo jest takich wlasnie posesyjnych, ta-
kich miejskich, takich samorzadowych, a za mato takich ludzkich”. Tylko, ze z dru-
giej strony jest tak, Ze jakby nie bylo tych samorzadowych, to byto ,,dlaczego o tym
nie napisalismy?”.

Ingerencja ze strony redaktora naczelnego

Przez ,ingerencj¢” rozumiem takie dzialania, ktore s3 podejmowane przez
redaktora naczelnego wbrew zdaniu dziennikarzy albo bez uzgodnienia
z nimi, a dotycza bezposrednio artykuléw, ktore napisali. Dziennikarze z re-
dakeji A zwrocili uwage na cztery rodzaje ,ingerencji”: zmienianie tytulu
tekstu — gléwnie w celu przyciagniecia uwagi czytelnika; dopisywanie zdan
kluczy na koncu artykuléw (np. ,Bedziemy trzymac reke na pulsie’, ,,Bedzie-
my czeka¢ na odpowiedz” itp.); dopisywanie komentarzy przez redaktora
naczelnego do tekstow dziennikarzy; podejmowanie decyzji o zawartosci ga-

zety i ostatecznej wersji artykulow bez akceptacji autoréw. Taka ingerencja
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ma w réznym stopniu wplyw na zmiang¢ ukierunkowania tekstow napisanych
przez dziennikarzy, jednak sami przyznaja, Ze czasem sprawia, zZe zmienia si¢
odbidr takiego przeksztalconego artykutu. Dziennikarce R1a najbardziej nie
odpowiada dopisywanie ,,komentarzy” do artykuléw, gdyz, jak stwierdza, po-
wstaje wrazenie, Ze mysli wyrazone w komentarzach naleza takze do dzienni-
karzy - autoréw danego artykulu - a nie tylko do wlasciciela gazety. Czytel-
nicy raczej nie majg $wiadomosci, ze ostateczna wersja artykutu nie zalezy od
dziennikarzy, i to do nich kierujg ewentualne stowa skargi. Dziennikarze za-
uwazaja, iz wigcej takich ,ingerencji” ma miejsce w Tygodniku B, gdzie ,,szef”
jest stale obecny.

R6a: Redaktor naczelny ma tendencje do zmieniania tytulow. Ale takiego zmie-
niania tytutéw, ze diametralnie zmienia si¢ odbior tekstu. (...) Nie mamy nic do
powiedzenia. Byt raz taki przypadek, (...), zwykly tytul zostal zmieniony i pod-
krecony do granic po prostu. Jeszcze swojego czasu dostawalismy strony do wgla-
du. Dostawali$my, jak ona ma wyglada¢ w gazecie. Od kilku miesiecy my nie wie-
my, co bedzie w gazecie. Piszemy teksty i w czwartek rano ide po gazete, dopiero
patrze ,,0 ten tekst nie poszedl, o! ten jaki ma tytut”.

R6a: My nie mamy Zadnej mozliwosci dyskusji. (...) redaktor naczelny jest, ma
wladze autorytarna tutaj. My nie mamy wgladu, my nie wiemy, co idzie, jak idzie,
z jakim tytutem idzie, w jakim obszarze idzie, jakie zdjecia idg. Nic nie wiemy
o tym, tylko, ze ci czytelnicy nie wiedza, Ze my nie wiemy. I ostatnio zadzwonita
jedna pani do kolezanki z duzg pretensja wlasnie (...). To kolezanka si¢ thumaczy-
ta, Ze tytul zmienil naczelny.

R6a: W Tygodniku B jest tego wiecej. (...) Ale do tekstow czasami lubi dodac,
ale to dodaje na przyklad jedno zdanie typu ,,bedziemy trzymac reke na pulsie”.
Albo ,,bedziemy czeka¢ na odpowiedz”.

Rla: Prywatnie rozmawiamy z kolegami z Tygodnika B, to s3 tacy sami reporterzy
jak my i np. majg wiele uwag do swoich tekstow, ktdre sie ukazaly po korekcie,
po tym, jak je szef obejrzal i zmienit albo co$ dopisal. Tradycyjne jest dopisywa-
nie komentarzy. Komentarzy, ktére podpisywane sa np. naszymi nazwiskami, to
jest sytuacja, w ktdrej kazdy powinien si¢ z nimi identyfikowa¢, natomiast sg to
mysli przekazywane przez szefa.

Analiza zawartosci gazety (33 wydania) pokazuje, ze komentarze od re-
dakcji nie sa czeste. Pojawily si¢ zaledwie 6 razy. Réznie wyglada tez kwe-
stia ich autorstwa: dwa s3 podpisane nazwiskiem lub inicjalem dziennikarza
(nawotywanie do wspotpracy pomiedzy skléconymi frakcjami po wyborach
w 2014 r.; krytyka systemu informatycznego zastosowanego podczas wybo-
réw 2014 r.), trzy s3 w ogdle nie podpisane (dotycza krotkiego sprawozdania
z wynikéw wyboréw z minimalnymi uwagami od autoréw, np. ,,ma czego za-
fowa¢ radny X, ze zdobyt az tyle gloséw, ale ze swojego okregu nie dostat si¢
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do rady” - wydanie 20.11.2014), a jeden podpisany jest nazwiskiem redaktora
naczelnego. Ostatni komentarz dotyczy sprawy spornej pomiedzy mieszkan-
ka a samorzadem w kontekscie ,,nowej ustawy $mieciowej” — komentarz jest
ostry i krytyczny wobec wladz lokalnych i wojewddzkich, ma wiec wymiar
ponadlokalny, stad prawdopodobnie decyzja redaktora naczelnego o uzyciu
wlasnego nazwiska. Warto zwroci¢ uwage, ze komentarze nie s oznaczone
jako takie, co moze by¢ mylace dla czytelnika.

Wiedza naczelnego o sprawach lokalnych w Miescie A

Fakt nieprzebywania redaktora naczelnego w redakcji A na co dzien wy-
daje sie¢ mie¢ znaczny wplyw na jej funkcjonowanie. Dziennikarze ciesza si¢
wieksza swoboda, ale tez posiadajg wicksza wiedze na temat ich otoczenia lo-
kalnego niz ich przelozony. Stad préby narzucania tematyki dziennikarzom
przez redaktora naczelnego stanowig czgsto problem dla dziennikarzy, ktérzy
wiedza, ze uwagi te s niemozliwe do realizacji.

R6a: Redaktor ma inne wyobrazenie o ukladach w miescie. Na przyktad, tak jak
jest rzeczywiscie u nas ten konflikt radnych miedzy sobg. Ale to tez jest specyfika
tego miasta, ze nie przelewa si¢ na ulice. (...). A redaktor czasami uwaza, ze co$
przegapiamy, ze jakie$ gdzie§ tam niuanse tego konfliktu i tutaj mozna by wigcej
wyciagnad. (...) Ale to wiadomo, kto$ z daleka nie jest w stanie, nie siedzi tu, nie
rozmawia z ludZmi na co dzien przy herbacie, nie rozmawia z wlasnymi rodzica-
mi — mieszkancami miasta, co oni my$lg o danej sprawie. (...) Czasami on nam
przynosi tematy z miasta, tylko to sa czasami teksty takie, Ze to jest absolutnie
nie do zweryfikowania. ,,Gdzie$ tam co$ tam ja styszatem od mojego znajomego,
ze w tej firmie to jest taka, a taka sytuacja”. A potem absolutnie nie da si¢ tego
ugryz¢ w zadng strone.

R1a: Teraz to jest tak, ze naczelny wszystko makietuje, wigc on wybiera tematy, on
je ustawia i on decyduje, ktéry temat jest wazny, a ktory nie, nie znajac terenu i to
mi sie nie podoba.

Traktowanie pracownikow, finanse

Sytuacja finansowa Tygodnika A zalezy catkowicie od wlasciciela/wydaw-
cy i jednocze$nie redaktora naczelnego gazety. Wynagrodzenia dziennikarzy
rozbite s3 na dwie czgéci: placa zasadnicza (Rla: ,Placa zasadnicza to jest
praktycznie glodowa ta pensja’) oraz premie ,wierszowkowe” za liczbe na-
pisanych tekstow. Mimo iz gazeta jest tygodnikiem, to wlasciciele wprowa-
dzili system normy dziennej - tzn. dziennikarz musi napisa¢ okreslong liczbe
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tekstow codziennie (5 artykuléw). W redakcji nie ma kar finansowych, ale
dla dziennikarzy swego rodzaju kara finansows jest nieprzyznanie im premii.
Dziennikarze probuja zgtasza¢ swoje uwagi do pracodawcow, gdyz nie podoba
im sie¢ ten system, jednak nie sg wystuchiwani przez wlascicieli. (R1a: ,,Jedyny
argument to byl taki, ze jak sie nie podoba, to mozna odej$¢”). Fakt niedoce-
niania przez przetozonych doprowadzit do tego, ze z redakcji w 2011 r. odeszia

dziennikarka z najdtuzszym stazem.

Rla: [Premie] sg. Kary to raczej finansowe nie. Do tej pory nie bylo. (...) ale bar-
dziej kara finansowa to jest po prostu, ze nie dostaniemy premii po prostu. (...)
Czyli jak generalnie si¢ czego$ nie zrobi, to si¢ nie dostaje premii. Ale kazdy w swo-
jej umowie ma okreslone warunki wynagrodzenia i oprocz placy zasadniczej to jest
tak, Ze placa zasadnicza i te premie, ktore dostajemy to jest takie pot na pét. (...)
Premie sg ‘wierszowkowe;, czyli za ilo$¢ napisanych tekstow. Jest wierszowka dzien-
na, co nam tez si¢ nie podoba, (...) to nie jest fabryka gwozdzi i praca w akordzie.
Nad réznymi tematami pracuje si¢ roznie. (...) Jeden tekst pisze si¢ 3 dni i on ma
200 centymetrdw, ale wcale czlowiek nie wlozyl w niego mniej pracy niz napisanie
5 tekstow jednego dnia, a taka norme przyjeta nasza sekretarz redakeji. Takze jest
pare rzeczy, z ktorymi my sie nie zgadzamy, ale jak do tej pory nie udalo nam sie¢
tego skutecznie zbombardowac¢ i jedyny argument to byt taki, ze jak si¢ nie podoba,
to mozna odejs¢.

R1a: Po tylu latach pracy, bo generalnie to jest tak, ze powinno si¢ docenia¢ pra-
cownika, ktory ma dlugi staz pracy, ktéry nigdy nie zawodzi i stara si¢ dawac z sie-
bie wszystko, natomiast z tym docenianiem przez szeféw bywa rdznie. I to nie
chodzi wcale o czynnik finansowy tylko, ale o takie traktowanie, najzwyklejsze
traktowanie czlowieka.

Linia redakcyjna

Na stronach lokalnych Tygodnika A tzw. linia redakcyjna nie jest raczej
dostrzegana. Gazeta nie wzbudza wielu kontrowersji takze wsrod lideréw
lokalnych, a jesli pojawiaja si¢ konflikty, np. z przedsiebiorcg i zalozycielem
fundacji zajmujacej si¢ zdrowiem i problemami spolecznymi (R26a), to wy-
suwane sg argumenty dotyczace kompetencji samych dziennikarzy, a nie ich
stronniczos$ci. Niektorzy przedstawiciele opozycji burmistrzowskiej nazywaja
Tygodnik A gazetg proratuszows, jednak wynika to z faktu, ze artykuly sg ra-
czej neutralne. Niektérzy badani zauwazaja, ze po odejsciu z redakeji kierow-
niczki redakcji (R1a) ,,gazeta stracita swoj pazur” (R16a, R27a).

4 Rozumiana jako nastawienie do okreslonych kwestii, 0s6b czy problemoéw reprezen-
towane przez wydawce, redaktora naczelnego lub dziennikarza, ktére wyznacza tozsa-
mos¢ gazety (polityczng, spofeczng czy ideologiczng) (Mecfal, 2017).
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Sami dziennikarze podkreslaja uzaleznienie od redaktora naczelnego
i jego preferencji polityczno-swiatopogladowych, jednak ponownie zaznacza-
ja, ze czesciej jego linia redakcyjna jest widoczna w Tygodniku B, gdzie maja
znaczenie rowniez powigzania nieformalne (rodzinne) redaktora naczelnego
z burmistrzem Miasta B.

Rla: Ta niezalezno$¢ prasy lokalnej nawet przez to, ze ona nie jest finansowana
z budzetu, to tak naprawde jest pojecie wzgledne. Bo my jestesmy uzaleznieni od
naszego szefa i od preferencji politycznych szefa. I od preferencji nie wiem, ze lubi
tego burmistrza bardziej niz tamtego. (...) czesciej sie to pojawia w Miescie B. Dla-
tego miedzy innymi ja nie chcialam przej$¢ do pracy w Miescie B, poniewaz wiem,
jakby tam wygladala moja praca. Mam poglady polityczne inne od mojego szefa,
religijnie tez jestem troszeczke oderwana od niego i pewnie nie bytabym w stanie
pisa¢ pod jego zamowienie. A czesto tak sie robi tam w Tygodniku B.

Rla: Burmistrz Miasta B (...) jest chrzestnym ojcem jego [redaktora naczelnego]
dziecka, wigc na pewno te relacje miedzy nimi sg blizsze niz z poprzednim bur-
mistrzem miasta B, z ktérym sie po prostu nie lubit. Ja dostrzegam, po tylu latach,
jak tutaj pracuje, dostrzegam jednak brak obiektywizmu ze strony wiasnego szefa
i dopoki tu pracuje, musze znosic to, ale to mi si¢ nie podoba.

Poziom instytucji spolecznych, poziom ponadmedialny
(social institutions level/extra-media level)"®

Autorzy koncepcji wptywoéw hierarchicznych zakladaja, iz media nie moga
by¢ zrozumiane inaczej niz poprzez uwzglednienie ich w relacji z innymi
podmiotami, innymi obszarami (Shoemaker, Reese 2014: 99). Ten poziom
analizy jest zatem niewatpliwie kluczowym elementem calej koncepcji. Jest
to rowniez najbardziej ztozony poziom analizy, gdyz liczba takich podmio-
tow, ktore warto wzia¢ pod uwage, moze by¢ bardzo duza. Ponadto relacje te
moga mie¢ rézny charakter: formalny/nieformalny, jawny/niejawny, zmien-
ny/staly itp. Wreszcie, warto tez sie zastanowic nie tylko nad aspektem insty-
tucjonalnym relacji, ale takze nad ich wymiarem jednostkowym - zwlaszcza
w matych miejscowosciach relacje jednostkowe moga w znacznym stopniu
wplywac na dzialanie réznych podmiotéw, a takze na tworzenie si¢ grup nie-
formalnych. Jest tez oczywiste, ze nie sposdb uchwyci¢ wszystkie typy relacji
i wszystkie ich aspekty. W swoich analizach zwrécitam uwage na relacje ze
sferg polityki (wladze samorzadowe), sferg biznesu (przedsigbiorcy lokalni

' Na tym poziomie rozwaza si¢ wplywy, ktére powstajg na zewnatrz organizacji me-

dialnej (Reese, 2001: 182), relacje z innymi instytucjami spolecznymi oraz aktorami
spotecznymi.
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- przedstawiciele zaréwno duzych firm, jak i tych mniejszych), z Kosciofem,
z organizacjami spofecznymi i wreszcie z samymi mieszkaricami. Wykorzy-
stujac typy relacji pomiedzy aktorami medialnymi a innymi podmiotami
przedstawione przez Michalczyka (2001), utworzytam uproszczony wykres
relacji w Miescie A (wykres 6), a same relacje opisuje szczegétowo w dalszych
fragmentach podrozdziatu.

Wykres 6. Sie¢ relacji pomigdzy Tygodnikiem lokalnym A i jego otoczeniem spotecznym

Redaktor
naczelny/
wiasciciel

Rada miasta A Portal lokalny
A
—_— Tygodnik Stowarzyszenie
Przedsigbiorcy Lokalny A Przyjazne Miasto
A (zwigzane z
/ portalem)

Stowarzyszenie
Przyjaciot Miasta
A

Miesigcznik A - Stowarzyszenie na

radna opozycji = rzecz kobiet
redaktor naczelna (przewodniczaca -
= kandydatka na redaktor naczelna

burmistrza 2014 Miesigcznika A

symbioza
relacje jednostronne
- wspolistnienie
wrogo$é
wzajemne ignorowanie

Lt

H

Zrodio: Badania wiasne.

X

Wykres 6 sugeruje, iz Tygodnik A unika skrajnych relacji ze swoim oto-
czeniem lokalnym (w przypadku wigkszosci podmiotéw mozna moéwié
o relacjach wspolistnienia), chociaz z ratuszem wydaja sie go taczy¢ silniejsze
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zwigzki. Te silniejsze zwiazki wynikajg z pewnej zaleznosci finansowej od mia-
sta'®, cho¢ tygodnik ma raczej dobra pozycje wyjsciowa, gdyz jest utrzymywa-
ny przez wlasciciela, ktory rezyduje w Miedcie B i tam tez prowadzi tygodnik,
a zatem istnienie Tygodnika A nie zalezy od wptywow z budzetu miasta. Jed-
nak mogg one by¢ przede wszystkim wynikiem postrzegania przez niektérych
lideréw lokalnych powigzan osobowych pomiedzy tygodnikiem a ratuszem
(wiceburmistrz swoja kariere zaczynal w Tygodniku A; kierowniczka promo-
cji miasta to byla kierowniczka redakeji Tygodnika A, grant na ksigzke dla
meza jednej z dziennikarek). Pozostale raczej neutralne relacje moga wyni-
kac z niewielkiej roli Tygodnika A jako ,,gracza politycznego” (dziennikarze
nie maja mocnej pozycji w spolecznosci), oceny gazety jako ,,zewnetrznej”
(wigkszo$¢ stron zapisanych jest wiadomosciami z Miasta B) oraz niezbyt wy-
sokiej oceny dziennikarzy - ich umiejetnosci i kompetencji. Cho¢ ogdlna
ocena gazety jest pozytywna, zwlaszcza w zestawieniu z konkurencja lokalna.

R10a: Natomiast w Tygodniku A s3 to jacy$ redaktorzy, mlodzi ludzie chyba
w wiekszosci, ktérzy nie majg swoich nazwisk, ktérzy méwig tylko gazeta. Ze to
gazeta o nich §wiadczy, bo tam, nie wiem, nie kojarze nikogo mocnego, takiego
gdzie tutaj on jest w tym $rodowisku kims.

R10a: Gazeta A to tak naprawde gazeta nalezaca do kogo$, kto mieszka w Miescie
B. Jest to prywatny wtlasciciel, nie spofeczny. I ona stuzy do tego, zeby no si¢ sprze-
dawata.

R11a: Bedac kiedys dziennikarzem, bo ja réwniez pracowalem, bylem korespon-
dentem w t6dzkim oddziale ,,Gazety Wyborczej”, ja nie pisatbym takich tekstow
jak niektdrzy dziennikarze tutaj z prasy lokalnej. Nie méwie o wszystkich dzienni-
karzach, bo bym krzywdzit ludzi, natomiast jest kilka osob takich, ktore z warszta-
tem dziennikarskim nie mieli nic chyba do czynienia.

R11a: Przychylam sie bardziej do Tygodnika A, Ze... moze powiem tak: jezeli mial-
bym kupi¢ gazete i dowiedzie¢ si¢ z niej o moim miescie to nigdy w zyciu nie
kupitbym miesigcznika, tylko tygodnik, to jest raz.

¢ Miasto A co roku przeznacza na promocj¢ wieksze kwoty: od 150 000 zt w 2010 r. do

ponad 300 000 zt w roku 2014. Trzeba jednak pamieta, ze koszty promocji w mediach
to jedynie utamek tej sumy, w sktad ktorej wchodza tez inne wydatki, np. materialy
promocyjne urzedu, organizacja imprez cyklicznych, zakup nagréd w konkursach or-
ganizowanych przez miasto, zakup ustug promocyjnych. W dokumentach zawieraja-
cych sprawozdanie z wydatkéw budzetowych za poszczegolne lata nie sg jednak wy-
szczegolnione konkretne kwoty, jakie miasto wydaje na promocje w mediach. Figuruje
natomiast pozycja ,,zakup ustug pozostatych”, ktéra kazdorazowo jest najwyzsza, a nie
jest wyszczegolnione, co w nig wchodzi (Budzet Miasta A lata 2010-2014).
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R16a: Tygodnik A jest tu bardziej profesjonalng gazeta, wiec... (...) to juz wydawca
jest, w Miescie B jest siedziba gazety i tam juz mieliémy nie raz do czynienia z pa-
nem redaktorem naczelnym.

R17a: Tygodnik A rzeczywiscie to jest gazeta profesjonalna, rzeczywiscie. I ona
jest dostepna co tydzien na biezaco. Na biezaco informuje o wydarzeniach.

R17a: Ja osobiscie nie widze tej gazety w jakich$ takich krytycznych tonach. No
jest to gazeta, ktora zarabia pienigdze (...) i to jest zupelnie naturalne. Natomiast
to s3 dwa rézne $wiaty. Tutaj[miesiecznik] to jest gazeta hobbystow, czytaja hob-
bysci wlasciwie. Ci, ktdrzy tak troszke jakby chca si¢ identyfikowaé z miastem.
Natomiast Tygodnik A jest dla wszystkich. Z tym, Ze ja osobiscie widze raczej
pozytywnie ten Tygodnik A.

R27a: Popularnym tygodnikiem jest Tygodnik A i wiadomo, Ze jest to gazeta, ktdra
petni role takiego medium spolecznego, ale funkcjonuje jak kazda inna zwyczajna
gazeta.

R28a: Jezeli chodzi o Tygodnik A to byl w moim odczuciu takg gazeta dos¢ obiek-
tywna, co nie znaczy, ze zawsze ze wszystkim si¢ zgadzalem co napisali.

R29a: Tygodnik A czytuje regularnie, kupuje go co tydzien i powiem pani, Ze jest
to w miare obiektywna gazeta. To jest, tam w tym Tygodniku sg artykuly nie tylko
tutaj z naszego miasta, ale to jest jakby taka, wie pani, nie wiem, jak to nazwac,
wktladka. (...) Takze dla Miasta A po$wiecone jest, powiedzmy tam ile$ stron i opi-
sywane sg wszystkie wydarzenia, i te wazne i mniej wazne. No i w mojej ocenie ta
gazeta jest w miare obiektywna.

Relacje ze sferg polityczng

BURMISTRZ

Aby w pelni scharakteryzowac relacje Tygodnika A z wiadza, probowalam
dowiedzie¢ si¢ od elit lokalnych, od samych dziennikarzy, ale takze wykorzy-
stujac do tego archiwalne numery gazety oraz bialy wywiad, jak zmienialy sie te
relacje w czasie — w zalezno$ci od tego, kto byt burmistrzem miasta. W pierw-
szej fazie istnienia tygodnika (powstal w 1997 r.) relacje mialy charakter kon-
fliktowy, co mozna tlumaczy¢ samym pojawieniem si¢ gazety (podmiotu
wowczas zewnetrznego) w spotecznosci lokalnej i wywolaniem pewnej obawy
wéréd dwczesnych wladz. Owczesny burmistrz pozwal nawet gazete za artykul
pokazujacy, ze przetarg na inwestycje miejska wygrata firma brata burmistrza.
Sprawa zostala wowczas wygrana i jak stwierdza dziennikarka, ktéra byta au-
torka tego artykutu: ,Odkad my$my wygrali ta sprawe sadowa, to mysle, ze tez
i myslenie niektérych oséb tutaj tez si¢ zmienilo. Juz nie strasza nas tak fatwo
sadem” (R1a). Z nastgpnymi burmistrzami nawigzala si¢ relacja, ktéra mozna
okresli¢ jako symetryczng — partnerska (Dobek-Ostrowska 2004), i te relacje
mialy podobny charakter przez nastepne lata, mimo zmiany burmistrza.
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5.1. Studium przypadku Tygodnika A w jego kontekscie spolecznym

OPOZYCJA

Innym aspektem relacji ze sferg polityczng s stosunki z opozycjg. To opo-
zycja wysuwa najczesciej argumenty personalne, wskazujac na powigzania
gazety z ratuszem. Krétko przed przeprowadzaniem przeze mnie w Miescie
A badan terenowych maz jednej z dziennikarek Tygodnika A (R2a) otrzy-
matl grant na napisanie ksigzki historycznej dotyczacej Miasta A'. Sprawa ta
okazala sie by¢ goragcym tematem poruszanym przez przedstawicieli opozycji
w wywiadach. W ten sposob cztonkowie frakcji opozycyjnej w stosunku do
burmistrza wskazywali na indywidualny (cho¢ posredni) konflikt intereséw,
w jakim znalazla sie ta dziennikarka. Badani zwracali uwage, iz zaleznos¢ fi-
nansowa pomiedzy stronami sprawi, iz dziennikarka nie bedzie potrafita kry-
tycznie spojrze¢ na dzialania burmistrza.

R7a: Natomiast redaktorem naczelnym Tygodnika A jest pani, ktorej maz dostat
teraz od burmistrza zlecenie na napisanie [ksigzki historycznej]. No i czy ta pani
moze teraz krytycznie pisa¢ na temat burmistrza? Ja nie mowie, ze tutaj sg jakies
zaleznosci, ale mieszkaniec moze postawi¢ takie pytanie, czy on ma podawang ta
wiedze w sposob bezstronny czy stronniczy. Za 20 tysiecy dostal zlecenie, a pani
dziennikarka np. teraz opisuje konflikt mdj czy ludzi, z ktérymi dziatam, z burmi-
strzem. (...) Ja natomiast mam konflikt merytoryczny z me¢zem tej pani.

R24a: A juz na pewno takim przejawem jaskrawym i jasno o tym méwiacym jest
to, Ze miesigc chyba temu lub dwa miesigce temu, (...) burmistrz sam o tym powie-
dzial na sesji, podpisal umowe z mezem pani obecnej redaktor naczelnej na kwote
20 tys. zI na to, Zeby pan rozpoczal opracowywanie o [historii lokalnej]. Opraco-
wania takie istniejg juz trzy, takze nie bedzie mial problemu, bo po prostu ma tego
dostep jako byly pracownik muzeum. (...) od tego momentu moge powiedzie¢,
ze ewidentnie jest to kupiona gazeta w cudzystowie, sprzyjajaca burmistrzowi.
R24a: Ale mysle, Ze to tez troche wynika z tego, ze my si¢ troche zamieniamy w ga-
zete opozycyjng, wiec dla rownowagi burmistrz szuka po prostu dojs¢ do tego,
zeby miec¢ troche bardziej przychylng prase.

W ostatnim cytacie liderka frakcji opozycyjnej (jednoczesnie redaktorka na-
czelna Miesiecznika A) sugeruje, ze aktywna strong w relacji Tygodnik A —
burmistrz jest wlasnie ten drugi, gdyz ,,szuka” on sposobéw, za pomocg kto-
rych bedzie mogl zbudowac swoj bardziej pozytywny wizerunek.

Opozycja zwraca réwniez uwage na sprawe przejscia kierowniczki redakcji
Tygodnika A do pracy w urzedzie na stanowisko kierowniczki ds. promogji i ko-
munikacji spolecznej. Obserwujemy zatem na przyktadzie tej sytuacji zjawisko

17 Pozycja ta jest odnotowana w budzecie Miasta A za lata 20131 2014. 26.04.2015 r. miata
miejsce promocja ksiazki i ukazala si¢ informacja na ten temat w Tygodniku A. Warto
natomiast zauwazy¢, ze autorem tego artykutu byl dziennikarz z Tygodnika B, co moze
$wiadczy¢ o probie unikniecia konfliktu intereséw przez redakeje A.
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»obrotowych drzwi” (revolving door). Borden i Pritchard (2001) wymieniaja
je jako jeden z przyktadéw indywidualnego konfliktu intereséw, ktéry moze
jednak skutkowa¢ postrzeganym instytucjonalnym konfliktem interesow, gdyz
cala sytuacja rzutuje réwniez na ocen¢ bylych wspoétpracownikow i redakeji A.

R7a: Byta kierowniczka redakcji Tygodnika A jest w tej chwili zatrudniona przez
burmistrza i jest szefem promocji miasta. No co ja moge powiedziec.

R24a: No konkretny przejaw jest taki, to znaczy tak, na poczatku bylo inaczej. To
znaczy jeszcze na poczatku kadencji koniczyla prace poprzednia pani redaktor (...)
ja bardzo cenitam sobie jej dociekliwos$¢, bo rzeczywiscie trzeba przyznad, ze taka
byta. Natomiast dziwnym trafem sie stalo, ze ta pani redaktor zostala w tej chwili
rzecznikiem pana burmistrza i niby osoba do kontaktéw spotecznych. (...) nie
wiem z kim ona si¢ kontaktuje spotecznie, bo dla mnie organizacje spoleczne sa
taka sola ziemi w miescie, natomiast spotkan zadnych nie ma. Pani robi zdjecia,
odpowiada w Internecie na pytania burmistrza i po prostu mysle, ze przez pania

jest wplyw na gazete.

Sama zainteresowana (R1a, R30a) zaprzecza, aby jej przej$cie mialo pod-
tekst polityczny. Opisuje swoje odejscie z pracy jako konflikt z pracodawca
(por. poziom indywidualny analizy) i brak mozliwo$ci znalezienia pracy w za-
wodzie. To sprawilo, ze aplikowala o prace w urzedzie i otrzymata jg. Row-
niez burmistrz (R27a) opowiada o sprawie jako pewnym zbiegu okolicznosci.
Na potwierdzenie tego przywotuje artykuly krytyczne wobec niego, ktore byly
napisane przez te wlasnie dziennikarke.

R27a: Jeszcze pani powiem taka rzecz, ze gdzies w okolicach, jakie$ dwa tygodnie
chyba, jak juz si¢ dowiedzialem, ze juz ma i$¢ i si¢ zwalnia z tej pracy, to jeszcze
wysmarowala jakis artykul, co mi tak troche tak wtedy, nie wiem, dopiekla jakos
tam i ja mowie kobita (...) zwalnia si¢ z tej roboty i kto inny by¢ moze by tam
machnal reka i tak doczekat, az sie to wszystko skonczy. W zwigzku z powyzszym
potem, kiedy ona ztozyla dokumenty, to ja stwierdzilem, ze podobaja mi sie ludzie,
ktorzy (...) sie szanujg (...). Czyli osoby takie, ktére majg swoj punkt widzenia,
swoje zdanie i nie ogladajac si¢ na okolicznos$ci, wykonuja dobrze to, co maja do
zrobienia albo si¢ do czego zobowigzywaly w pewnej formule. (...) Ale mdwig, to
mi tak troche zaimponowato i nawet byt to jakis taki element, Ze méwie, no zoba-
czymy, co z tego wyjdzie.

WYBORY

Tematyka polityczno-samorzadowa pojawia si¢ na tamach Tygodnika A ra-
czej czesto (18% analizowanych artykuldéw), cho¢ sg one rozlozone nierdéw-
nomiernie — w okresie przedwyborczym jest tych artykulow wiecej. Wybo-
ry samorzadowe s3 dochodowym czasem dla kazdej gazety lokalnej. Zasady
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wspOlpracy z samorzadowcami w okresie przedwyborczym sg $cisle okreslone
w Tygodniku A - dziennikarze moga relacjonowaé spotkania kandydatéw
z mieszkancami, natomiast kazdy inny material jest ptatny. Kandydaci raczej
chetnie korzystaja z platnych ogloszen, gdyz w wydaniach przedwyborczych
(na zaledwie kilkunastu stronach dotyczacych $cisle terenu A) pojawia sie od
kilku do kilkunastu ogloszen (w sumie 39 platnych ogloszen przed wybora-
mi w 2014 r. i 28 reklam przed wyborami w 2010 r. - najwiecej dwa tygo-
dnie przed I turg wyboréw). Przewazajg jednak artykuty dotyczace wyboréw
(62 materialy w trakcie kampanii w 2010 r. oraz 64 materialy w trakcie kam-
panii w 2014 r.): relacje ze spotkan, debat, podsumowanie dziatania ostatniej
kadencji samorzadu, ale rowniez artykuly podejmujace tematy krytyczne czy
tez podejmujace tematyke sporu pomiedzy frakcjami lokalnymi. Przyklado-
wo przed wyborami w 2010 r. gazeta krytycznie opisata fakt dystrybuowania
przez kandydata na burmistrza (obecnego burmistrza) ulotek wyborczych
wraz z materialami jednej z przychodni prywatnych (wéwczas panowato
przekonanie, iz gazeta wspiera pozostanie poprzedniego burmistrza na stano-
wisku). Informacja okazala si¢ niepelna, a juz przed II turg wyboréw gazeta
uscidlifa informacje i przepraszata kandydata, ktéry ostatecznie wygral wybo-
ry w II turze.

R27a: Znaczy byla taka sprawa zwigzana z dystrybucja ulotek. (...) Ot6z ulot-
ki jego [kandydata PiS] i moje byly dystrybuowane razem z materialami jedne;j
z przychodni tutaj w miescie i przed samymi wyborami gazeta opisala tg sytuacje,
ale wskazujac, ze tylko sg moje ulotki. (...) to bylo przed pierwszg tura i powiem
szczerze, ze wtedy ten nastepny numer, ktdry byl juz miedzy pierwsza a druga
turg, to byla diametralna zmiana, jakby wydzwiek nawet artykulu, bo wtedy na-
pisano, ze ta sprawa nie dotyczyla tylko mnie, tylko réwniez tam pana z PiS. (...)
wiec tutaj wszyscy mi znajomi potem powiedzieli, ze po wynikach pierwszej tury,
to jak gdyby no gazeta zrobila zwrot o 180 stopni. Ale nie wiem czy to tak wygla-
dato. (...) Czy te wyniki mialy miejsce na... moge si¢ domysla¢, ze pewnie tak.

Wigkszos¢ relacji przedwyborczych jest jednak bezstronna, czego przy-
kfadem moze by¢ relacja z debaty miedzy kandydatami przed wyborami
w 2014 r., ktora objela 2,5 strony, a pytania zadawane kandydatom byty takie
same, przedstawiane byly ataki kandydatow na siebie, jednak bez komentarza
ze strony redakcji. Podobnie oceniana jest kampania z 2010 r. przez obecnego
wiceburmistrza:

R1la: Zachowaly sie calkowicie neutralnie i chwala im za to. Wykazaly tutaj taki,
mnie si¢ wydaje, obiektywizm dziennikarski. Oczywiscie kazda gazeta chce za-
robi¢, tak? Wiec czy jeden komitet czy drugi komitet w formie ogloszenia wyku-
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pywaly czy strone czy dwie, takze zeby przekaza¢ w kampanii wyborczej swoje
(...) zachety dla mieszkancdéw, zeby na nich glosowali. (...) Ale rowniez byty pro-
wadzone rzetelne, to podkreslam z cala odpowiedzialno$cig, byly przekazywane
rzetelne informacje dotyczace spotkan kandydatéw, programu wyborczego.

Wigksza aktywno$¢ samorzadowcdéw w okresie przedwyborczym sprawia,
iz dziennikarze stosuja swego rodzaju dzialania ,,pozorowane™®. Czeste zapro-
szenia na tzw. przecigcia wstegi powoduja, iz musza si¢ ucieka¢ do zabiegow,
ktore z jednej strony zadowolg strone polityczna i pozwolg utrzymac z niag
dobre stosunki, a z drugiej strony zostang zaakceptowane przez redaktora na-
czelnego, gdyz taki temat nie nalezy do najbardziej atrakcyjnych dla gazety.
Jedna z dziennikarek opisala, jak w takiej sytuacji sie zachowuje: akceptuje za-
proszenie, jedzie na miejsce, robi wiele zdje¢, takze najwazniejszym oficjelom,
natomiast efektem tej wizyty jest mata wzmianka z jednym zdjeciem.

R2a: Na przyktad w tym tygodniu zostalam poinformowana przez Biuro Promo-
cji Starostwa Powiatowego, ze bedzie otwarcie drogi po remoncie, co nalezy do
obowigzkow powiatu. (...) Natomiast bylo mile widziane, zeby sie¢ media tym za-
interesowaly, wigc oczywiscie bylam na miejscu, obfotografowatam staroste i Pana
czlonka zarzadu powiatu, jak odbierali te pickne drogi fragmentami naprawione.

KONTAKTY CODZIENNE

Ta neutralnos¢ i poprawnos¢ relacji dostrzegana jest rowniez w codzien-
nym funkcjonowaniu gazety — zaréwno przez dziennikarzy, jak i przedstawi-
cieli lideréw lokalnych.

R6a: Mysle, Zze stosunki sg na tyle poprawne miedzy nami tutaj dziennikarzami
a tg wladza samorzadows, ze mozna si¢ dowiedzie¢, mozna uzyska¢ informacje.
Nie ma, przynajmniej na razie ja si¢ nie spotkalem z taka typowa jaka$ bloka-
da, ze gdzie$ ,,nie powiemy, bedziemy gdzie§ prébowali zamie$¢ pod dywan”. (...)
nawet jak jedna strona by chciala co$ zamies¢ pod dywan, to ta druga przyjdzie
z tym, Ze ta jedna to zamiata pod dywan.

R16a: A w tej chwili widze, ze nie ma chyba jakichs$ konfliktowych sytuacji. Zna-
czy, ja przynajmniej si¢ nie spotkatem.

R15a: Opozycja jest widoczna w Tygodniku A, czesto sa wypowiedzi.

18 Lutynski (1990: 136-137) nazywa je dzialaniami oszukanczymi, ktére podejmowane
sa dla osiaggniecia jakich$ korzysci, ,,obliczone s3 na wprowadzenie w blad odbiorcow
ich rezultatow, tych, do ktérych sa skierowane, a niekiedy nawet wykonawcow. Oszu-
kaniczy charakter dzialania zaklada, ze kto$ jego zalozony, czesto deklarowany, a nie
realizowany cel uwaza za rzeczywisty’.
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Mechanizmem pozwalajagcym na wyjasnienie niescistosci w artykutach
prasowych jest sprostowanie'®. Wladze lokalne czasem korzystaja z tej mozli-
wosci i prostujg informacje na tamach Tygodnika A, cho¢ zdarza sig, ze prze-
pisy prawa prasowego nie s3 im do konca znane i oczekujg sprostowania arty-
kulu, ktéry nie podlega przepisom.

R6a: Mialem taki przypadek jak jedna z radnych wiasnie zazadata ode mnie spro-
stowania tekstu, no ze gdzie$ tam nie oddatem jej intencji wypowiedzi. Jakby bar-
dzo mi sie chciato, to bym prawdopodobnie mogt nie da¢ tego sprostowania, bo to
sie nie nadawato do sprostowania. Ale méwie, nic mi to nie szkodzi.

R6a: Na przyklad tutaj jedno z ugrupowan politycznych dziatajagcych w Miescie
A odnosilo si¢ do pracy, do tekstu w innej gazecie, w Miesieczniku A. Oni nam tez
przyniesli jakie$ sprostowanie do ich tekstu. (...) Ale jakby ich ten caty tekst odno-
sit si¢ do tekstu, publikacji w innym czasopi$mie i naczelny odrzucit. Powiedzial,
ze nie bedziemy w ogole tego ruszaé, bo to nie jest nasz problem.

Generalnie sprostowania nie sg czgsta praktyka w Tygodniku A - bylo ich
zaledwie 6 na 33 analizowane przeze mnie wydania i dotyczyly pomniejszych
spraw: pominiecia trzech nazwisk kandydatéw na radnych, pomylki w na-
zwach stowarzyszen, pomylki dotyczacej typu samorzadu, do ktérego kan-
dydowala osoba, pomylki w nazwie solectwa, pomylki w nazwie sponsora
i wreszcie sprostowania dotyczacego tego, ze ,w artykule nie ma wyraznego
stwierdzenia, Ze radna X nie ma nic przeciwko budowie drogi” Liderzy nie
dostrzegaja tez probleméw z opublikowaniem sprostowania jako takiego, jed-
nak maja uwagi co do tego, Ze te sprostowania umieszczane s w dalszej czesci
gazety, sa male, na ogét publikowane z opdznieniem, a przez to nieskuteczne.

Rlla: Jezeli wystepujemy zgodnie z prawem prasowym, ukazujg si¢ te sprosto-
wania, tylko Ze co z tego, jak si¢ ukazuja na 27 stronie w formie bardzo, nie wiem
czy ogloszenia, czy jakiej$ bardzo matlej publikacji, gdzie nikt praktycznie tego nie
czyta. Informacja gruchnie na pierwszej stronie najpierw, a pozniej za tydzien czy
za dwa tygodnie ukazuje si¢ sprostowanie, ktérego de facto nie wida¢ w gazecie.

R24a: Natomiast pani tam napisala cos, Ze wojt pdzniej mial do mnie pretensje,
ze ja napisalam projekt na co$ innego, a co$ innego bylo w gazecie. Nie wiem, czy
to wtedy bylo napisane, Ze ja na papier to... bo to byla kwota 500 zt. No to wtedy

¥ Na wniosek zainteresowanej osoby fizycznej, osoby prawnej lub jednostki organizacyj-
nej niebedacej osoba prawng redaktor naczelny wlasciwego dziennika lub czasopisma
jest obowigzany opublikowa¢ bezplatnie rzeczowe i odnoszace si¢ do faktéw sprosto-
wanie niescislej lub nieprawdziwej wiadomosci zawartej w materiale prasowym (art.
31a pkt 1 Prawa prasowego).
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poprosilam o sprostowanie i sprostowanie si¢ ukazalo, tak. To wlasciwie byl jeden
taki moment.

R10a: Probowatem [interweniowa¢], ale to rezygnowalem za kazdym razem,
bo préby odpowiedzi sa pozbawione sensu. (...) Czyli my mozemy cokolwiek od-
pisaé, cokolwiek napisac i dajemy im znowuz szanse, zeby do tego zrobili kolejny
artykut, ktory jeszcze bedzie gorszy, wiec no najlepiej przeczekac.

Waznym aspektem relacji z samorzadowcami jest fakt, ze czasami dzien-
nikarze s3 z nimi powigzani relacjami nieformalnymi. Przyktadowo w Tygo-
dniku A dziennikarz (R6a) byl wczesniej uczniem radnego (R16a), radni sa
sasiadami, bylymi wspoélpracownikami (R11a), znajomymi meza (R2a). W ta-
kich sytuacjach moze by¢ trudno zdystansowac sie od otoczenia (jedna z pro-
pozycji rozwigzania problemu konfliktu intereséw — Coleman, 2005), zdarza
sie, ze wcale dziennikarze nie chcg tego robi¢, a sytuacje bliskosci relacji wy-
korzystuja jako mozliwos¢ lepszego dostepu do informacji.

R6a: Na spotkania przy kawie nie chadzamy, aczkolwiek to jest tak. To jest tylko
male miasto. Na mojej ulicy mieszka czterech radnych. (...) z przewodniczacym
rady miejskiej ja mieszkam przez plot. (...) albo na przyklad gros radnych to sg
nauczyciele. Po prostu wigkszos$¢ tych ludzi mnie uczyta w szkole. Ja nie moge
teraz przyjac postawy, ze ,wy jestecie ci obcy”, bo my si¢ znamy. Z niektérymi
z radnych jestem na ,ty”, bo sie z lat znamy, kiedy ja nie bylem w Tygodniku A,
a oni nie byli radnymi. (...) bo tez czes¢ radnych jezdzi na mecze, wiec silg rzeczy
na ten temat rozmawiamy, czy z wiceburmistrzem tez na ten temat rozmawiamy.
(...) Tez dzieki temu, ze my sie znamy poza pracg, albo znamy sie sprzed tych lat,
kiedy ja zostalem dziennikarzem, mam latwiejszy dostep do radnych.

R1a: To znaczy ja powiem tak, to jest to, co jest trudniejsze dla dziennikarza prasy
lokalnej niz dziennikarza pracujgcego w mediach ogolnopolskich czy regional-
nych. Idzie si¢ ulica i co chwila si¢ spotyka kogo$, kogo si¢ zna. To jest nieuchron-
ne. (...) To nie s3 moi koledzy. Jedna osoba wsrdd radnych, to jest osoba, ktéra
pracowala niegdys w naszej gazecie i to jest osoba, z ktorg jestem na “Ty, natomiast
nie ma z jej strony takich naciskow, zebym czego$ nie pisata. (...) Wrecz przeciw-
nie, teraz pisz¢ o tym, Ze toczy si¢ przeciwko niej postepowanie prokuratorskie,
wigc to/ a mimo wszystko zachowujemy sig, cze$¢, czes¢ i nikt nie ma do nikogo
pretensji, wigc to jest tez chyba sytuacja taka dojrzata i zaskakujaca.

R2a: To znaczy ja akurat, jesli chodzi o samorzad, to jestem osoba z zewnatrz, wiec
z nikim z radnych do szkoly nie chodzitam, nikt nie jest moim wujkiem czy co$
takiego. Nie mam takich koneksji rodzinnych czy towarzyskich. Z jednym z rad-
nych z Rady Miejskiej tez jestem na “Ty; ale no to tak wyniknetlo z tego, Ze to jest
tam jaki$ znajomy mojego meza. Natomiast ja si¢ akurat Miastem A zajmuje od
przypadku do przypadku, samym miastem, i jezeli rozmawiam z nim publicznie,
tak, to tez nie uzywam tego na “Ty’, nie zwracam si¢ do niego na Ty’
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Relacje z konkurencjg

Ten obszar relacji okazal si¢ by¢ wazny i ciekawy nie tyle ze wzgledu na kon-
fliktowe czy zlozone relacje pomiedzy Tygodnikiem A i jego ,,konkurencja’,
ile gléwnie ze wzgledu na specyficzne ,,uwiklanie” mediéw konkurencyjnych
w spoteczno$¢ lokalng i ich dziatania o charakterze politycznym. To w ukfa-
dach lokalnych, ktére sg wytwarzane przez aktoréw zaangazowanych w pra-
ce tych mediéw, mozna doszuka¢ sie cech ,,brudnej wspoélnoty” (Podgorecki,
1976), a zatem wzrostu roli wiezi nieformalnych, tj. rodzinnych, kolezenskich,
nieformalnych wymian, odplat, przystug czy obecnosci aktoréw ,elastycz-
nych” w rozumieniu Wedel (2009).

Mozna zatem zauwazy¢ dwie sieci lokalne dziatajace wokdt, wykorzystuja-
ce lokalne media konkurencyjne:

1) sie¢ dzialajaca wokdt Miesiecznika A (zob. wykres 6),
2) sie¢ dziatajaca wokdt portalu lokalnego (zob. wykres 6).

Pierwsza z sieci dziala w Miescie A od wielu lat, a tworzacy ja liderzy lo-
kalni s od kilku kadencji bezposrednio zaangazowani w dzialania samorzadu
lokalnego (cztonkowie rady miejskiej) w latach 2002-2010 w roli frakcji rza-
dzacej (podczas tych kadencji Miesigcznik A byt dofinansowywany przez bur-
mistrza®’), a od 2010 r. w roli frakcji opozycyjnej. Liderka tej grupy jest redak-
tor naczelna Miesigcznika A (R24a, 2019*'), ktdra jednoczesnie petni wiele rél
(gtowna cecha ,.elastycznego aktora”): jest wiceprzewodniczaca rady miejskiej,
prezesem zarzadu jednego ze stowarzyszen (dzialajacego na rzecz kobiet) oraz
czlonkiem prezydium zarzadu drugiego ze stowarzyszen lokalnych (Przyjaciot
Miasta A), a takze jest zwigzana z Fundacja na Rzecz Rozwoju Miasta A, ktdra
wydaje Miesiecznik A. Dodatkowo juz w trakcie prowadzenia przeze mnie ba-
dan bylo wiadomo, ze redaktor naczelna Miesigcznika A bedzie kandydowaé
na burmistrza miasta (R24a: ,,(...) o tym, ze bede kandydowala na burmistrza,

2 Rla: ,Jest redaktor naczelna tego miesigcznika, ktora jest Przewodniczacg Stowarzy-

szenia na Rzecz Kobiet tutaj lokalnego. Generalnie jest to gazeta, ktora nie napisze nic
przeciwko (bytemu) burmistrzowi. To sg ludzie, ktorzy lansuja ten trend, ktdry si¢ bar-
dziej podoba [bylemu] burmistrzowi. R2a: To jest gazeta finansowana z samorzadu.
(...) teksty sa na przyklad przesytane przez rzecznika i to sg te same teksty, ktore uka-
zujg sie na stronie internetowej miasta’.

21 R24a: ,w kadencji od 2010 roku jestem radna, a od roku 2012 jestem wiceprzewodni-
czacg rady miejskiej. Oprdcz tego jestem prezesem stowarzyszenia na rzecz kobiet, kto-
re powstalo w 2004 roku, czyli w przyszlym roku bedzie te 10 lat dzialania. No i jestem
tez czlonkiem zarzadu Towarzystwa Przyjaciot Miasta A i zwigzana jestem z fundacja
tez, nie jestem we wtadzach fundacji ale jestem zwigzana z fundacja, ktéra wydaje ga-
zete, tak. I jestem redaktorem naczelnym miesiecznika od 2005 roku”
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oglosifam w marcu publicznie, takze to ludzie wiedzg”)*. Wokot niej zgro-
madzeni sg drobni (R7a, R20a, R23a) i wigksi przedsigbiorcy lokalni (cho¢
w trakcie badan w 2013 r. mialo miejsce ochlodzenie relacji pomiedzy tg gru-
pa a jedna z bardziej wplywowych przedsiebiorczyn lokalnych — R14a*) oraz
ksigdz proboszcz z gléwnej parafii w miescie (R17a*!). Wcze$niej ta grupa byta
skoncentrowana woko! bylego burmistrza (R28a*), jednak po przegranych
wyborach w 2010 r. rozpoczal on prace w innej miejscowosci i nie brat czyn-
nego udzialu w dziataniach podejmowanych w Miescie A. Grupa musiala sie
zatem przeksztalci¢, podzieli¢ inaczej rolami, co jest charakterystyczng cecha
elastycznych sieci spolecznych (flex nets — Wedel, 2009). Osoby zaangazowa-
ne w dzialania tej grupy (w wielu przestrzeniach spoteczno-samorzgdowych)
spotykaja si¢ nie tylko w funkcjach formalnych, ale takze nieformalnie (R20a:
~W piatki sie spotykamy u proboszcza. Mamy takie swoje koto mitosnikéw
starych zegaréw. I tam si¢ z panig redaktor spotykamy 2-3 razy w miesigcu”).

R10a: Miesiecznik A patrzy przez pryzmat no Towarzystwa Przyjaciél Miasta A,
fundacji na rzecz rozwoju miasta A i to jest gazeta, ktora stuzy interesom no tej
grupy ludzi i do tego stuzy tak naprawde. (...) ona jest akurat antyrzadowa, tutaj
u nas w miescie jest w opozycji (...). Czyli tam si¢ kumuluje jakas grupa no prze-
ciwnikow i oni no robig jakby swoja ta robote (...). (...) Z tym, ze napisanie do
miesiecznika oznacza no pewng przynaleznos¢.

22 Rlla: ,Redaktorem naczelnym tego miesiecznika jest wiceprzewodniczaca rady miej-

skiej tutaj w miescie, ktora pot roku temu oglosita, ze bedzie kandydowata w przyszlo-
$ci na wyborach samorzadowych ba burmistrza. I ten miesiecznik stat sie taka tubg dla
tej pani i dla grupy radnych, ktdra ja popiera w radzie miejskie;j”.

R14a: ,Jestem jeszcze prezesem Fundacji na rzecz rozwoju miasta A, ale postanowitam
zrezygnowad, gdyz jest mi troche nie po drodze. Ta fundacja ma troszke inne cele niz
ja myslatam. (...) Ta fundacja wydaje tez Miesiecznik A, ale jest to mate czasopismo,
ma niski naktad. ale mimo to udaje si¢ przekazywac rézne informacje, bo to jest taka
gazeta kulturalna, ktdra przekazuje to, co si¢ dzieje dobrego w §rodowisku, a nie zaczy-
namy od ztego. Tym sie zajmuje moja znajoma, wiceprzewodniczaca rady i ona stara
sie te pozytywne aspekty zycia opisywac i dlatego ja tez daje tam swoje materialy, zeby
wspiera¢ istnienie tej gazety, bo bez tego nie bedzie tej gazety”.

R17a: ,Natomiast jezeli chodzi o wspdlprace tu z miesiecznikiem A to trwa juz lat,
mysle, ze kolo 10. No z reguly redaktor zwraca si¢ o jaki$ artykul na tematy aktualne,
czy jakie$ wlasne przemyslenia, czy okolicznosciowe. No i wtedy taki artykut na za-
mowienie pisze, tak. (...)R24a: Juz ksiedza proboszcza to juz tak traktujemy jako swo-
jego, (...) takze ksiadz oczywiscie, to od najdawniejszych czasow jeszcze pisywal [do
miesiecznika]”

Rlla: ,,Bo to byto wida¢ chociazby w kampanii wyborczej [2010], ze jawnie, jawnie ta
gazeta popierala dwczesnego burmistrza”
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R27a: (...) kiedy przejatem tg funkcje to byly pewne zasztosci zwigzane z faktem,
ze poprzedni burmistrz byt zwigzany z ta gazeta i ona byla tam w jakis sposob, nie
wiem czemu, finansowana przez budzet miejski, chociazby ogloszeniami.

R24a: (...) jak ja zaczetam, to byla bardzo dobra wspoétpraca z Urzedem Mia-
sta, z bytym burmistrzem (...) i Urzad Miasta dawal informacje o inwestycjach,
o przetargach, ktdre organizuje i tak dalej. (...) i byla bardzo dobra wspdtpraca ze
wszystkimi dyrektorami szkol, przedszkoli, biblioteki, miejskiego o$rodka kultury.

R19a: Ten miesiecznik to si¢ zrobila taka gazeta pétkoscielna. Tam gléwnie ksigdz,
byly burmistrz, redaktor naczelna - to jest ich sprawa. (...) ta paczka jest tak kon-
serwatywna, Ze nie ruszysz ich*.

Zaréwno dziennikarze Tygodnika A, jak i osoby zaangazowane w tworze-
nie Miesiecznika A nie postrzegaja siebie nawzajem jako konkurencji. Obie
»gazety” dzialaja na innych zasadach i stawiajg sobie inne cele. Dziennikarze
Tygodnika A zwracaja uwage na inng forme miesiecznika, jego niewielki na-
kiad, a takze zaangazowanie polityczne miesi¢cznika.

R1a: Jesli chodzi o prase lokalna, to jest jeszcze jeden tytul ,,Miesiecznik A”. To jest
miesiecznik, ale nigdy nie traktowaliSmy go w kategoriach konkurencji, poniewaz
on ma zupelnie inng forme. Wszystkie informacje, ktére tam si¢ ukazuja, u nas sie
ukazujg z duzym wyprzedzeniem. Trudno moéwic o jakiej$ konkurenciji.

R6a: To nie jest konkurencja, to jest zupelnie inny typ gazety. Poza tym ta gazeta to
jest prywatny folwark pani wiceprzewodniczacej, ktora naskakuje na burmistrza.
I to nie jest dla nas konkurencja, to jest zupelnie inny target.

R24a: W tej chwili naklad to jest 400-450 egzemplarzy.

Natomiast ze strony Miesiecznika A padajg argumenty, ze Tygodnik A jest
gazetg komercyjng, nastawiong na jak najwigksza sprzedaz i szukajacg sen-
sacji, aby przyciagna¢ czytelnika. Wskazuje si¢ tez wigkszy profesjonalizm

¢ Ten sam badany, kontynuujac temat, opowiada historie, w ktdrej wprost dzialania gru-

py nazywa klika: ,,Bylem u burmistrza [w sprawie banku spétdzielczego prowadzacego
konto miasta] i powiedziatem mu, ze jak pan tego nie zalatwi, ma pan dwa tygodnie,
to dziennikarz obywatelski zacznie pisaé, Ze to u pana jest ta umowa z bankiem. Co
prawda nie zakonczylo sie to jaka$ prokuratorska sprawa, natomiast przy nastepnym
przetargu bank spotdzielczy przegral i zrobila si¢ wielka awantura. Tego dziennikarza
obywatelskiego bank chcial zaskarzy¢, (...) taki byt nacisk na tego redaktora i dopiero
sie okazalo, jaka tu jest klika doslownie wokot tego banku, tacznie z proboszczem.
(...) Gazety pisaly o tym wtedy, opisywaly bym powiedziat ten stan faktyczny. Byty
tez takie artykuly powazniejsze, gdzie zadawata dziennikarka Tygodnika A pytania do
dyrektorki banku dos¢ ostre. Dzigki tej prasie i dzigki dziennikarzowi obywatelskiemu
(...) zostalo to wszystko naprawione”
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organizacji pracy redakcji Tygodnika A: wigksza liczba dziennikarzy, z okres-
lonymi obowigzkami, lepszy sprzet.

R24a: [O Tygodniku A]: Nie postrzegam go jako konkurencji, no bo nie moze by¢
dla nas prywatna gazeta konkurencja, tak? Ktéra po prostu no zarabia pienigdze
i wychodzi co tydzien. (...) szuka ciekawostek i chwytliwych rzeczy, (...) zeby to
sie po prostu sprzedalo, takze na pewno. Poza tym tam kilka osob na etacie, ktore
majg dyzury, sprzet, w weekendy biegaja, szukaja, takze kazdy ma tam swoj teren.
(...) my nie mamy szans, ze tak powiem. Zresztg nigdy od poczatku nie mielismy
nawet takiego zamiaru. Tu jest gazeta najstarsza w miescie (...).

R10a: Miedzy gazetami tam chyba takiego konfliktu nie ma. No jest taki... mysle,
ze Tygodnik A nie boi si¢ Miesiecznika A. A miesiecznik nawet nie uzurpuje sobie
prawa do tego, zeby walczy¢ z gazeta A, bo to s3 no rdzne sily i finansowe.

Publikacje zamieszczane w Miesieczniku A pochodza gtéwnie ze zrédet
zewnetrznych i wspdlpracy z instytucjami. Przedstawiciele tych instytucji
przyznaja, ze sami tworza artykuly dla miesigcznika i wysylaja do redakgji.
Niektére z nich czynig tak na podstawie podpisanej umowy o wspolpracy
z gazeta. Inne na zasadzie dobrowolnej wspdtpracy i checi zareklamowania
swojej dzialalnosci.

R16a (zona respondenta): Powiem tak, ze do miesiecznika to my sami (gmina A)
piszemy artykuly. (...) jezeli jest jakas impreza na terenie gminy to pani redaktor
dzwoni i prosi o przygotowanie jakiego$ artykutu. I wtedy wysylamy mailem jej
artykut, ze zdjeciami i ona umieszcza, poniewaz mamy umowe z miesiecznikiem.
My wykupili$my tam jaka$ cze$¢ dla naszych informacji, ktére przekazujemy, co
sie dzieje na terenie gminy. (...) Miesigcznie placimy i dostajemy 30 egzemplarzy
w ramach tej kwoty. (...) Jako$ chyba 160 zt miesiecznie.

R24a: Tak jak na przyklad sobie, tak jak ta firma krawiecka w ktérym$ numerze
kolorowa rozktadéwka i tak dalej no to oczywiscie, ze placg za to. (...) Natomiast
tak jak stowarzyszenie prowadzi... méwie teraz o tych sportowych, koszykowki,
siatkowki, nabory i tak dalej, no to wtedy robimy to oczywiscie bezptatnie dla
tych, w ramach dobrej wspoétpracy. (...) to znaczy tam no instytucje, wlasciwie wy-
mieni¢: Bank Spéldzielczy, firma krawiecka, wszystkie apteki, sie¢ sklepéw, bo tam
réwniez prowadzimy akcje zbiorki zywnosci, Ochotnicza Straz Pozarna, Zwigzek
Niewidomych, Stowarzyszenie Dzieci. No o parafii nie wspomne, bo ksiadz jest
tutaj naprawde...

Ostatnie zdanie z cytatu redaktor naczelnej (R24a) wylicza te instytucje,
ktére w mniejszym lub wigkszym stopniu s3 zaangazowane w dzialania tej
grupy i staja w swojej obronie, gdy sytuacja z ich punktu widzenia tego wy-
maga. Mozna wymieni¢ przykladowo dziatania podjete w dwdch sprawach:
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pomyst budowania Tesco — akcja w obronie matych sklepéw, oraz sprawdzanie
przez burmistrza umowy miasta z Bankiem Spétdzielczym i w efekcie roz-
wigzanie tej umowy — obrona prezes banku. Taka organizacja spoleczna nosi
znamiona relacji kumotersko-klientelistycznych, charakteryzuje ja wzgledna
trwalos$¢, jednak jest takze elastyczna w tym sensie, iz potrafi si¢ przeorga-
nizowa¢ w obliczu nieoczekiwanej zmiany. Jest to takze ,wspolnota”, ktora
powstala, opierajac si¢ na nieformalnych relacjach i swoistej gotowosci do
pomagania sobie (podobnie jak kolonskie Kliingel), jednak w tym przypadku
zwykla wspolpraca przeksztalcila si¢ w zaleznosci sieciowe, ktére w efekcie
doprowadzity do podzialu w spotecznosci lokalnej i zawlaszczenia przez te
grupe znacznego obszaru zycia spofecznego.

Poczatki powstawania drugiej z grup mozna wigza¢, wedtug relacji bada-
nych, z powstaniem portalu lokalnego, co stalo si¢ przed wyborami lokalnymi
w 2010 r. Mozna przypuszczaé, ze moment powstania portalu zostat wybrany
celowo, gdyz okres przedwyborczy daje mozliwo$¢ wiekszego zainteresowania
i zarobku ze wzgledu na ogloszenia i reklamy przedwyborcze. Wniosek ten
mozna wyciggna¢ na podstawie tego, jak wlasciciel portalu opowiadat o pla-
nowanym w 2013 r. projekcie gazety tradycyjnej (nie doszedt on do skutku):

R13a: Okres przedwyborczy to najlepszy okres, zeby si¢ wybi¢ z tym nowym pro-
jektem. (...) Ale samo to, ze zblizaja si¢ wybory, to jest jeden z gtéwnych powo-
dow, dla ktorych teraz ta gazeta wystartuje a nie wcze$niej. Wiadomo ogloszenia,
ale tez poczytno$¢ duza. (...) Przede wszystkim pieniadze chcemy z tego, to jest
gtéwny motywator, ale tez wplyw na to, co si¢ dzieje w miescie, to jest cel nr 2.

Taka motywacja utworzenia portalu przed wyborami zostala réwniez za-
uwazona przez innych aktoréow spolecznych, m.in. przez burmistrza (R27a:
»len portal wedlug mojej oceny to tak sie troche moze i wypromowat de facto
wlasnie przy wyborach samorzadowych w 2010 roku. Bo to taka okazja na to,
zeby sie i oni pokazali. i tam przeciez prezentowali si¢ i radni i ja tez tam
przeciez”).

Od powstania portalu rozpoczeto si¢ wigksze zaangazowanie spoteczno-
-polityczne brata wladciciela portalu (R15a - wczedniej zaangazowanego
w dzialanie mlodziezowej rady miejskiej), co doprowadzito do powstania
stowarzyszenia Przyjazne Miasto A. Stowarzyszenie to prébowalo w 2013 r.
doprowadzi¢ do ogloszenia referendum w sprawie odwotania rady miejskiej
(zbierano podpisy mieszkancéw?), jednak w efekcie inicjatywa sie nie udata.

?7  Rléa: ,jaka jest sytuacja w naszym miescie, ze rada jest poddana pod osad publiczny,

bo bedzie préba odwolania rady. (...) Zbierane podpisy s3, tak, o referendum. (...)
A administrator portalu jest tez szefem tego stowarzyszenia, ktore wlasnie podjeto ta
dziatalno$¢”.
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R13a: Portal rodzit si¢ 4 lata. W tej chwili portal funkcjonuje ponad 3 lata. Ja
zawsze bylem pasjonatem tego, co dzieje sie w miescie i stwierdziliSmy z Zona,
ze stworzenie go pomoze w funkcjonowaniu miasta. Przede wszystkim chodzilo
o to, zeby mie¢ dostep do informacji, mie¢ mozliwo$¢ nadzorowania czego$ i wy-
muszania pewnych rzeczy. (...) Portal jest zwigzany ze stowarzyszeniem Przyjazne
Miasto, zalozylismy je wlasnie razem z bratem. (...) W tym momencie portal two-
rzg dwie osoby, byto wiece;j.

Srodowisko skoncentrowane wokét portalu i dwéch braci wspéttworza-
cych go nie ukrywa swojego zaangazowania i otwarcie je werbalizuje. W lokal-
nym sporze politycznym opowiada si¢ po stronie burmistrza, stad inicjatywa
odwotania rady miejskiej, gdzie wiekszos¢ ma frakcja opozycyjna.

R13a: Stowarzyszenie chce nam si¢ troche w polityke wcisngé i wiadomo nie moge
dziala¢ przeciwko swoim ludziom, wiec moge mie¢ problem z obiektywizmem
czasem.

R13a: My jesteSmy mniej obiektywni, gdyz to wynika z zaangazowania stowarzy-
szenia w Zycie miasta. Stowarzyszenie opowiada sie po tej stronie sporu w miescie,
ktéra ma racje. a ta druga strona nic z siebie nie daje. Np. czesto przychodzg nam
artykuty z Urzedu Miasta, nawet atakujace kogos, a ta druga strona juz nic nam nie
odpowiada na ten artykul. Wiec mozna by wywnioskowa¢, Ze jest to stronnicze,
bo prezentujemy tylko jedna strong, ale my nie mozemy dotrze¢ do drugiej strony.

Grupa zwigzana z portalem wydaje si¢ nowo tworzaca si¢ grupa interesu
(Zybertowicz, 2006), ktéra zaczyna tez budowac powigzania sieciowe i niefor-
malne — w dziatania grupy zaangazowane s3 co najmniej dwie instytucje: portal
i stowarzyszenie, a nie do konica jasne s3 powigzania tej grupy intereséw z wia-
dzami miejskimi. Nie udalo mi si¢ ustali¢, czy podejmowane przez stowarzy-
szenie Przyjazne Miasto A dzialania przeciw radzie miejskiej sg inspirowane
przez ratusz. Wydaje si¢ jednak, ze jest to grupa do$¢ nietrwala — nowy projekt
medialny, ktéry byt w planach w 2013 r., nie doszedt do skutku, niepowodze-
niem zakonczyl si¢ réwniez start prezesa stowarzyszenia w wyborach samorza-
dowych w 2014 r. Dalsze badania pozwolityby ustali¢, czy i jak zmieni si¢ rola
tej grupy.

Relacje pomiedzy Tygodnikiem A i portalem lokalnym majg charakter
neutralny. Media te proponuja odbiorcom inny rodzaj zawartosci — portal
oferuje materialy audiowizualne i mozliwos$¢ wiekszej interakcji z tym, co
na portalu jest umieszczane, poprzez czat. Jednak Tygodnik A ponownie le-
piej wypada pod wzgledem organizacyjnym, tworzy wlasne materialy, a nie
korzysta bezrefleksyjnie z materiatéw nadsylanych przez instytucje. Wiasciciel
portalu (R13a) zna prywatnie jednego z dziennikarzy Tygodnika A i wyraza
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sie pozytywnie o jego pracy. Jednak to wtasnie wlasciciel portalu podnosi tez
fakt, ze Tygodnik A nie jest gazeta ,,prawdziwie” lokalng i ma wieksza mozli-
wos¢ zdystansowania si¢ cho¢by do wydarzen politycznych.

R6a: To jest tam osoba powigzana tez no z takim jednym ze stowarzyszen tutaj
miejskich, ale tak. Robi to z prywatnej inicjatywy za prywatne pienigdze. Tam
jakies reklamy minimalne mu dajg dochody. (...) w Internecie nas miazdza. Moim
zdaniem nas miazdza. Zdecydowanie to bija nas w Internecie, jesli chodzi o Mia-
sto A.

R13a: Od jakiego$ czasu zmienil si¢ tam jeden dziennikarz, przyszed! (R6a) i jego
artykuly sg naprawde super, jak na tutaj lokalne warunki. Staje na wysokosci zada-
nia. Tylko oni majg tam problem taki, ze oni majg tam placone za wierszowki, czyli
musi napisa¢ dlugi artykut, a ludzie takich artykutéw nie czytaja.

R13a: Tygodnik A jest na pewno bardziej obiektywny od nas, jesli chodzi o polity-
ke. Mysle, ze wynika to z tego, Ze ludzie z tygodnika s3 mato zwigzani z miastem.
Wrhasciciel jest z Miasta B, dziennikarzy znam wszystkich i zaden z nich nie jest
politycznie umoczony.

Relacje z przedsigbiorcami

W relacjach z przedsiebiorcami lokalnymi mozna zauwazy¢ komercyjny
aspekt funkcjonowania Tygodnika A, wynikajacy z zatozen wiasciciela gazety.
Gl6éwna zasada, jakiej trzyma sie¢ takze redakcja A, to ,firmy wystepuja tylko
w charakterze reklam platnych”. Odstepstwem od tej zasady jest sytuacja, kie-
dy na rynku pojawia sie jaki$§ nowy trend — woéwczas samo zjawisko jest dla
gazety interesujace, a nie konkretna firma.

Rla: W naszej gazecie lokalnej firmy wystepuja tylko w charakterze reklam ptat-
nych. Czyli moga zaoferowa¢ swoje ustugi, ale wiedza, ze jest to usluga platna
w formie reklamy ramkowej. Nie stosujemy czego$ takiego jak kryptoreklama.
Jesli piszemy, to piszemy bardziej o zjawisku. Czyli je$li np. byt taki bum na cu-
kiernie, gorserciarnie, to pisaliSmy o samym zjawisku, ze sie co$ takiego pojawito.

Inaczej sytuacja wyglada, gdy dziennikarz dostaje zaproszenie od firmy
na jakie$ wydarzenie, np. konferencje, jubileusz. Dziennikarze biora udzial
w takich uroczystosciach, bo ,szef traktuje to jako lokalny temat: w tej firmie
pracuje ile$ dziesiat osdb, wiec to ich bedzie interesowato” (R6a).

Che¢ zwrocenia uwagi przez dziennikarzy na konkretny biznes (czasem
wazny dla spotecznosci lokalnej) zwykle konczy si¢ niezaakceptowaniem arty-
kutu przez wlasciciela. Takie dzialanie ze strony wlasciciela redakeji zniecheca
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dziennikarzy do podejmowania podobnego wysitku i niektérzy z nich staraja
sie unika¢ podobnych tematow. Potwierdza to réwniez zawartos¢ gazety, gdzie
artykuly dotyczace przedsiebiorcéw stanowig niecate 3% wszystkich tekstow.

R6a: Ale pamietam na przyklad, kiedys$ sam z siebie chciatem napisaé artykut o tym,
ze otworzyla sie w mieécie restauracja, taka jakiej jeszcze w Miescie A nie bylo, taka
aspirujaca bardziej do takiej z wyzszej potki. To wtedy mi nie poszed! ten tekst,
bo dostatem go ze zwrotka, Ze robi¢ im promocije. (...) I od tej pory si¢ zupelnie od
tego odciglem i w ogdle nie pisze o biznesach jakichs tutaj mieszkancow.

Taka sytuacja jest z jednej strony korzystna, gdyz dziennikarze nie wcho-
dza w ten sposob w dwuznaczne relacje, jednak z drugiej strony przedsie-
biorcy postrzegaja to jako brak checi wspotpracy Tygodnika A, nawet w sytu-
acji wspierania przez dang firme jakiej$ inicjatywy spolecznej czy sportowe;j.
Przedsiebiorcy wydaja si¢ oczekiwaé wigkszej otwartosci ze strony Tygodnika
A, a takze wiecej inicjatywy z ich strony.

R14a: Jesli dajemy jakies informacje na portal, to one sg chetnie przyjmowane. Go-
rzej jest z prasg. Jesli chodzi o miesigcznik, to tutaj jest bardzo dobra wspdtpraca,
ale jesli chodzi o Tygodnik A to wiadomo, Ze za te informacje trzeba placi¢. Nie
zawsze przyjezdzajg, niby przyjmuja patronat nad naszymi wydarzeniami, ale nie
zawsze przyjezdzaja. Wtedy, kiedy sie placi, to (...) tu Zadnego problemu nie ma
ze wspolpraca, ale jesli chodzi o wspieranie, to sg juz bardziej zachowawcze. (...)
Mnie brakuje takiego zainteresowania ze strony prasy. Mozna napisa¢ raz na jakis
czas do nas, ze jesli macie Panstwo jakie$ ciekawe wydarzenia, to nas zaproscie,
przyjedziemy, napiszemy. Brakuje kontaktu i opisywania fajnych zdarzen.

R20a: Przedsiebiorstwo krawieckie jest w Tygodniku, ale szczegélnie czesto w mie-
sieczniku. Ale jak sie zaplaci, to sie ma, a jak sie nie zaplaci, to sie nie ma.

R25a: Owszem firmy pojawiajg sie, ale (...) raczej to jest reklama. Mysle, Ze dobrze
bytoby, gdyby wiecej takich informacji o danej firmie pokazywato sie. (...) W mie-
$cie nie ma wiele takich duzych firm i mysle, Ze warto bytoby im sprzyjac.

Firmy jednak trafiaja na famy tygodnika i daje si¢ wyréznic¢ kilka typow
sytuacji, w ktérych powstaja artykuly o przedsiebiorcach: 1) artykuly doty-
czace ponadprzecigtnych osiagniec jakiej$ firmy (np. artykut z 9.10.2014 r.
przedstawiajacy rozwdj i sukcesy ubojni drobiu)?*; 2) artykuly dotyczace dzia-
tan spotecznych przedsiebiorcow (np. artykul z 29.12.2010 r., ktéry opowiada

# R2a:,(...) jeszcze oprocz tego byt taki moment, kiedy oni weszli na rynek z tg bielizna,

ktéra byta przeznaczona dla kobiet po mastektomii i brali generalnie udzial w progra-
mie ‘rézowej wstazki’ To jest jakby zupelnie inna sytuacja i w takich sytuacjach piszemy
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o firmie sprzedajacej fajerwerki, ktéra zaoferowala organizacje ,S$wiatel-
ka do nieba” w ramach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy; artykul
z 23.10.2014 r., ktory dotyczy zorganizowania przez firme farmaceutyczng
meczu integracyjnego pomiedzy druzyng firmy a druzyng 16dzkiego klubu
sportowego gtuchych; artykul z 27.11.2014 r. informujacy o tym, ze pracow-
nicy firmy krawieckiej przyniesli dary dla pensjonariuszy z Domu Pomocy
Spotecznej z okazji Dnia Zyczliwoéci); 3) artykuly dotyczace waznych inwe-
stycji (np. artykut z 11.12.2014 r., gdzie inwestor budujacy galerie handlowa
opowiada o postepach w pracach i o tym, jaka bedzie oferta galerii); 4) arty-
kuly konfliktowe - tych jest stosunkowo najmniej, np. artykul z 27.06.2013 r.
informujacy o sprzeciwie wladz powiatu, aby budynek, w ktérym funkcjonuje
DPS, przeszedl w rece prywatne w trybie bezprzetargowym.

Ostatni typ artykuldw jest najbardziej klopotliwy dla dziennikarzy, gdyz
na ogo! strony konfliktu niechetnie kontaktujg si¢ z redakcja. Wéwczas dzien-
nikarze starajg si¢ ttumaczy¢, iz artykul daje szanse zaprezentowania swojego
stanowiska, a jesli tego nie zrobig, artykul powstanie bez ich udziatu. Takich
sytuacji jest jednak niewiele i wedtug deklaracji dziennikarzy nie mialy one
dla nich negatywnych nastepstw.

R2a: Ja mialam tg sytuacje w zesztym roku z firmg X (producent granulatu i plat-
kow ziemniaczanych), kiedy sie zglosili rolnicy, Ze nie otrzymali platnodci. Wias-
nie wtedy zastosowatam ten mechanizm, (...) czyli w rozmowie z dyrektorem fi-
nansowym powiedzialam mu, Ze to lepiej dla niego, zeby sie wypowiedzial, bo i tak
napiszemy o sprawie. Bo on mnie pyta, czy to bedzie bardzo negatywnie ukazana
firma, ja mowie: no jaki bedzie odbiér firmy, to w duzej mierze zalezy od tego, co
Pan mi powie. (...) tutaj byta taka sytuacja, ze ten facet sie spotkal, powiedzial, jak
to wyglada z ich strony. Potem zglosili si¢ kolejni rolnicy po tej publikacji, ktdrzy
czuli si¢ przez ten zaklad oszukani i bylo tez ich stanowisko przedstawione. Zad-
nych nieprzyjemnosci z tego powodu nie mieli$my tutaj.

Relacje z Kosciotem

Na famach Tygodnika A rzadko pojawiajg si¢ artykuly dotyczace Koscio-
ta katolickiego czy tez jego przedstawicieli. W 33 wydaniach byto jedynie
19 takich artykuléw (co stanowi 1,5% wszystkich artykuléw, ktére ukazaly sie
na stronach lokalnych Tygodnika A w tym czasie). Cztery teksty dotyczyly
organizowanej pielgrzymki do Czestochowy (zapisy, dzien wymarszu i dzien

o takich ludziach, bo to jest takie ponadprzecietne, to jest taka ponadprzecietna dziatal-
nos¢, o ktdrej warto wspomniec”.
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powrotu), dwa prezentowaly uroczystosci dozynkowe, pojawily si¢ tez infor-
macje o zmianach ksi¢zy w parafiach lub nominacjach (2), trzy teksty pojawity
sie przy okazji uroczystosci patriotycznych w kosdciotach, dwa zawiadamialy
o pomocowych akcjach spolecznych (paczki swigteczne i stypendia dla mto-
dych), ukazalo si¢ tez jedno zaproszenie na koncert, pozostale trzy teksty do-
tyczyly wydarzen w parafiach w miejscowosciach sasiadujacych, a dwa inne
opisywaly nowg kapliczke w jednej z parafii oraz wmurowanie i po§wigcenie
kamienia wegielnego na budowie galerii handlowo-ustugowej. Wszystkie ar-
tykuly mialy charakter neutralny. Dziennikarze informowali o wydarzeniach,
ktdre si¢ odbyly, lub zapowiadali wydarzenia nadchodzace.

Tymczasem czlonkowie spotecznosci lokalnej oceniaja kontakty Tygodni-
ka A z Koséciolem z dwoch perspektyw: $cisle lokalnej, dotyczacej tylko tego,
o czym piszg dziennikarze z redakcji A; oraz przez pryzmat wlasciciela tygo-
dnika i jego przekonan oraz jego kontaktéw z Kodciolem w miejscowosci B.
To pierwsze stanowisko uwidaczniajg wypowiedzi, ktére zauwazaja na famach
tygodnika tematy zwigzane z Kosciotem, jednak jednoczesnie stwierdzaja,
ze jest ich niewiele i majg charakter zwyklych informacji.

R10a: Tygodnik A mocno nie angazuje si¢ religijnie, czyli jak jest pielgrzymka
to jest taki news jak, nie wiem, jak obdz wiasnie jaki$ sportowy albo cokolwiek
innego. Ze tutaj nie robi sie z tego powodu (...) petnego artykutu z jakims opisem
przezyc¢ religijnych i tak dale;j.

R9a: Mysle, ze ksieza nie pojawiaja si¢ czesto. W miesieczniku A ksiagdz czasem cos
pisze, a w Tygodniku A mniej, cho¢ nie unikajg tego tematu.

R26a: Raczej nie dostrzegam, zeby ksieza byli obecni. Tutaj ten ksigdz nie ma
parcia na szklo. By¢ moze ksigdz z ko$ciola w centrum miasta, ale on raczej jest
w dobrym $wietle pokazywany, prowadzi tez stotéwke dla ubogich. Nie ma tam
wigkszych zatargow. Koéciol nie jest tez promowany, ja tak uwazam.

Druga grupa sklada sie z osoéb (R13a, R15a), ktore znajg jednego z dzien-
nikarzy (R6a) osobiscie, i wyglaszane przez nich opinie podkreslaja te znajo-
mos¢ oraz dostep do informacji ze srodka redakcji.

R13a: Tygodnik A jest bardzo religijny, ale to wynika z konszachtow, ktore ma
wladciciel.

R15a: Tygodnik A to gazeta bardzo powigzana z interesami religijnymi. Tu-
taj mowie o Kosciele katolickim. I oni si¢ starajg bardziej robi¢ pod kosciét niz
pod mieszkancéw. Sg umieszczane te informacje, ktdére s3 im wygodne. Ja znam
tego wlasciciela i rozmawialem z dziennikarzami (...). Wlasciciel tej gazety zaj-
muje si¢ tez sprzedaza broszur religijnych i ma do$¢ szeroki kontakt z parafiami
i watpie, czy jesliby tu ksigdz jakis popelnit jakas gafe, to watpie, zeby ta gazeta taka
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informacje zamiescifa. (...) cho¢ na terenie miasta A jest to mniej odczuwalne.
(...) M¢j znajomy moéwil mi, ze ma taki przykaz od redaktora naczelnego, zeby
pisa¢ o kosciotach, ze tu jest remont, ze tu si¢ co$ zmienia, a on nie chce o tym
pisa¢, (...) ale nie ma wyjscia.

Ksigdz (R17a) jest bardziej zaangazowany w prace Miesigcznika A i stwier-
dza, ze rzadko czyta Tygodnik A, gdyz bezposredni kontakt z niektérymi rad-
nymi zapewnia mu najnowsze informacje. Szukajac powodéw niezbyt dobrej
wspolpracy z Tygodnikiem A, siega do sytuacji z przesztosci, gdy wdat si¢ w kon-
flikt z wydawcg Tygodnika B (i A) i wowczas jego kontakty z redakcja si¢ urwaly.

R17a: Czytuje nieregularnie Tygodnik A. Powinienem czyta¢ regularnie. Przyzna-
je sie, ze to moje wielkie zaniedbanie. No poniewaz mam kontakt z niektérymi
radnymi, taki bezpos$redni, (...) to moze juz mniej mnie to interesuje.

R17a: Staba taka wspoétpraca z Tygodnikiem A, czyli z edycja Tygodnika B, tak
mozna powiedzie¢, to bierze si¢ jeszcze z prehistorii, kiedy bylem proboszczem
w mniejszej miejscowosci, 2 lata, niedaleko miasta B. I jeden pan, artysta, wlasci-
ciel galerii z Miasta B, w artykule okreslil bardzo negatywnie architekture kosciota.
(...) odezwala si¢ cala rzeczywiscie seria glosdw krytycznych. Ja rdwniez swodj kry-
tyczny wystatem list do redakcji, no ale redaktor naczelny to podsumowal, te roz-
ne glosy, ze one sg spod jednego pidra. No i tak sie to potem no jakos urwato (...).

Uktad lokalny w Miescie A - w kierunku analizy systemow spotecznych

Schoemaker i Reese (1996: 214-215) na ostatnim poziomie analizy zwra-
cajg uwage, ze procesy zachodzgace na nizszych poziomach analizy, nawet od-
rézniajace si¢ od siebie, w efekcie sprowadzaja si¢ do tego, iz mozna zauwazy¢
pewien charakter ideologiczny komunikatéw prezentowanych w danym me-
dium, a do tego mozna wyrdzni¢ o$rodki wladzy w danej spotecznosci stojace
za tym charakterem ideologicznym przekazow.

Autorzy zalecajg, aby kierujac swoja uwage na poziom analizy ideologicz-
nej, zapyta¢, w czyim interesie dzialaja ostatecznie praktyki dziennikarskie
i organizacyjne w danym medium. Tutaj zwrdcimy zatem szczeg6lng uwage
na warto$ci reprezentowane przez okre$lone media, na interesy z nimi zwig-
zane i w koficu na problematyke wladzy. Czgs¢ tych problemoéw byta dyskuto-
wana na poprzednich poziomach analizy, stad idac w kierunku podsumowania
w duchu analizy ideologicznej, w tym krétkim fragmencie podkresle jedynie
najwazniejsze kwestie, ktore pokazujg dzialanie Tygodnika A w szerszym sys-
temie spofecznym.
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Altschull (1984: 254, za: Schoemaker, Reese, 1996: 222) zaproponowal, aby
jedng z ram analizy ideologicznej mediéow byla ta odpowiadajaca zalozeniu,
ze media odzwierciedlajg ideologie tych, ktorzy je finansuja. Wyréznit on czte-
ry zrédla wsparcia: 1) wedlug wzorca ,,oficjalnego” — media s3 wlasno$cia wia-
dzy i s3 przez nig kontrolowane (np. media w systemach komunistycznych;
ale tez przykladem tego wzorca moglyby by¢ gazety samorzadowe); 2) media
tunkcjonujace wedtug wzorca ,,komercyjnego’, ktére odzwierciedlaja ideolo-
gie reklamodawcow i wlascicieli mediéw (oraz ich zwolennikéw); 3) media
dzialajace wedlug wzorca ,,intereséw” — zawarto$¢ mediow w takim przypad-
ku odzwierciedla interesy i ideologie grup je wspotfinansujgcych, np. partii
politycznych czy grup religijnych; 4) media dzialajace wedlug wzorca ,nie-
formalnego”; ich zawarto$¢ odzwierciedla cele jednostek wspierajacych dane
media, ktore chca wypromowac swoje poglady.

Przykladajac klasyfikacje do przypadku Tygodnika A, mozna zauwazy¢,
iz gazeta wpisuje si¢ w drugi typ wzorca funkcjonowania - komercyjny. Na jej
zawarto$¢ i sposob funkcjonowania najwiekszy wplyw ma wiasciciel pocho-
dzacy z innego miasta — B. Ten komercyjny wzorzec ksztaltowania gazety
wida¢ takze w niecheci do publikowania bezplatnie materiatéw lokalnych
przedsiebiorcéw, natomiast Tygodnik A pelen jest materialéw reklamowych
od réznych podmiotéw z regionu.

W Tygodniku A pojawiaja si¢ takze ogloszenia miejskie, stad mozna wnio-
skowac¢, ze cze$ciowo gazeta utrzymywana jest rowniez ze srodkéw publicz-
nych, jednak przewaza na pewno finansowanie zewnetrzne — wynikajace z po-
wigzan wlasciciela z Miastem B.

Ten zwiazek z Miastem B wplywa tez na postrzeganie Tygodnika A jako
gazety cze$ciowo zewnetrznej (duza czes¢ tygodnika zawiera tredci z regionu
B) oraz reprezentujacej $wiatopoglad wlasciciela gazety (prawicowy, katolic-
ki). Wedlug badanych jest to mniej widoczne na tamach Tygodnika A niz B,
jednak sami dziennikarze przyznaja, Ze musza zwraca¢ uwage na wydarzenia
i uroczystosci religijne. Mniejszy wpltyw wtasciciela na Tygodnik A wynika
z jego nieobecnosci w Miescie A i nieznajomosci srodowiska, w wyniku czego
dziennikarze maja wigcej swobody w doborze tematéw, jakimi sie zajmuja.

Fakt prowadzenia redakcji A przez tréjke dziennikarzy, ktérych pozycja
w gazecie jest w miare rownorzedna, moze roéwniez wpltywac na to, jak Tygo-
dnik A funkcjonuje w relacjach z innymi podmiotami i aktorami spoteczny-
mi w miescie. Wigkszo$¢ relacji, ktére wyréznitam, miala charakter neutral-
ny - relacje wspolistnienia. Rzadko pojawialy si¢ relacje wzajemnej ignorancji
(z elementami relacji wrogich), ale réwnie rzadko relacje bardzo pozytyw-
ne - symbiotyczne (wskazatam je tylko w przypadku relacji z burmistrzem).
To staranie zachowania neutralno$ci moze by¢ spowodowane nieformalnymi
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i osobistymi powigzaniami dziennikarzy ze spolecznoscig i niechecia do wy-
wolywania konfliktéw, a takze stosunkowo mato znaczacy pozycja dzienni-
karzy w spotecznosci (podkreslano w wywiadach ich brak przygotowania,
niska jako$¢ artykuldéw), co wpltywa na pozycje samej gazety i jej znaczenie
w spolecznosci.

Tygodnik A to raczej gazeta nieangazujaca si¢ w zycie polityczne w spo-
tecznosci, bedaca poza wyrdznionymi przeze mnie sieciami, ktére wspierane
sg przez dwa media ,konkurencyjne” — Miesiecznik A oraz portal lokalny A.
Cho¢ aktorzy zwigzani zwlaszcza z siecig skoncentrowana wokét Miesieczni-
ka A wskazujg na to, ze Tygodnik A ma powigzania z burmistrzem (np. grant
otrzymany przez meza dziennikarki na napisanie ksiazki historycznej; prze-
konanie, ze gazeta nie podejmie bardzo krytycznego materiatu dotyczacego
obecnej wladzy).

Poprzez nieformalne powigzania dziennikarzy z niektérymi aktorami lo-
kalnymi mozna zauwazy¢ wystepowanie indywidualnych konfliktéw intere-
séw (np. maz dziennikarki z grantem od burmistrza; problemy ze znalezieniem
pracy siostry dziennikarza). Jednak dziennikarze radzg sobie z tymi konflikta-
mi w ten sposob, iz nie opisujg tematéw bezposrednio ich dotyczacych, zwig-
zanych z rodzing, a robi to inny dziennikarz/dziennikarka z redakcji. Sg tez
takie nieformalne relacje pomiedzy dziennikarzami a aktorami lokalnymi,
ktore dziennikarze uwazaja za przydatne — pomagajace w zdobywaniu infor-
macji — np. byli nauczyciele jako radni miejscy, byli koledzy z redakcji jako
urzednicy miejscy.

Niektorzy z lideréw lokalnych dostrzegaja znaczenie i wptyw Tygodnika
A na opinie mieszkancow, jednak sugeruja réwniez, iz odbiorcy majg ograni-
czone zaufanie do gazety, co przejawia si¢ w poszukiwaniach potwierdzenia
wydarzen opisanych na famach tygodnika bezposrednio u 0séb, ktérych one
dotycza (np. niektérych lideréw lokalnych).

Zrodla

Lista wywiadow z miejscowosci A

Cztery ustrukturyzowane poglebione wywiady swobodne z dziennikarzami
z Miasta A (3 z Tygodnika A, 1 dziennikarz portalu lokalnego), 24 wywiady
poglebione swobodne nieustrukturyzowane z liderami lokalnymi, 2 wywiady
swobodne ze zwyktymi cztonkami spotecznosci - odzwierni
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dziennikarka lokalna - Tygodnik A (2010 — éwczesna kierowniczka re-
dakeji A)

dziennikarka lokalna - Tygodnik A (2010)

informator lokalny — zwykly mieszkaniec

informator lokalny — zwykly mieszkaniec

wlascicielka wlasnego biznesu

dziennikarz lokalny - Tygodnik A

radny miejski, przedsigbiorca, dzialacz spoleczny (opozycja do burmistrza)
urzedniczka w Urzedzie Pracy

kierowniczka instytucji kultury

przedsiebiorca, dziatacz spoteczny, byly radny miejski (w 2014 r. jeden
z kandydatow na stanowisko burmistrza)

wiceburmistrz w miejscowosci A

przedsigbiorca, wtasciciel pensjonatu

przedsiebiorca, zalozyciel portalu lokalnego

przedsigbiorczyni, wladcicielka wiekszej firmy odziezowej
przewodniczacy stowarzyszenia ,,Przyjazne Miasto’, dziatacz spoleczny
i polityczny

przewodniczacy rady miejskiej, PSL, wspotpracujacy z burmistrzem
ksigdz w gtéwnej parafii w miejscowosci A, publikuje w miesi¢czniku A
kierowniczka instytucji spotecznej

dzialacz spoleczny, naczelnik miejscowosci przed 1989 rokiem

drobny przedsiebiorca, fotograf w miesigczniku A

przedsiebiorca (przetworstwo owocow)

przedstawicielka MOPS

radny miejski (opozycja do burmistrza), nauczyciel, artysta (wlasciciel
galerii sztuki)

radna miejska, wiceprzewodniczaca RM (opozycja do burmistrza), dzia-
taczka spoteczna, redaktorka naczelna miesiecznika A (w 2014 r. kandy-
datka na stanowisko burmistrza)

dyrektorka szkoty, byta radna miejska

przedsigbiorca, zalozyciel fundacji w zakresie zdrowia i probleméw
spolecznych

burmistrz miasta A

byly burmistrz miasta A

radna miejska (PO, koalicja z burmistrzem), nauczycielka

byta dziennikarka Tygodnika A, byla kierowniczka redakeji, od 2011 r.
samodzielny specjalista ds. komunikacji i PR w Urzedzie Miasta A
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Lista przeanalizowanych wydan Tygodnika A

Data wydania

14.10.10 - | okres — wybory lokalne 2010

21.10.10

28.10.10

4.11.10

10.11.10

18.11.10 — wydanie przed | turg

25.11.10

2.12.10 - wydanie przed Il turg

9.12.10

16.12.10

22.12.10

29.12.10

20.06.13 - Il okres — pobyt badacza w terenie

27.06.13

4.07.13

11.07.13

18.07.13

25.07.13

1.08.13

8.08.13

14.08.13

22.08.13

29.08.13

9.10.14 - III okres — wybory lokalne 2014

16.10.14

23.10.14

30.10.14

6.11.14

13.11.14 - wydanie przed | turg wyborow

20.11.14

27.11.14 — wydanie przed Il turg wyborow

4.12.14

11.12.14

tacznie 33 wydania Tygodnika A

Notatki terenowe: 14 stron A4 - odreczne.
Dodatkowe Zrédta: Miesiecznik A (rok 2013), portal lokalny, statystyki GUS,
statystyki Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy, KRS stowarzyszen i organizacji.
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5.2. Studium przypadku Tygodnika B w jego kontekscie spotecznym

Charakterystyka Miasta B

Miasto B to miasto i gmina miejska w wojewddztwie t6dzkim (w péinocno-
-wschodniej czesci wojewddztwa). Miasto B jest siedzibg wladz powiatu. Licz-
ba mieszkancéw Miasta B w 2014 r. na podstawie danych GUS wynosita 29 169
(17% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, 62% w wieku produkcyjnym,
21% w wieku poprodukcyjnym). Wedtug danych ,Wspdlnoty” dotyczacych bo-
gactwa samorzadow w 2014 r. Miasto B znajdowalo sie w drugiej piecdziesigtce
miast powiatowych (z oszacowang zamoznoscia per capita w wysokosci ponad
2600 zl, poprawito miejsce w rankingu o 8 pozycji). Dla poréwnania Miasto D
zostalo sklasyfikowane w trzeciej pig¢dziesiatce (okoto 2450 zt per capita, spa-
dek w rankingu o 10 pozycji), a miasto C w czwartej piecdziesigtce (z zamoz-
noscig oszacowang na ponad 2300 zl per capita, poprawa miejsca w rankingu
0 23 pozycje). Sklasyfikowanych zostalo 267 miast powiatowych.

Wtadze miejskie

Burmistrz miasta zostal wybrany w listopadzie 2010 r. na drugg kadencje
w I turze wyboréw samorzadowych. Otrzymal 67% gloséw mieszkancow, nie
reprezentowal zZadnej partii politycznej (wspierany byl przez Prawo i Sprawie-
dliwo$¢). W wyborach samorzadowych w listopadzie 2014 r. lokalny komitet
burmistrza ponownie zawart koalicje z dwoma innymi lokalnymi komitetami
oraz z KW PiS (PiS nie wystawilo swojego kandydata na burmistrza i wsparlo
ponownie dotychczasowego burmistrza). Tym razem do wygranej nie wystar-
czyta I tura, w ktdrej obecny burmistrz otrzymal prawie 47% gloséw. W II turze
burmistrz B wygral jednak z kontrkandydatem 54% do 46% (kontrkandydat
takze pochodzil z lokalnego komitetu i byt utozsamiany ze srodowiskiem ,,naro-
dowcdw”) - zostajac tym samym burmistrzem Miasta B juz na trzecig kadencje.

Warto podkredli¢, ze Rada Miejska w drugiej kadencji burmistrza (2010-
2014) byla w przewazajacej czesci proburmistrzowska (15 radnych koalicji
-4 z PiS, 6 z KW burmistrza, 5 z komitetu koalicyjnego; 6 radnych opozy-
c¢ji - 2z PO, 2 z SLD oraz 2 z komitetu lokalnego). Taki uktad utrzymat si¢
na trzecig kadencje (14 radnych koalicyjnych — w tym 9 PiS oraz 3 z KW bur-
mistrza, 3 wspoltpracujacych, 3 opozycyjnych - 2 z PO, 1 z SLD).



5.2. Studium przypadku Tygodnika B w jego kontekscie spotecznym

Trzeba tez zauwazy¢, iz kontakt z niektérymi radnymi z Rady Miejskiej
byt doé¢ tatwy, gdyz wyrazili oni zgode na umieszczenie swoich numerdéw te-
lefonéw na stronie internetowej miasta, a do innych mozna bylo dotrze¢ dro-
ga oficjalng (umowienie spotkania przez sekretariat) lub przez polecenie. Nie
wszyscy radni wyrazili zgode na udzial w badaniu.

Wedlug informacji uzyskanych od badanych (m.in. R1a, R2a, R30a, R10b)
redaktora naczelnego Tygodnika B taczg wiezy nieformalne (rodzinne) z bur-
mistrzem miasta — redaktor jest ojcem chrzestnym burmistrza, a burmistrz
ojcem chrzestnym dziecka redaktora naczelnego.

R1a: Ja mysle, ze to jest tak, burmistrz B to akurat jest taka sytuacja, w ktorej on jest
chrzestnym ojcem jego dziecka, wigc na pewno te relacje miedzy nimi sg blizsze
niz z poprzednim burmistrzem, z ktérym si¢ po prostu nie lubit.

Tygodnik B przyznaje tez corocznie tytuly ,Mieszkanica Roku” i w 2004 r. ty-
tul ten otrzymat obecny burmistrz, ktéry wowczas przygotowywat sie po raz
pierwszy do kandydowania w wyborach na burmistrza w 2006 r. oraz byl prze-
wodniczacym Rady Miejskiej. Konkurs jest organizowany przez Tygodnik B
od 1998 r. i redaktor naczelny jest jednym z cztonkdéw jury tego konkursu.

Przedsigbiorcy w miescie

W Miescie B dominuje przemyst spozywczy i rolniczy (przetwdrstwo owo-
cow i warzyw, mleczarski). Jedna z firm zajmujaca sie przetwOrstwem warzyw
i owocow otrzymata w 2002 r. tytul ,,Mieszkanca Roku”. Waznymi branzami
sa takze branza wldkiennicza i budowlana, w ktérych dzialajg caty czas lokalni
przedsigbiorcy.

Na terenie Miasta B pojawiaja si¢ tez nowe inwestycje: w latach 2012-2013
zainwestowala tam duza polska firma budowlana oraz zagraniczna firma

wydobywcza.

Kultura i tradycja lokalna

Spotecznos¢ lokalna ma dos$¢ silnie zarysowana tozsamos$¢ katolicka
i Kosciot katolicki jest tam waznym aktorem lokalnym. Miasto B posiada
tez wyraznie wyodrebniong kulture lokalng, na ktorg skfada si¢ gwara i lo-
kalny folklor. Liczne zbiory zwigzane z folklorem lokalnym mozna obejrze¢
m.in. w Muzeum Miasta B.
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Rynek mediow lokalnych

Oproécz Tygodnika B, w miescie dziata mata, jednoosobowa redakcja dzien-
nika regionalnego. Jednak Miasto B nie ma osobnej ,wkladki” do dziennika,
poswieconej tylko problemom miasta i okolic. Artykuly z Miasta B trafiajg do
wydania gazety w sgsiednim powiecie. Przewaga dziennika regionalnego jest
dobrze dzialajaca strona internetowa, na ktéra dziennikarz pracujacy w redak-
cji przygotowuje artykuly na biezaco. Jednak dziennik wedtug badanych ma
w Miescie B znikome znaczenie. Stal si¢ gazeta, do ktdrej zwracali si¢ w kaden-
cji 2010-2014 radni opozycji (zwlaszcza SLD), gdyz uwazali oni, iz s3 pomija-
ni i dyskryminowani przez Tygodnik B.

R4b: a opozycja to s zawsze moi ,,przyjaciele”. W cudzystowiu wiadomo, czyli jak
mi przekazujg informacje, to im zalezy na tym. (...) wczesniej czy pdzniej ci ludzie
sa w opozycji i przekazuja mi informacje.

R3b: Dziennik regionalny pisze o nas, a Tygodnik B nie pisze ani stowa. Sg tutaj
ulice blisko urzedu zrobione, juz gwarancja w tej chwili mija, bede na najblizszej
sesji o to pytal, co zrobiono. Mozna i$¢ i takie kamienie ja prosze pani bede palcami
wyjmowat, miatem takie zdjecia z tymi, z tym brukiem. Nie napisza. Dziennik regio-
nalny potrafi napisac, ze to radny sktada interpelacje i udowadnia, Ze prosze bardzo,
na miejscu wyjmuje sobie kamien, mozna filmowa¢, a Tygodnik B no nie za bardzo.

W Miescie B dziala tez portal lokalny, ktéry w czasie badania byt prowadzo-
ny przez dwojke mlodych pasjonatéw dziennikarstwa. Portal zostal zatozony
przez przedsigbiorce, wlasciciela firmy reklamowej, zajmujacej si¢ gtéwnie re-
klama wielkopowierzchniowsa (bilbordy). Portal miat by¢ rozwinig¢ciem dzia-
talnosci firmy i konkurencjg dla Tygodnika B. W wywiadach moi rozméwcy
wyrazali si¢ o portalu jako o ,,medium drugiej kategorii”. Cze$¢ osob zwracata
uwage na brak kontroli nad komentarzami umieszczanymi pod artykutami.

R8b: Problemem tego typu portali informacyjnych sg komentarze. One sg... jak to
nazwad, przejawem tych wszystkich najgorszych cech mieszkancow. (...)

To jest na takiej zasadzie, ze mozliwosci komentowania sg dwie. Mozna komento-
wa¢ anonimowo, no trzeba tam, nie wiem, wpisa¢ w formularz adres mailowy, ale
ludzie pisza je fikcyjne. I to taka mozliwo$¢, ale jeszcze mozliwo$¢ komentowania
za posrednictwem portali spolecznos$ciowych, gdzie z reguly wszyscy sa podpisani
imieniem i nazwiskiem. To s3 te dwie formy. Ta pierwsza forma jest duzo bardziej
popularna, chociaz teraz to si¢ troche zmienia.
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Portal poczatkowo byl lekcewazony przez Tygodnik B i nieuznawany jako
konkurencja. Jednak, jak zauwazyt dziennikarz tworzacy portal (R8b), sytu-
acja zaczela si¢ zmieniac. 17 pazdziernika 2013 r. dziennikarz ten umiescit
na swoim blogu wpis pietnujacy praktyki niezdrowej konkurencji ze strony
Tygodnika B, ktéry wskazywat na to, iz Tygodnik B chcial wylacznosci patro-
natu medialnego nad kilkoma imprezami w miescie:

W Tygodniku B jest inaczej. Kilkukrotnie zdarzyta nam sie nastepujaca sytuacja:
instytucja zwraca sie do nas z prosba o objecie patronatem danej imprezy. Zga-
dzamy sie, po czym nastepnego dnia zaklopotany przedstawiciel danej instytucji
wycofuje swoja prosbe. Jak sie okazuje wydawcy Tygodnika B stawiaja organi-
zatorom ultimatum: jezeli portal jest patronem to my nie bedziemy. Ostatnio
zdarzylo sie, ze organizatorzy nie zgadzaja sie na dyktowanie sobie warunkdow
i w prosbach o patronat Tygodnik B pomijaja. Redakcja Tygodnika B w takich
okolicznosciach strzela przyslowiowego focha i o danej imprezie nie pisze wcale
badz bardzo lakonicznie. Na takiej praktyce tracg mieszkancy. Szczegdlnie ci star-
si, ktorzy wiedze o zyciu miasta czerpig tylko z prasy, bo z Internetu nie korzystaja.
Zdaje sie, ze wlasciciele Tygodnika B nie akceptuja faktu, Ze na rynku jest kon-
kurencja. Zamiast konkurowac¢ iloscig i jakoscig oferowanych przez siebie tekstow
za wszelka cene chca portal zdyskredytowac®.

W przeszlosci w Miescie B funkcjonowala takze telewizja kablowa, ktdra
jednak nie utrzymata si¢ na rynku. Dodatkowym aktorem na rynku mediow
jest radio regionalne, ma ono jednak profil katolicki i oferuje inny rodzaj prze-
kazu oraz mozliwosci reklamowych, stad nie stanowi dla Tygodnika B bezpo-
sredniej konkurencji.

Charakterystyka Tygodnika B

Pierwszy numer Tygodnika B ukazal si¢ w 1990 r. Wydawca gazety jest
Oficyna Wydawnicza z Miasta B — wlasciciel prywatny z udziatem 100% pol-
skiego kapitatu (co jest zaznaczane w kazdym numerze Tygodnika B). Gazeta
ukazuje si¢ w kazdy czwartek.

Tygodnik B powstal jako kontynuacja gazety wydawanej przez ,,Solidar-
no$¢” i poczatkowo byt wydawany metodg chatupniczg. Przedstawiciele zwigz-
kow szukali kogo$, kto miatby doswiadczenie w dziennikarstwie, i zetkneli sie

29

Fragment wpisu na blogu dziennikarza portalu (R8b): http://r8b.blogspot.com (dostep:
pazdziernik 2013).
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z obecnymi wlascicielami Tygodnika B, ktérzy wspdtpracowali wezesniej z pi-
smami katolickimi. Gazeta zostala przez nich kupiona za umowny jeden grosz
- wedlug relacji respondentéw (m.in. R18b, R19b). Malzenstwo obecnych
wladcicieli, oprdcz tego, iz mialo doswiadczenie dziennikarskie, odpowiadato
réwniez cztonkom ,,Solidarnosci” ze wzgledu na $wiatopoglad - ,,byli po tej
samej stronie” (R21b). Poczatkowo redakcja miescila si¢ w domu wtascicieli,
a pozniej zostala przeniesiona do centrum Miasta B. W 2014 r. jako wlasciciele
gazety zostaly dopisane réwniez dzieci (troje).

R21b: Jak tylko powstawal Tygodnik B, mielismy kontakt z redaktorem. Bo to
jeszcze byly czasy Solidarnosci i pierwsze wydanie szto na takim powielaczu, czy
na kserokopiarce u doktora. No wigc tutaj my byli$my za tym, Zeby taka gazeta po-
wstala, bo redaktor naczelny byt zwolennikiem Solidarnosci. Byl, ze tak powiem,
»PoO tej stronie”, w zwigzku z tym nam bylo jako dzialaczom Solidarnosci na reke
mie¢ kawalek prasy (...). Tu tez jaka$ tube do méwienia. Takze no tutaj ta wspot-
praca wydawala si¢ obiecujaca.

R12b: Zalozony po przemianach. Wlasciwie byta reaktywacja przedwojennej ga-
zety i wtedy robil to zespdt opozycjonistow przede wszystkim. Ludzi, ktérzy swoje
i w zyciu po ko$ciach dostali. Byto to $wietne pismo. Z biegiem lat, no wycofat sie
miedzy innymi moj kolega, doktor (...). Nowy wlasciciel pisma ukierunkowuje go
zgodnie ze swoimi, tudziez przyjacidl, Zyczeniami.

Wtasciciel jest jednoczesnie redaktorem naczelnym Tygodnika A i Ty-
godnika B, a jego Zona jest wspolwlascicielem i dyrektorem zarzadzajacym
(wczesniej byla sekretarzem redakcji) Tygodnika B. Dodatkowo redaktor na-
czelny wykonuje czasem prace dziennikarskie — jest autorem artykutow, roz-
mawia z kandydatami na burmistrza, a zatem taczy w sumie trzy wazne funk-
cje w Tygodniku B.

Tygodnik B ma swojg siedzibe w centrum Miasta B i zajmuje oddzielny
budynek. Opis jego wnetrza znany mi jest jednak tylko z relacji, gdyz redakcja
odmowita wspdtpracy i udzialu w moich badaniach. Informacje o redakcji po-
chodza od dziennikarzy z Miasta A, ktérzy réwniez wspdtpracuja z Redakcja B
badz przechodzili tam swoj okres prébny, oraz z relacji bylej dziennikarki Ty-
godnika B (R10b) i samorzagdowca (R32b), ktérego Zona pracowata w redakcji
B. O tym, jak funkcjonuje redakcja, moglam dowiedzie¢ si¢ takze z dwoch
wywiadéw z redaktorem naczelnym przeprowadzonych przez inne osoby
niezaleznie od mojego badania. Jedna z tych oséb byt dziennikarz ,The Wa-
shington Post™, ktérego wywiad dotykat tez probleméw bezposrednio mnie

% http://www.johnfeffer.com/making-it-in-MiastoB/ (dostep: 10.08.2015).
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interesujacych. Druga rozmowa zostala opublikowana na stronie internetowe;j
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich®. W 2013 r. w redakcji pracowato 5
dziennikarzy oraz 1 dziennikarz sportowy.

Tygodnik B posiada strone internetows, na ktorej nie s3 jednak zamiesz-
czane pelne artykuly, a jedynie ich fragmenty lub specjalne zapowiedzi zache-
cajace do przeczytania pelnego artykutu w gazecie. Mozna tez oplaci¢ dostep
do pelnego artykulu bezposrednio na stronie internetowej (trzeba si¢ w tym
celu zalogowa¢ i wysta¢ SMS na podany numer). Tygodnik ma tez wydanie
elektroniczne, nie cieszy si¢ ono jednak powodzeniem i w statystykach wyka-
zywana jest pojedyncza sprzedaz takich wydan lub wrecz brak sprzedazy.

Tabela 13. Liczba stron w wydaniu Tygodnika B a data wydania

. Liczba stron | Liczba stron | Liczba reklam Liczba artykutow
Data Wydarzenie . )
w wydaniu lokalnych wyborczych | o tematyce wyborczej
10.11.2010 Przed | turg wyborow 48 335 9 7
18.11.2010 Przed | turg wyborow 56 25 32 9
25.11.2010 Przed Il turg wyboréw 48 36 12 1
2.12.2010 Przed Il turg wyborow 44 32,5 14 3
22.12.2010 Przed $wietami 48 39 n.d. n.d.
12002013  |"oczatkoku 48 325 nd. nd.
szkolnego
23.10.2014 Przed | turg wyborow 48 37 4 6
30.10.2014 Przed | turg wyborow 48 38 6 4
6.11.2014 Przed | turg wyborow 48 34 16 6
13.11.2014 | Przed | turg wyboréw 56 44 24 1
20.11.2014 Przed Il turg wyboréw 40 32 7 15
27.11.2014 Przed Il turg wyborow 40 30 16 5

Zrédio: Opracowanie wiasne.

31

https://sdp.pl/wywiady/redaktornaczelnytygodnikaB (dostep: kwiecien 2013).
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Wydanie Gazety B liczy $rednio 44 strony. Na stronach tych umieszczane sg
artykuty z Miasta B oraz z okolicznych miejscowosci w powiecie. Zasieg Tygo-
dnika B wykracza jednak poza powiat i obejmuje réwniez pojedyncze miejsco-
wosci w powiatach sgsiednich. Wydania, ktére liczg wigcej stron, to wydania
przedwyborcze oraz przed$wiateczne. Zwigzane to jest m.in. z pojawieniem sie¢
reklam wyborczych, a takze artykuléw prezentujacych kandydatéw na burmi-
strza czy radnych, a w okresie przed$wigtecznym pojawiaja sie specjalne typy
reklam zaréwno wykupionych przez przedsiebiorcow, jak i przez samorzadow-
cow, ktore w swej tresci zawieraja zyczenia §wigteczne dla mieszkancow.

Tabela 14. Nakfad i sprzedaz Tygodnika B

Sredni naktad| Sprzedaz wydan| Sprzedaz Rozpowszechnianie| Rozpowszechnianie
Rok ) .| Razem .| Razem
jednoraz. drukowanych | e-wydan ptatne druk pfatne e-wydania
2013 9922 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 8722
201 4 9315 7966 8 7974 7966 8 7974
(maj)
2014 - 9763 8119 0 8119 8119 0 8119
(grudzien)
Srednia 2014 9448 8213 1 8213 8213 1 8213
2015 L 9216 7810 0 7810 7810 0 7810
(styczen-lipiec)

Zrodio; ZKDP,

Naklad Tygodnika B w 2015 r. wynosil $rednio 9216 egzemplarzy.
W 2013 r., kiedy prowadzone byly badania w miejscowosci B, naklad ten byt
wiekszy i wynosit 9922 sztuki (spadek nakladu o 7%). Wida¢ zatem, iz nakfad
jest sukcesywnie zmniejszany przez wydawcdw, a jest to prawdopodobnie spo-
wodowane spadkiem sprzedazy o 11% (w roku 2015 w poréwnaniu do roku
2013). Tygodnik B mozna naby¢ takze w wersji e-wydan. Statystyki sprzedazy
pokazuja jednak, ze zainteresowanie taka forma nie wystepuje niemal wcale.
W 2014 r. pojawia si¢ $rednia sprzedaz e-wydan - jednego na rok. Szczegé-
fowe dane pokazujg, ze w maju 2014 r. sprzedano 8 e-wydan Tygodnika B.
Mozna przypuszczad, ze ta liczba to zakldcenie wynikajace réwniez z mojej
aktywnosci i zaopatrywania si¢ w elektroniczne wydania gazety w réznych
momentach czasowych.
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Tygodnik B bazuje zatem na sprzedazy wydan papierowych, natomiast brak
jest zainteresowania czytelnikow e-wydaniem.

Aby dowiedzie¢ sie, jaka tematyka przewaza w Tygodniku B, wzigtam
pod uwage artykuty dotyczace Miasta B i mikroregionu (powiatu B), natomiast
pominetam artykuly wykraczajace poza mikroregion. Artykuly z mikroregio-
nu przewazajg jednak w Tygodniku B i zajmuja $rednio ponad 32 na 44 stro-
ny, z ktérych sklada si¢ wydanie. W kazdym z 31 przeanalizowanych wydan
kodowalam poszczegélne artykuly lokalne do nastepujacych kategorii: poli-
tyka (samorzad), biznes (inwestycje, firmy, przedsigbiorcy), zdrowie (szpital,
programy profilaktyczne, przychodnie), policja i bezpieczenstwo (wypadki,
sad, prokuratura, straz pozarna), wybory (wywiady, artykuty dotyczace kan-
dydatow), edukacja i kultura (szkota, wydarzenia edukacyjne i kulturalne,
instytucje kultury), Kosciot (wydarzenia koscielne, ksieza), inne (np. drogi,
rozrywka). Artykuty przyporzadkowywane do tych kategorii dotyczyly tylko
Miasta B (w sumie 1319), za$ artykuly dotyczace mikroregionu znalazly si¢
w oddzielnej kategorii (na stronach lokalnych byto ich 928).

Tematyka poruszana w tygodniku dotyczaca Miasta B jest réznorodna.
Najwiecej artykuléow w badanym okresie dotyczylo edukacji (wydarzenia
edukacyjne, wydarzenia zwigzane ze szkolami) oraz kultury - 428 artyku-
tow (33%), 355 artykuldw (27%) to kwestie inne (jak np. drogi, konkursy
rolnicze, spoleczne). Czesto wystepowaly takze teksty dotyczace policji i bez-
pieczenstwa - 177 (13%). Materialy dotyczace samorzadu i polityki lokal-
nej (poza okresem wybordw) stanowily 103 teksty (8%), a niewiele mniej
tekstow dotyczylo $cisle wyborow - pojawily sie 95 razy (7%). Jesli zsumuje
sie te dwie kategorie, to mozna wywnioskowac¢, ze takze tematyka polityczna
pojawiala sie na tamach tygodnika raczej czesto (15% tekstow). Stosunkowo
rzadko wystepowaly teksty dotyczace Kosciota katolickiego 79 (6%), jednak
trzeba podkresli¢, ze Tygodnik B publikowal je najczesciej ze wszystkich
analizowanych gazet (takie artykuly znalazly si¢ niemal w kazdym wydaniu;
$rednia artykuléw na wydanie to 2,5). Raczej rzadko publikowane byly arty-
kuly dotyczace biznesu i lokalnych przedsigbiorcéow - 51 razy (co stanowilo
tylko 4% artykuléw), natomiast najrzadziej wystepowaly tematy dotyczace
zdrowia - 31 razy (2%).

Zostato poddane réwniez analizie to, na ile mieszkancy wspottworza za-
warto$¢ Tygodnika B - s3 autorami artykuldw czy tez dostarczaja tematow
dla dziennikarzy. Wystapilo 31 takich artykulow, ktore byly oznaczone jako
wspoltworzone przez czytelnikow (na 31 wydan gazety i 1319 artykuléw do-
tyczacych Miasta B). Wérdd tych artykulow 8 to opublikowane listy od czy-
telnikéw, 5 artykutow prezentuje sylwetki mieszkancéw uzdolnionych, ktérzy
odniesli sukces, zostali nagrodzeni, 14 publikacji ma charakter interwencyjny
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w réznych kwestiach®?, a 3 teksty dotycza informacji o charakterze historycz-
nym (apel o dbanie o groby - pamiatki historyczne; artykut o niezyjacym
mieszkancu, ktory zostal zamordowany przez UB; przedstawiciel Szarych
Szeregdw opowiada o ich historii i dzialaniach). Jeden artykut ma charakter
spoleczno-obyczajowy, a dotyczy tego, jak swieta spedzaja mtode malzenstwa.

Stosunkowo niewielka liczba artykuléw z zaznaczonym udzialem miesz-
kancéw moze $wiadczy¢ o niewielkiej otwartosci redakeji na materiaty od czy-
telnikéw oraz o niewielkiej aktywno$ci w tym zakresie samych czytelnikow.

W kontekscie zawarto$ci gazety warto tez wspomniec o charakterystycznej
rubryce pojawiajacej sie w kazdym wydaniu Tygodnika A oraz Tygodnika B,
czyli o wspomnieniach o osobach zmartych w spotecznosci lokalnej. Nie s3 to
standardowe nekrologi, ale dluzsze teksty o dorobku i zyciu nie tylko znanych,
ale rowniez zwyklych czlonkéw spotecznosci. Dziennikarze maja obowiazek,
aby takie teksty tworzy¢, jest to wymadg redaktora naczelnego - od tego, czy
taki tekst napisza, zalezy ich premia.

W Tygodniku B ukazuje si¢ dos¢ znaczna liczba sprostowan. W 31 wy-
daniach gazety znalazlo si¢ 19 sprostowan. Wiekszos¢ dotyczyta drobnych
pomylek w nazwach czy nazwiskach oséb, dwukrotnie pomylka dotyczyla
o$wiadczen majatkowych, a 4 sprostowania odnosily si¢ do wyboréw — nie-
uwzglednienie jednego z komitetow wyborczych w podawaniu kandydatow,
bledny okreg wyborczy u jednego z kandydatéw, bledna partia w przypadku
innego, a takze pomytka w imieniu kandydata.

Tygodnik B jest cztonkiem Stowarzyszenia Gazet Lokalnych (SGL), kto-
re skupia gazety wydawane tylko przez wydawcédw prywatnych. Wchodzi tez
w sklad inicjatywy Tygodnik Lokalny, zapoczatkowanej przez SGL, ktorej ce-
lem jest stworzenie wspolnej oferty reklamodawcéw z réznych regionéw.

Tygodnik B byt wielokrotnie nagradzany w konkursach dotyczacych prasy
lokalnej: trzykrotnie w latach 90., w roku 2000 oraz dwukrotnie po 2000 r. -
miedzy innymi w konkursach organizowanych przez Fundacje na rzecz Demo-
kracji w Europie Wschodniej (IDEE), przez wojewod¢ warszawskiego, Stowa-
rzyszenie Dziennikarzy Polskich oraz Prezydenta RP. Nagrody te przyznawane
byly ,.dla najlepszej gazety lokalnej w regionie’, ,za pozytywne oddzialywanie

2 Tematy poruszane w artykulach interwencyjnych: zamykanie okien piwnicznych;

mieszkanka zostata wyproszona z koncertu w kosciele, gdyz byla z matym dzieckiem;
progi zwalniajace na osiedlu; urzad miejski nieprzyjazny dla wozkéw; starsi miesz-
kancy skarzg sie na grajace w pitke dzieci na osiedlach; przesuniecie kiosku na srodek
chodnika; mieszkaniec skarzy si¢ na hostel powiatowy; dziura w ziemi po zarwaniu
sie kolektora deszczowego; wyciecie bylin kwitngcych zasadzonych przez mieszkanke;
samochody parkujace na miejscach dla inwalidéw; zapadlisko w asfalcie; Zadna insty-
tucja pomocowa nie chciala przyja¢ od mieszkanca odziezy uzywanej; zdemontowana
piaskownica i hustawka; wyciecie kasztanowca na osiedlu.
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na spolecznos¢ lokalng poprzez dobrg informacje i stuzenie pomoca, za wiez
z czytelnikami i staly rozwo¢j’, ,,za wieloletnie dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej”.

Funkcjonowanie Tygodnika B w jego otoczeniu spolecznym

Poziom indywidualny (individual level)

W Tygodniku B pracowalo w 2013 r. szescioro dziennikarzy, w tym jeden
zajmujacy si¢ sportem. Redaktorem naczelnym Tygodnika B jest jego wiasci-
ciel, a sekretarzem redakcji — Zona wladciciela (jest ona tez wspotwlasciciel-
ka gazety). Redaktor naczelny nie zgodzit si¢ na rozmowe, nie udalo mi sie
skontaktowac z nim nawet telefonicznie. Przekazywal mi swoje decyzje przez
sekretarke. Nie udalo mi sie takze spotkac z zadnym z dziennikarzy. Jedna
dziennikarka odmoéwita mi zgody na wywiad od razu po braku zgody sze-
fa. Drugi z dziennikarzy (pracujacy w Tygodniku B ponad 5 lat) trzykrotnie
umawial sie ze mng i trzykrotnie nie udato nam si¢ spotka¢. Podal mi nawet
prywatny adres e-mail, przez ktéry miatam si¢ z nim kontaktowa¢ i umoéwic
na kolejne spotkanie, ale na wysltang do niego wiadomo$¢ nie odpowiedziat.

Udato mi sie skontaktowa¢ z byla dziennikarka Tygodnika B (R10b), ktora
pracowala w redakeji od 2007 do lutego 2013 r. - ona statla si¢ jednym z infor-
matordw o tym, jak funkcjonuje redakcja od wewnatrz. Informacje o relacjach
w redakcji pochodza réwniez od dziennikarzy pracujacych na stale w Tygo-
dniku A, ale wspotpracujacych z redakcja B i mniej lub bardziej zwigzanych
z ta redakcja (okres probny w redakcji B — R6a, wspotpraca z redakcja B - R2a,
poczatki w redakeji B — R30a).

Z pigciorga dziennikarzy pracujacych w Tygodniku B w 2013 r. we wrze$niu
2016 r. pozostato zatrudnionych czterech tych samych dziennikarzy, a ode-
szta jedna z dziennikarek. Profile dziennikarzy z Tygodnika A zamieszczone
s3 w poprzednim podrozdziale, w tym miejscu zostanie scharakteryzowana
dziennikarka, ktéra pracowala w Tygodniku B przez ponad 6 lat (R10b) i ode-
szta z pracy w lutym 2013 r.

Dziennikarka ukonczyla politologie, specjalno$¢ dziennikarska na Uniwer-
sytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, studiowata tez kulturoznawstwo.
Zanim zaczela pracowaé w gazecie B, miata doswiadczenie w pracy w radiu
(praktyki w radiu publicznym oraz prywatnym). Do Miasta B przeprowadzita
sie z powodow osobistych i podjeta prace w Tygodniku B. Jak deklaruje, de-
cyzje o odejsciu z redakcji podjeta sama, gdyz nie ukladala jej si¢ wspodtpraca
z szefostwem.
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R10b: Ja zrezygnowalam, natomiast nasza wspoélpraca sie¢ nie ukladata od diuzszego
czasu. (...) I z jego strony, i z mojej strony jako$ tak. Ocena mojej pracy byfa rézna
przeze mnie i rézna przez pracodawce.

Dziennikarka miata watpliwosci co do tego, jak byta oceniana jej pracai to,
w jaki sposob ja wykonuje. Redaktor naczelny nie docenial, wedtug badanej,
jej sposobu pisania, a takze nie odpowiadata mu tematyka przygotowywanych
artykutow.

R10b: Natomiast nigdy nie bytam zdania, Ze trzeba pojecha¢ po jakims czlowieku.
Dlatego moze te moje teksty nie mialy takiej, nie wiem, zacieto$ci w sobie. (...) to
na pewno czgsto bylo jakims tam konfliktem miedzy mng szefem. No szef uwazat,
ze na przyklad, no ze na pewno jestem zaprzyjazniona z kims$, bo tak pisze.

R10b: Ja pisalam tez duzo o kulturze i na przyklad czesto bylo tak, ze... bo szef nie
cenil tematéw kulturalnych. Ja jeszcze studiowatam kulturoznawstwo, (...) wiec
pisalam teksty, artykuly dotyczace kultury. (...) bardzo czesto to bylo skracane,
pomijane w ogole. I wiasnie, jezeli chcialam o czyms pisa¢, to ze tylko dlatego
pisze, ze po prostu, ze lubie dyrektora, Ze mo6j maz tam pracuje.

Dodatkowo wtasciciel Tygodnika B zarzucal dziennikarce, Ze przygotowuje
takie artykuly, poniewaz jej maz jest zatrudniony w miejskim osrodku kultury.
Badana przypuszczata, iz na oceng jej pracy mogt wplyna¢ fakt, ze redaktor
naczelny nie lubil szefa jej meza, ktorego ojciec pracowat w milicji obywatel-
skiej przed rokiem 1989, i nalegal, aby o tej instytucji pisa¢ bardziej negatyw-
nie, tymczasem dziennikarka nie zgadzala si¢ na przyjecie takiej optyki (re-
daktor naczelny byt dzialaczem opozycyjnym i wedlug relacji badanych wciaz
istotne jest dla niego to, kto wowczas byt po stronie wiadzy komunistycznej).

R10b: M6j maz pracuje w o$rodku kultury, a méj szef nie lubit szefa mojego meza
(...), tylko dlatego, ze jego ojciec byt w milicji. No to dla mnie to jest... no to nie
jest zadne wytlumaczenie. Nie mamy wplywu na to, kim byli nasi, czy sa nasi oj-
cowie, matki, siostry. (...) I to czasami si¢ przekladato, kiedys$ ustyszatam, ze nie
chce napisa¢ o czyms, bo jestem zaprzyjazniona, natomiast ja nigdy... u mnie to nie
wynikalo z tego, tylko tak jak mdowie: no jezeli ten dyrektor nie zrobil nic ztego,
to czemu ja mam pisa¢ o nim zle. Czemu on jest winny? No przepraszam bardzo.
(...) to mi przeszkadzalo niewatpliwie.

Ze wzgledu na odmowe udzialu w badaniu dane dotyczace dziennikarzy
pracujacych w redakeji sa duzo ubozsze i niepelne, jednak na podstawie tych
krotkich relacji otrzymanych od bylej dziennikarki Tygodnika B (R10b) moz-
na wywnioskowa¢, iz dziennikarze majg ograniczony wplyw na zawartos$¢
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gazety, a przygotowywane przez nich teksty sg $cisle kontrolowane i poddawa-
ne ocenie. W przypadku tej dziennikarki brak zgody na podporzadkowanie
sie oznaczal ostatecznie konieczno$¢ rezygnacji z pracy w redakcji. Kolejna
praca badanej nie byta zwigzana z dziennikarstwem i wymagala od niej dojez-
dzania do innego miasta.

Poziom rutyn, praktyk (routines level)

Redakcje A i B majg wspdlnego szefa, zatem mozna przypuszczac, ze czes¢
praktyk redakcyjnych bedzie wygladata podobnie. Jednak ze wzgledu na stala
obecno$¢ redaktora naczelnego w redakcji B mozna dostrzec bardziej szczegé-
fowa kontrole pracy dziennikarzy i wyznaczanie $cistych zasad pracy, np. tych
dotyczacych kontaktéw i spotkan z potencjalnymi informatorami.

Potencjalny konflikt interesow — (nie)pisanie o sprawach oséb z rodziny

Podobnie jak w redakcji A, réwniez w Tygodniku B redaktor naczelny
zwraca uwage na nieformalne powigzania dziennikarzy i bardziej uwaznie
przyglada si¢ artykulom, ktére mogg by¢ postrzegane jako konflikt interesow.
Swiadczy o tym przypadek dziennikarki R10b, ktérg szef upominal, ze jej ar-
tykuty wynikaja z prywatnych relacji z o§rodkiem kultury.

RI10b: (...) studiowalam kulturoznawstwo, (...) wigc pisatam teksty, artykuly do-
tyczace kultury. (...) bardzo czesto to bylo skracane, pomijane w ogéle. I wlasnie,
jezeli chcialam o czyms pisa¢, to ze tylko dlatego pisze, ze po prostu, ze lubie dy-
rektora, Ze mdj maz tam pracuje. (...) szef uwazal, (...) Ze na pewno jestem zaprzy-
jazniona z kims§, bo tak pisze.

Jednocze$nie ta sama respondentka podkresla, ze jej fatwiej jest zdystanso-
wacé sie wobec pewnych sytuacji w spolecznosci lokalnej i unikna¢ konfliktu
interesow ze wzgledu na pochodzenie z innego miasta i minimalna liczbe kon-
taktow w Miescie B>.

3 Pochodzenie z innej miejscowosci jako sposéb na radzenie sobie z konfliktem intere-

séw pojawito sie takze w wywiadzie z R2a czy tez w wywiadzie z dziennikarzem tygo-
dnika regionalnego z Miasta C (R24c¢ - zobacz nastepny podrozdziat).
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R10b: Ja tez jestem spoza, wigc mi naprawde bylo wszystko jedno kto o mnie po-
mysli, co o mnie pomysli, kto mi co$ zrobi. To bylo tatwiej, tak? Bo nikt nie powie-
dzial, ze zna mojego tate, mojg mame, czy wie kim jest wujek, bo nikt tego nie wie.

Zasady wspolpracy z informatorami

Szczegolnie istotne dla wilasciciela Tygodnika B wydaje sie kontrolowanie
dziennikarskich relacji z informatorami. Dziennikarze nie moga spotykac sie
z informatorami w miejscach publicznych (kawiarniach, restauracjach itp.),
a jedynie moga na te spotkania wykorzystywa¢ budynek redakcji lub spotykaé
sie z rozmdédwcami w ich domu czy pracy. Ponadto dziennikarze s3 zobowigza-
ni ujawnia¢ swoje zrédlo redaktorowi naczelnemu.

R10b: A my mamy zakaz spotykania si¢ (z informatorami), w sensie w jakichs
kawiarniach. (...) [w redakcji tylko? — pytanie badacza] Tak. Albo u danej osoby
- informatora, natomiast nie zawsze ten informator musi, (...), samorzagdowy po-
lityk, ktory mieszka, nie wiem, w innej miejscowosci. (...) my zglaszalismy szefowi
ta informacje, ze z tym trudno, natomiast dla naszego bezpieczenstwa.

R10b: Szef musiat raczej wiedzie¢ (kto jest informatorem). Takze to tak, szef raczej
chcial wszystko wiedzie¢. Na tej zasadzie to byto.

Innym aspektem kontaktéw dziennikarzy z otoczeniem sa zaproszenia
na rézne wydarzenia oraz imprezy organizowane przez réznego rodzaju pod-
mioty w spolecznodci lokalnej. Dziennikarze maja pozwolenie, aby w nich
uczestniczy¢, jednak maja to by¢ raczej wizyty kroétkie, ktére pozwolg na zdoby-
cie materiatu, a nie stworza mozliwosci ,,bratania si¢” z uczestnikami wydarze-
nia. Taka praktyka zostala pozytywnie oceniona przez badang - jako ulatwia-
jaca jej prace i pozwalajaca unikna¢ prob wplywania na nig jako dziennikarke.

R10b: Na wszystko jeste$émy zapraszani. Natomiast no to byto wszystko tak, ze mie-
lismy zrobi¢ zdjecie, szybko pstryk-pstryk i potem byl z tego fotoreportaz. Nato-
miast nigdy nie uczestniczyliémy w Zadnych biesiadach, Zadne bratanie. Powiem
pani szczerze, ze to jest dobre, ze ja nigdy tez sama z siebie nie lubitam tego w pra-
cy. (...) Bo to zawsze jest tak ,(...) dziennikarz zjadl zupke, to napisze supertekst”.
No a nie zawsze po pierwsze jest miejsce na ten tekst w gazecie, (...) no i potem
pani rozczarowana, ze na przykltad z otwarcia przedszkola jest tylko jedno zdjecie.
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Dziennikarze Tygodnika A zgodnie twierdzili, Ze redaktor naczelny nie jest
zwolennikiem darmowych artykuléw, ktére promujg prywatne przedsiewzie-
cia. Natomiast zauwazali, iz sam nie stroni od tekstéw, ktére mozna nawet
zaklasyfikowa¢ jako kryptoreklame. Polityka dotyczaca artykuléw sponsoro-
wanych jest podobna w Tygodniku B - dziennikarze raczej nie zajmuja si¢
tego typu artykulami, dopoki ich przelozony nie wskaze, ze nastepnym ich
zadaniem jest napisanie takiego tekstu.

R10b: Nie, my tego nie praktykowalismy w ogdle. Natomiast czasami, jakby poza
naszymi plecami szef stwierdzal, ze jest co$ takiego i bylo. Natomiast my nie mie-
lismy tej wtadzy, my mieliémy powiedziane, Ze nie.

Charakteryzujgc Tygodnik B, zwrdcitam uwage, iz dos¢ czesto wystepujaca
praktyka gazety w sytuacjach spornych z bohaterami tekstow sg sprostowania
(19 sprostowan na 31 analizowanych wydan tygodnika). Potwierdza to byta
dziennikarka Tygodnika B, ktora wyraza réwniez przekonanie, Ze jest to ,,naj-
lepsza metoda” wyjasniania nieporozumien czy poprawiania bledéw, ktdre
pojawily sie w tekscie (R10b: ,,Sprostowanie, no najlepsza metoda — napisa¢
sprostowanie i wyjasni¢, i tyle”).

Lgczenie 16l (zajecia pozadziennikarskie)

Rutyna pracy dziennikarza lokalnego to takze konieczno$¢ bycia osoba
»wielofunkcyjng”. Obowiazki dziennikarzy w Tygodniku B wykraczaja poza te
$cisle dziennikarskie, a bywaja od nich niekiedy dos¢ dalekie — np. sprzatanie
redakgji.

R10b: Ale my tez wszystko robiliémy, czyli od pisania tekstu internetowego i ga-
zetowego i krecenia filmoéw i robienia zdje¢ i montowania filmoéw i wrzucania ich
na strone internetowa, czyli wszystko. Od rozmowy z ludzmi, jezdzenie na sesje.
(...) tej pracy naprawde jest duzo.

R30a: Dziennikarze, osoby, ktore, ze tak powiem skupi¢ powinny swoja uwage
na tym, zeby material byt jak najlepszy, muszg mie¢ jeszcze do ogarnigcia na przy-
kiad cos$ takiego jak grafiki sprzatan. Maja rejony do sprzatania, tutaj, ze to jest
na przyklad nie wiem, pani X sprzata sobie klatke schodows i cos, a pani Y sprzata
sobie kibelek.
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Poziom organizacji medialnej (organizational level)

Ten poziom analizy daje mozliwos¢ przesledzenia, jaki wptyw na prace re-
dakeji ma redaktor naczelny, wlasciciel czy wydawca danego medium. W Ty-
godniku lokalnym B redaktor naczelny i wlasciciel gazety to ta sama osoba.
Wydawnictwo B jest wspdotwlasno$cia matzenstwa, a zona redaktora naczel-
nego petni w redakeji B funkcje kierowniczg. Ze wzgledu na stala obecnos¢
w redakcji B wlasciciele zdecydowanie bardziej kontroluja prace dziennikarzy
tej redakcji niz w przypadku Tygodnika A, gdzie dziennikarze cieszg si¢ wiek-
sza swoboda w podejmowanych dziataniach (o czym pisalam w poprzednim
podrozdziale). Sam fakt braku zgody wtasciciela Tygodnika B, aby dzienni-
karze wzieli udzial w moim badaniu, i ich poddanie si¢ woli szefa, $wiadczy
o poziomie sprawowanej w redakeji kontroli.

Sposéb organizacji pracy redakcyjnej w Tygodniku B jest przykltadem
wszechobecnej kontroli i zwierzchnictwa ze strony szefostwa. Dotyczy to za-
réwno pracy nad tekstem, oceniania pracy dziennikarzy, jak i fizycznego zor-
ganizowania przestrzeni redakcyjne;j.

Wplyw wlasciciela (redaktora naczelnego) - praca nad tekstem, preferencje
tematyczne

Ze wzgledu na pelnienie przez redaktora naczelnego Tygodnika B takze
funkcji wlasciciela i wydawcy ma on pelng kontrole nad zawartoscig i forma
gazety. Podobnie jak w Tygodniku A, takze w redakcji B to on czyta teksty,
sprawdza je, ocenia i daje uwagi dziennikarzom. W redakcji B jest takze funk-
cja kierownika redakcji, jednak jest ona wykorzystywana gléwnie pod nie-
obecnos¢ szefa. Jedyna osoba, ktdra, oprocz redaktora naczelnego, decyduje
o ostatecznym ksztalcie gazety, jest jego Zona i jednoczesnie wspotwlascicielka
wydawnictwa.

R10b: Tutaj w tym tygodniku byto tak, ze redaktor naczelny jest jednoczesnie wta-
Scicielem gazety, wiec jest to taka sytuacja, ze i on decyduje o tresci i o formie,
i o caloksztalcie, ostatecznym ksztalcie gazety.

R10b: Mamy kierownika redakcyjnego, ale tak naprawde jego pole manewru to
bardziej chodzi o to, ze jak szefa nie ma, jest na urlopie, to zeby ktos umial tg gazete
prowadzi¢. (...) Jedna osoba wlasciwie, no on i jego zona. (...) Maja, bo to jest ich
gazeta, oni s wlascicielami. Ona jest... ona byta sekretarzem redakcji, teraz ma sta-
nowisko dyrektor zarzadzajacy, natomiast no razem jakby wspolnie prowadza. Oni
dbajg o ksztalt tej gazety, oni... no to jest ich, ewidentnie ich i tu oni sie podpisuja.

Na podstawie relacji dziennikarza (R6a), ktory obecnie pracuje w Tygodni-
ku A, jednak zaczynal prace w Tygodniku B, wiadomo, ze teksty oceniane sg
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przez redaktora naczelnego, ktéry nanosi na nie ewentualne uwagi, do ktoérych
dziennikarze muszg si¢ odnies$¢. Te uwagi majg raczej charakter warsztatowy
niz merytoryczny.

R6a: Dostajemy skan naszego tekstu z naniesionym czerwonym dlugopisem ,tutaj
spytaj o to’, ,to zdanie mi si¢ nie podoba, wykresl’, ,,to pozmieniaj” , ,,spytaj’, albo
nie wiem, na koncu samym tekstu jest tam cztery punkty ,,dopytaj dodatkowo tego
0 to” i w ten sposdb.

Zauwazalne jest takze nastawienie na ,,sensacj¢” — preferowane sg ,,tematy
ludzkie”, przyciagajace odbiorcow - zwlaszcza dotyczy to tematéw kierowa-
nych na pierwsza strone gazety.

R6a: Powiem tak: redaktor naczelny sam z siebie osobiscie zawsze nam mowi,
ze on chce od nas tekstéw, ogdlnikowo nazwanych ludzkimi tekstami. (...) to wi-
da¢, zaczyna si¢ ten przechyt ku sensacji. Ku sensacji zdecydowanie, czasami jest
szukanie jakiego$ w $rode tematu na jedynke, powiedzmy do wydania.

Ingerencija ze strony redaktora naczelnego

Przypomne, iz przez ,ingerencj¢” rozumiem takie dzialania, ktore sg po-
dejmowane przez redaktora naczelnego wbrew zdaniu dziennikarzy albo bez
uzgodnienia z nimi, a dotycza bezposrednio artykuléw, ktére napisali. Dzien-
nikarze z redakeji A zwrécili uwage na cztery rodzaje ,,ingerencji”: zmienianie
tytulu tekstu — gléwnie w celu przyciagnigcia uwagi czytelnika; dopisywanie
zdan kluczy na koncu artykutéw (np. ,Bedziemy trzymac reke na pulsie’, ,, Be-
dziemy czeka¢ na odpowiedz” itp.); dopisywanie komentarzy przez redakto-
ra naczelnego do tekstow dziennikarzy; podejmowanie decyzji o zawartosci
gazety i ostatecznej wersji artykutéw bez akceptacji autoréw. Taka ingerencja
ma w réznym stopniu wplyw na zmiang¢ ukierunkowania tekstow napisanych
przez dziennikarzy, jednak sami przyznaja, ze czasem taka ingerencja sprawia,
ze zmienia si¢ odbidr przeksztalconego artykutu.

Na komentarze od redaktora naczelnego zwraca uwage takze byla dzien-
nikarka Tygodnika B (R10b). Komentarze te na ogét nie byly podpisywane
nazwiskiem redaktora naczelnego, a byly dofaczane do tekstu dziennikar-
skiego, tworzac wrazenie, Ze autorem komentarza jest ten sam dziennikarz.
Dziennikarka tylko raz spotkala si¢ z sytuacja, ze zostala zapytana o to, czy
wyraza zgode na taki komentarz, i wowczas zostat on juz podpisany nazwi-
skiem redaktora. Jak sama okresla, sprawa byla wtedy ,,powazniejsza” i dlatego
redaktor postapil w ten sposdb.
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R10b: (...) redaktor naczelny mial zwyczaj pisania autorskich komentarzy, ktore nie
byly podpisane jego nazwiskiem, a wklejane w tekst, co nie zawsze mi pasowalo. Na-
tomiast byla rozmowa jedna z redaktorem, kiedy on powiedzial ,,czy pani si¢ na to
godzi?”. Ja powiedziatam, Ze tak, Ze ja si¢ pod tym zgadzam. Ale on si¢ wtedy tez
podpisal pod tym, takze to, takze byta na pewno raz taka sytuacja, gdzie on si¢ mnie
spytal, czy ja si¢ z nim zgadzam. Ale to powazniejsza sprawa, wiec tez chodzito o to,
wiadomo, Ze na gruncie lokalnym tez sg rézne pozwy, tez rézne decyzje, sytuacje.

Analiza zawartosci Tygodnika B wskazuje, ze komentarze pojawiaja sie
czesciej w tej gazecie niz w Tygodniku A (bylo tam jedynie 6 komentarzy
na 33 analizowane wydania) - w sumie w 31 wydaniach komentarze pojawity
si¢ 17 razy, czasem w jednym wydaniu wystepowal wigcej niz jeden komen-
tarz (najwiegksza liczba komentarzy - 10 od redakeji pojawita si¢ w ostatnim
okresie analizy, czyli przed wyborami samorzagdowymi w 2014 r., natomiast
jedynie 2 komentarze zostaly opublikowane w roku 2010 - pierwszy okres
analizy); nazwisko redaktora naczelnego pojawilo sie pod 7 komentarzami.
Komentarze podpisane przez redaktora dotycza po pierwsze, sytuacji, w kto-
rych redaktor nie zgadza sie z dzialaniami podejmowanymi przez wladze
miejskie (np. zamykanie ulicy przy kosciele ze wzgledu na pekajace $ciany
- 22.10.2010 r.; nadanie nowym ulicom nazw podtrzymujacych tradycje nie-
podleglosciowe kraju zamiast odnosi¢ sie do tradycji lokalnych - 9.10.2014 r.);
po drugie, 3 z komentarzy odnoszj si¢ bezposrednio do wyboréw samorza-
dowych (w jednym z komentarzy redaktor skupia si¢ na wyborach na burmi-
strza i krytykuje kontrkandydatéw obecnego burmistrza za ,,zmowe” podczas
debaty®* - 13.11.2014 r.; w kolejnym odnosi si¢ do argumentéw krytycznych
stawianych przez kontrkandydatéw wobec niego w sprawie organizacji debaty
-13.11.2014 r.; ostatni komentarz dotyczy II tury wyboréw na burmistrza i sta-
wianego przez redaktora pytania, czy wybra¢ znane i wspolprace z rada, czy
nieznane i potencjalny konflikt miedzy burmistrzem a radg - 27.11.2014 r.);
trzeci rodzaj komentarza odnosil si¢ do pomylek zawartych w artykule
z ,Rzeczpospolitej”, a dotyczacych regionu - 11.12.2014; ostatni komentarz
ma charakter pozytywny i odnosi si¢ do dzialan osrodka kultury, jednoczes-
nie zaznaczajac, ze mogloby by¢ ich wigcej — 5.09.2013 r.

*  Kandydaci zadawali pytania, ktore dotyczyly dziatalnosci obecnego burmistrza, jednak
zadawali je sobie nawzajem, omijajac burmistrza, przez co ten nie mogt sie odnies¢ do
stawianych mu zarzutéw; redaktor zaluje, ze dotaczyl sie do tego jeden z kontrkandy-
datéw (reprezentujacy komitet lokalny, ale wspierany przez Nowg Prawice), ktdry jest
wyksztatcony, ma kompetencje, cho¢ brakuje mu doswiadczenia. Wczesniej redaktor
przedstawia tez, dlaczego poszczegdlni kandydaci s nieodpowiedni na stanowisko
burmistrza, a na koncu komentarza wskazuje, za co ceni obecnego burmistrza, cho¢
»by¢ moze niektdre rzeczy dzieja sie za wolno i nie wszystko sie udato”.
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Komentarze redakcyjne lub podpisywane przez dziennikarzy maja cha-
rakter neutralny (np. zapowiedZ wyboréw; dwa komentarze do ich wynikéw
i przewidywanie podobnego ukladu jak za poprzedniej kadencji; przypomnie-
nie dotyczace okregéow jednomandatowych) lub negatywny (dwa dotycza
dziatan starostwa, jeden sposobu przeprowadzenia konkursu na stanowisko
dyrektora w jednej z instytucji, kolejne dwa zmiany nazw ulic, a jeden krytycz-
nie ocenia fakt, ze niemiecki burmistrz odwiedzajacy miasto pomylil powsta-
nie warszawskie z powstaniem w getcie).

Linia redakcyjna

Tygodnik B jest w spolecznosci uwazany za gazete proburmistrzowska
oraz prokoscielng. Sami dziennikarze podkreslajg uzaleznienie od redaktora
naczelnego i jego preferencji polityczno-swiatopogladowych, jednak ponow-
nie zaznaczajg, Ze czesciej jego linia redakcyjna jest widoczna w Tygodniku B,
gdzie maja znaczenie réwniez powigzania nieformalne (rodzinne) redaktora
naczelnego z burmistrzem Miasta B.

Redaktor naczelny w wywiadzie dla Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich
nie ukrywa swojego $wiatopogladu, jednak deklaruje brak specjalnego trakto-
wania Kosciota:

Jestem wierzacym, chrzescijaninem, cztowiekiem Ko$ciota w znaczeniu wspol-

noty wierzacych. Jako cztowiek czuje si¢ cztonkiem wielu wspdlnot. Od najbliz-
szej — rodziny - przez wspolnote lokalng — moje miasto — po Kosciét. Wiele infor-
mujemy o tym, co si¢ dzieje w parafiach, bo zycie religijne uwazam za czastke zycia
spolecznego. Ale nie stosujemy zadnej taryfy ulgowej wobec Kosciota. Jesli jakis
smrod wyjdzie w parafii, takze o tym piszemy. Bywa, Ze na pierwszych stronach.

W tym samym wywiadzie redaktor przyznaje jednak, iz: ,Gdyby ktokolwiek
przyszed! do nas z reklamg $rodka wczesnoporonnego — odmdwitbym. Bo to
nie jest zgodne z moimi pogladami”

O pewnym uksztaltowaniu redaktora naczelnego (oraz jego zony) $wiad-
czy historia jego edukacji i zaangazowania: ukonczyt politechnike oraz Aka-
demie Teologii Katolickiej, byt wspoélzalozycielem NZS-u na jednej z uczelni,
publikowal w pismach NZS oraz w prasie katolickiej. Do Tygodnika B zostal
zaproszony z zong do pomocy przez lokalng ,,Solidarno$¢”, a nastepnie prze-
kazano mu dalsze wydawanie gazety™.

»  ,Ibecame a professional journalist in 1989, because three years before, in 1986, I start-

ed publishing articles in the Catholic press in Poland. But it was not a professional

169



170 5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

Badani liderzy lokalni zwracaja jednak réwniez uwage na druga strone
prowadzenia gazety przez wlascicieli - strong komercyjna. Uznaja, ze §wiato-
poglad to jedno, ale dostrzegaja, ze dla redaktora naczelnego licza si¢ przede
wszystkim finanse oraz jak najwieksza sprzedaz.

R16b: i tu jest wiezniem, zakladnikiem pieniedzy krotko mdéwiac. Bo ta gazeta
musi si¢ sprzeda¢ w jak najwiekszym nakladzie, tak? Po to, zeby si¢ sprzedata
w jak najwiekszym naktadzie, to musi by¢ opisywana tak (...), zeby zainteresowata
okreslone grupy. (...) wiekszos¢ tych, ktorzy kupuja tg gazete, to nie s ludzie,
bym powiedzial, delikatnie méwiac, na poziomie. Wigc trzeba ich zainteresowac
najpierw sensacjg, a sensacja to juz znowu wracamy — pieniagdze i cudze [sprawy].
(...) czasami to jest wlasnie taki misz-masz - z pogladow na pieniadze, na ludzi.

Traktowanie pracownikow, finanse

Sytuacja finansowa Tygodnika B zalezy calkowicie od wiasciciela/wydaw-
cy i jednoczesnie redaktora naczelnego gazety. Wynagrodzenia dziennikarzy
(identycznie jak w Tygodniku A) rozbite s3 na dwie czesdci: placa zasadnicza
(Rla: ,Placa zasadnicza to jest praktycznie glodowa ta pensja’) oraz premie
~wierszowkowe” za liczbe napisanych tekstow. Mimo iz gazeta jest tygodnikiem,
to wlasciciele wprowadzili system normy dziennej - tzn. dziennikarz musi na-
pisa¢ okredlong liczbe tekstéw codziennie (5 artykutéw dziennie). W redakc;ji
nie ma kar finansowych, ale dla dziennikarzy swego rodzaju kara finansowa
jest nieprzyznanie im premii. Premie dla dziennikarzy przyznawane sa miedzy
innymi za pisanie tzw. wspomnien, czyli artykuléw o osobach zmartych w da-
nej spotecznosci. Kazdy dziennikarz powinien napisa¢ jedno wspomnienie
miesiecznie, aby otrzymac premi¢ w wysokosci 1/3 pensji. Mimo watpliwosci
o charakterze moralnym, dziennikarka na ogét decydowata sie przygotowywac
takie artykuly, gdyz byl to dla niej znaczny zastrzyk finansowy.

activity. It was just writing and from time to time my wife and I published something.
She wrote in Catholic Perspective, which does not exist now and was published by the
archbishop of Warsaw. And in 1989 I started working for the monthly Trzezwymi Badz-
cie (Be Sober). (...). Later, when the Solidarity movement prepared for the first free local
elections in May 1990, it decided to publish a local newspaper. The Citizen’s Committee
of Solidarity here in Town B asked my wife and I to help. (...) Finally when the Citizen’s
Committee was dissolved after the conflicts at the end of 1990 over the presidential
elections, the rights to the title were handed to us, and we could publish the newspaper
as our own. And now it’s been more than 23 years” [fragment wywiadu z redaktorem
naczelnym przeprowadzony przez dziennikarza The Washington Post: http://www.
johnfeffer.com/making-it-in-MiastoB/ (dostep: 10.08.2015)].
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R10b: Znaczy, tak. I pewnie panig zdziwie: my mamy co$ takiego jak wspomnie-
nia, taka rubryke wspomnien mielismy. (...) I chodzito o to, ze kazdy z reporteréw
musial miesiecznie takie jedno wspomnienie napisa¢. Teraz mowie pani tajemnice
w naszym, prawda ,,$wiatku”, w naszej pracy byly. (...) jezeli reporter napisal, to
dostawal premi¢ w wysokosci 1/3 pensji. Jezeli takiego wspomnienia nie napisal
- nie dostawal. Bylo to dla mnie o tyle dwuznaczne, ze nie kazdy chcial, zeby
o znajomym pisa¢ wspomnienie, o cztonku rodziny. Natomiast byl bardzo duzy
nacisk, bo podobno kiedys (...) byly jakie§ badania wstepne robione, ze ludzie to
bardzo czytaja. (...) takie dla mnie to byto pod katem emocjonalnym trudne. Tym
bardziej, ze w glowie mi $witalo, Ze ja to robig¢ nie dlatego, Ze mnie ten temat, tylko
robie dla tych pieniedzy. I to bylo takie, takie dla mnie podwdjnie moralnie. Ja
wiem, Ze nic zlego nie robitam, Ze potem ta osoba byta w dobrym $wietle opisana.
Bo to bylo tak, ze my te wspomnienia pisaliémy na zasadzie takich laurek troche.
(...) Wszyscy o tym wiedzieli, ze to ma taki ksztalt, takze to nie wymagalo ode
mnie nie wiadomo jakiej pracy, natomiast zdobycie takiego informatora i przeko-
nanie do go rozmowy czesto bylo trudne. I tak jak moéwie, dla mnie to byto trudne
pod katem takim... a jednak no ta 1/3 pensji no to jest duzo.

Wedlug relacji respondentéw organizacja pracy w redakeji stawia dzienni-
karzy w sytuacji permanentnej kontroli. Przy monitorach komputeréw maja
zainstalowane kamery, a program komputerowy $ledzi ich dzialania na kom-
puterze i w Internecie (jakie strony internetowe s3 odwiedzane, jakie pliki sg
otwierane, kontrolowane sg indywidualne skrzynki e-mail dziennikarzy).

R10b: Jest system kamer... tez dlatego pytalam pani, w jaki sposéb pani si¢ kon-
taktowala z dziennikarzami, chciala si¢ kontaktowa¢, bo jest tez utrudnione, zeby
wejs¢ w ogole do redakgji jest bardzo cigzko. Wlasnie, no w samym... to jest ttu-
maczone, ze chodzi o nasze dobro, ze jak kto§ wejdzie, zeby mozna bylo od razu
pomac (...), jest ,oko szefa” - to inaczej si¢ ten program nazywa, ktory bada ilos¢
klikan w klawiature, jakie pliki sa otwierane. (...) mieliémy zakaz wchodzenia
na strony nawet takie jak Onet, Wirtualna, czyli na przyktad przychodziliémy
z pracy i sie dowiadywali$émy, ze na przyktad w jednej z miejscowos$ci niedaleko
byl wypadek, a my w ogodle o tym nie wiedzieliémy, bo jestesmy odcieci od $wiata.
R30a: To s3 te tak zwane szpiegi. Podglady na wszystkie skrzynki pocztowe. Tak
naprawde w mailach indywidualnych, podglad na maile indywidualne szefostwa
to jest rzecz normalna.

Dodatkowo funkcjonuje réwniez ksigga wejs¢ i wyjs¢ z redakcji oraz na za-
konczenie kazdego dnia dziennikarz powinien zda¢ raport z tego, co zrobil.
Ponadto drzwi do pokoju szefa s3 lustrem weneckim, wig¢c redaktor naczelny
moze obserwowac dziennikarzy z ukrycia. Dziennikarze pracuja rowniez we-
dtug okreslonego grafiku, np. wyznaczona jest godzina $niadania. Swiadczy
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to o braku zaufania do dziennikarzy, ale jednoczesnie stwarza uciazliwe wa-
runki pracy, ktére mozna zdefiniowac jako dzialania mobbingowe. Ci dzien-
nikarze, ktérzy mieli poréwnanie warunkéw pracy w redakeji A i B, stwierdza-
li, ze wigkszy komfort pracy mieli w redakeji A.

R10b: Ksiega wyjs¢ i wejsé, no taki zeszyt, gdzie trzeba bylo pisa¢, w jakim celu si¢
idzie, podpisa¢ godzing powrotu. Potem codziennie raporty, zdawanie raportéw
z ilosci tekstow, co sie robilo? Taki ten system kontroli byt bardzo rozbudowany.
To, to powiem szczerze, ze to bylo uciazliwe. (...) ja to odbieratam, ze najpierw jest
brak zaufania, a potem moge troche zbudowac to zaufanie, a nie odwrotnie, ze jest
to zaufanie, ktére moge straci¢. Czyli zupelnie inna sytuacja wyjéciowa, a dla mnie
to przynajmniej byto meczace.

R10b: Zaczetam prace — nie bylo tych szyb, potem byly szyby, potem doszlo lustro
weneckie, ze szef jeden w gabinecie ma przeszklone drzwi i widzi, co my robimy.
Czlowiek si¢ naprawde przyzwyczaja do wielu rzeczy. M6j kolega méwil, ze do
chipow sie tez przyzwyczaimy.

R30a: (...) komfort pracy byt lepszy [w redakeji A]. Wiekszy, bo ja moge tylko
wspodltczué osobom, ktore sg, ze tak powiem, bez przerwy pod obstrzalem wzroku
wychylajacego sie z okien, ktore zostaly wmontowane gdzie§ w $ciany po to tylko,
zeby byto widaé, co za tymi $cianami sie dzieje. Ze sie pojawily drzwi z lustrami
jakimi$ weneckimi. (...) to mo6j komfort polega na tym, Ze ja mimo wszystko mo-
gltam sobie na przyklad zjes¢ $niadanie [w redakeji A], wtedy kiedy bytam napraw-
de gtodna. Albo wtedy kiedy na przyktad czas pozwalal, a nie wtedy, kiedy kto$ mi
napisal w grafiku, ze mam je$¢ od godziny tej do tej [w redakcji B].

Pewne zasady funkcjonowania redakcji nie dotycza pracy dziennikarskiej,
a swego rodzaju organizacji przestrzeni redakcyjnej. Dziennikarze musza pod-
porzadkowac si¢ grafikowi sprzatania budynku redakcji - nie chodzi tylko
o przestrzen ich pracy zawodowej, czyli np. ich biurko, ale réwniez o klat-
ke schodowa, toalety itp. Od pracownikéw wymagane jest takze obuwie
na zmiane.

R30a: (...) dziennikarze, to osoby, ktore, ze tak powiem skupi¢ powinny swojg uwage
na tym, zeby material byt jak najlepszy, musza mie¢ jeszcze do ogarnigcia na przykltad
co$ takiego jak grafiki sprzgtan. Maja rejony do sprzatania, tutaj, ze to jest na przyktad
nie wiem, pani X sprzgta sobie klatke schodowa i co$, a pani Y sprzata sobie kibelek
(...). A o obowigzkowym obuwiu na zmiane i szufladach, ktére sa wyznaczone i trzeba
ktas¢ dokladnie w ta szuflade, w ktéra to jak sie pomyli, to juz jest nie za bardzo.

Redaktor Naczelny B (RNB): Co do kapci - chodzg w obuwiu zamiennym. Obo-
jetne, co majg na nogach, byle w tym samym nie chodzili po chodniku, bo w po-
kojach dziennikarzy jest wyktadzina dywanowa. (...) [wywiad dla SDP]
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R28b: No jak pani sobie wyobraza, ze ma pani przychodzi¢ w bialej bluzeczce
i czarnej sukieneczce do pracy. Sniadanie jes¢ tylko miedzy tam 10:00 a 10:30.
I czasem herbaty nie postawi¢ na blacie biurka. I chodzi tam Zona i pilnuje tego,
jak jaki$ kapo w obozie koncentracyjnym no to tak... to nie jest dobre. Malo tego,
moja zona jak tam pracowala, (...) to kazali jej w fapciach.

To poczucie pelnej kontroli nad pracownikami przektada si¢ réwniez
na organizacj¢ ich czasu pracy zawodowej. Dziennikarze maja by¢ do dyspo-
zycji szefostwa i jesli pojawi sie temat, ktory zdaniem wlascicieli jest wazny,
to maja obowigzek si¢ nim zaja¢ bez wzgledu na zaplanowany juz wczesniej
temat do realizacji.

R30a: Natomiast tutaj ta praca jest o tyle trudniejsza, ja przynajmniej uwazam,
ze psychicznie to jest na pewno trudniejsza. (...) przynajmniej jak ja sie zajmo-
watam jakim$ tematem, to sobie mniej wiecej planowatam tam, ze tego dnia, nie
wiem, rozmawiam z tym i z tym, realizuje to i to. Tam [w redakcji A] mogtam
to spokojnie robi¢, natomiast tutaj po prostu na pstrykniecie nawet kto§ wpada,
bo ustyszal co$. Méwiac ,,kto$”, no to mam na mysli albo naczelnego, albo sekre-
tarza redakcji, ze wpada i po prostu no uslyszal tam gdzie§ co§ na miescie, trzeba
to i$¢ sprawdzi¢, to jest po prostu na cito, juz. Wiec to jest takie wybijanie z rytmu
i to nie sg zawsze tematy, ktore sg tego warte po prostu. To jest czyjs kaprys. To jest
takie udowodnienie, Ze do mnie nalezy ostatnie zdanie, ja kaze¢ i trzeba to polece-
nie wykonac.

Poziom instytucji spotecznych, poziom ponadmedialny (social institutions
level/extra-media level)

Jest to najbardziej ztozony poziom analizy, gdyz liczba takich podmiotéw,
ktére warto wzig¢ pod uwage, moze by¢ bardzo duza - a im wigksza miej-
scowos¢, tym zlozonos¢ tych relacji i trudnos¢ w ich odczytaniu jest wigk-
sza. Relacje te moga mie¢ rdézny charakter: formalny/nieformalny, jawny/
niejawny, zmienny/staly itp. Warto przypomnie¢, iz analizujac relacje po-
miedzy tygodnikami a innymi podmiotami czy aktorami spolecznymi, biora
pod uwage nie tylko aspekt instytucjonalny tych powiazan, ale takze ich wy-
miar jednostkowy - zwlaszcza w matych miejscowosciach relacje jednostkowe
moga w znacznym stopniu wplywaé na dziatanie réznych podmiotow, a takze
na tworzenie si¢ grup nieformalnych. Podobnie jak w poprzednim studium
przypadku, réwniez w tym raporcie (oraz w kazdym kolejnym) nie jest moim
celem uchwycenie wszystkich typow i aspektow relacji — mam $wiadomos¢,
ze byloby to niemozliwe. W swoich analizach zwrécitam uwage na relacje ze
sfera polityki (wladze samorzadowe), sferg biznesu (przedsigbiorcy lokalni
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- przedstawiciele zaréwno duzych firm, jak i tych mniejszych), z Ko$ciotem,
z organizacjami spotecznymi i wreszcie z samymi mieszkancami. Wykorzystu-
jac typy relacji pomigdzy aktorami medialnymi a innymi podmiotami przed-
stawione przez Michalczyka (2001), utworzytam uproszczony wykres relacji
w Miescie B (wykres 7), a same relacje opisuj¢ szczegdétowo w dalszych frag-
mentach podrozdziatu.

Wykres 7. Sie¢ relacji pomigdzy Tygodnikiem lokalnym B i jego otoczeniem spotecznym
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i radna
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5.2. Studium przypadku Tygodnika B w jego kontekscie spotecznym

Wykres 7 pokazuje, ze w przypadku Tygodnika B mozna méwi¢ o bardziej
zroznicowanych i skrajnych relacjach z otoczeniem, niz byto to w przypadku
Tygodnika A. Moze to $wiadczy¢ o wiekszym znaczeniu Tygodnika B w spo-
tecznosci lokalnej i jego wiekszym zaangazowaniu w sprawy tej spotecznosci.
Moze to réwniez $wiadczy¢ o opowiadaniu si¢ po ktorej$ stronie — zaobser-
wowane zostaly pozytywne symbiotyczne relacje ze sSrodowiskiem burmistrza,
a konfliktowe czy nawet wrogie z radnymi opozycyjnymi wobec burmistrza.
Neutralne relacje wystepuja tam, gdzie interesy tygodnika i partneréw nie na-
ktadaja sie na siebie czy tez nie sg rozbiezne. Moze dziwi¢ obecno$¢ w tym
miejscu wiascicieli duzych przedsigbiorstw, jednak na podstawie zebranych
danych mozna wywnioskowac, ze dla nich Tygodnik B nie jest dobrym miej-
scem na reklame, gdyz potrzebuja mediéw majacych szerszy zasieg (R9b). Ty-
godnik B natomiast bedzie o nich pisal niezaleznie od wsparcia finansowego,
gdyz sa to biznesmeni osiagajacy sukces, ktéry miat swoje zrodto w spoteczno-
$ci lokalne;j.

Relacje wspolistnienia mozna tez dostrzec wobec ,,konkurentéw medial-
nych” - Tygodnik B ma wieloletnig i silng pozycje i wydaje si¢ ona by¢ nieza-
grozona. Nie mozna jednak powiedzie¢, ze ten typ relacji miedzy podmiota-
mi ma charakter staly, czego najlepszym przykladem jest nasilenie si¢ dziatan
o charakterze ,nieuczciwej konkurencji” (juz po opuszczeniu przeze mnie te-
renu badawczego) wobec portalu lokalnego (blokowanie patronatéw medial-
nych), o czym pisatam w czesci pierwszej tego podrozdziatu.

Oceny Tygodnika B sg bardzo zréznicowane. Badani s3 zgodni co do tego,
ze gazeta ma bardzo silng pozycje w spolecznosci lokalnej, jest poczytna
i wplywa na ksztaltowanie opinii spolecznej, ale tez jest waznym graczem po-
litycznym na rynku lokalnym.

R10b: Na pewno Tygodnik B ma duzg sile oddzialywania i bardzo silng pozycje.
[dziennikarka]

R30b: Takze tu prasa lokalna ma ogromne, ogromne mozliwosci. Ja tu uwazam,
ze tutaj no ta prasa lokalna w Mie$cie B kreuje opinie. [przeciwnik]

R28b: Tu Tygodnik B to mozna poréwnac w ogéle do sity oddzialywania... znaczy
teraz to juz nie, bo uwazam, ze ,Gazeta Wyborcza” juz nie ma takiej sity oddzialy-
wania jak ma Tygodnik B. Oczywiscie biorgc pod uwage pewnga skale. (...) mozna
lubi¢ badz nie lubi¢, mi tez si¢ po tytku nieraz dostato od nich, ale nie mozna nie
doceni¢ - jest tu bardzo powaznym graczem tez (...) bardzo waznym graczem
politycznym przede wszystkim. [zwolennik]

Jednak ta zgodnos¢ badanych dotyczy gltéwnie sily oddzialywania Tygo-
dnika B, inne opinie, np. na temat jakosci, znaczenia czy przydatnosci gaze-
ty, s3 juz podzielone. Mozna z nich wytoni¢ dwa obozy: zwolennikéw i prze-
ciwnikéw gazety. Zwolennicy zwracaja uwage, ze Tygodnik B stanowi dobre
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zrédlo informacji o miescie i regionie. Dla nich sady prezentowane w gazecie
$3 wywazone, a poruszane tematy s3 wazne dla spoleczno$ci. Podkreslajg tez
to, ze gazeta bywa doceniana w réznych prestizowych konkursach, oraz stwier-
dzaja, iz brakowaloby im tygodnika, gdyby zniknat z rynku. Sadza, iz nawet
osoby, ktore nazywaja gazete ,,szmattawcem’, i tak kupuja/czytuja ja co tydzien
- co wiecej, przejmuja opinie prezentowane na tamach tygodnika.

R13b: (...) jest to jednak zrédlo informacji, co dzieje si¢ w tym rejonie. Mysle,
ze by brakowato takiego pisma, gdyby ono upadfo. Nie sadze, Ze to upadnie. Moze
kiedys, ale nie ma tez tu konkurencji. (...) duzo dobrych informacji jest o wyda-
rzeniach w miescie, o projektach, o pewnych utrudnieniach ewentualnych komu-
nikacyjnych czy jakichs$ tam innych zdarzeniach losowych.

R14b: Poczytna, tak. (...) to s3 w niej wywazone sady uwazam i takie rozsadne
tematy. (...) Te wszystkie konkursy i te wszystkie nagrody, ktdre oni jako prywatna
gazeta, ciagle otrzymuja. I to od komisji ogolnopolskich, uznanych i dziennikarzy
z... duzym dorobkiem.

R24b: Na pewno czyta si¢ to z przyjemnoscia. Dowiaduje si¢ cztowiek o fajnych
(...), o istotnych rzeczach ze swojego terenu i wlasciwie jest to podstawowe zrodlo
wiedzy o tym, co robi samorzad.

R28b: Ale najwazniejsze jest tak zwane szare tlo, gdzie na koncu redaktor naczelny
podsumuje. I wszyscy méwig ,,szmata, nie kupuje tego’, ale opinia w ustach miesz-
kanca miasta B jest wlasnie taka, jakg wyglosi Tygodnik B.

»Przeciwnicy” Tygodnika B wskazujg na brak rzetelnosci gazety, nieprzy-
gotowanie i brak doswiadczenia dziennikarzy czy poruszanie btahych tema-
tow i kreowanie ich na wazne sprawy.

R3b: Nie ma prawdziwych zawodowcow tutaj. Wielu dziennikarzy to sa ludzie,
ktorzy sa, pisza nawet liceali$ci, po liceum, ludzie w trakcie studiow.

R21b: Prosze pani, tych ludzi, tych mlodych ludzi no dziennikarzami to trudno
nazwac. To sa czesto ludzie z wyksztalceniem wyzszym, ale bez pracy. Po jakiejs
tam skonczonej filologii polskiej czy po czyms tam przychodza, zeby pare groszy
dorobi¢. Ich spojrzenie, to przez pryzmat wlasnego doswiadczenia czy spojrzenie
przez sprawy miasta jest zadne.

R12b: Tej rzetelnej informacji nie ma, bo jedyna rzetelna informacja, pewna to sg
nekrologi, dyzury aptek i rozkltad mszy w ko$ciotach. A cala reszta jest dla mnie
watpliwa. (...) Nazywam to pismo Plociuchem po prostu.

R20b: Wszelka prasa, nie tylko lokalna, nie powinna jakiego$ poszerza¢ szumu
informacyjnego, tylko powinna jako$ to wybieraé. Pisanie o wychodku w tym,
gdzie$ tam na wsi, ktéry splonatl, czy tam wie pani, no o jakich$ takich rzeczach.



5.2. Studium przypadku Tygodnika B w jego kontekscie spotecznym

R21b: Ta gazeta to polega na tym, aby wzbudzi¢ sensacje, czgsto szum wokdt ja-
kiej$ sprawy sztuczny. Wokot tych spraw, ktdre sie podobajg panu redaktorowi
naczelnemu.

Jednak pojawiaja si¢ réwniez powazniejsze zarzuty, np. dotyczace tego,
ze gazeta stawia si¢ w roli str6za moralnoéci, ze skrzywdzila wiele 0s6b czy tez
ze wlasciciel zainteresowany jest jedynie strong ekonomiczng przedsiewziecia
i wspieraniem tych osob, ktére stoja po jego stronie.

R16b: Czasami s3 tagodniejsi dla ludzi, czasami s3 mniej tagodni. Uwierzyli tutaj,
oni bardzo uwierzyli w to, ze media to jest czwarta wladza, tak? No dokladnie
i stosuja to. (...) oczywiscie stawiaja sie w pozycji sedziego moralnosci, str6za mo-
ralnos$ci. Oczywiscie moralnosci wedtug ich. (...) To nie jest brukowiec moim zda-
niem, bo nie jest to gazeta typu tam ,,Fakt” czy ,,Superexpress”, bo tam jeszcze zda-
rzaja sie... tam zdarza si¢ napisa¢ o kims dobrze. Tutaj na ogot albo pisze si¢ nijak,
albo pisze si¢ zle. Oczywiscie poza tymi, ktorych sie popiera w danym momencie.
R20b: I powiem szczerze, Ze no nie odmawiam mu jakiej$ bystro$ci w tej robocie,
ze on jednak potrafi to polapac. Tylko, ze to jest na zasadzie takiej, zeby to byto
skuteczne dla niego gtéwnie ekonomicznie.

R21b: To mnie tutaj boli najbardziej, ze pan redaktor naczelny pod maska pewnej,
pod powloka pewnej takiej dzialalnosci spotecznej, ukrywa, ze tak powiem, swoje
aspiracje duze. Jakby no narzuca swoj ton, swoja moralno$¢, co uwazam gazeta
(...) powinna by¢ w jakims$ sensie obiektywna i podchodzi¢ do spraw z takim...
w wywazonym stosunku. A tu jest wlasnie tak, ze jak komus si¢ podoba pan redak-
tor, no to jest dobrze, jak si¢ nie podoba to go, prawda, w teb, zniszczy¢ i koniec.

Relacje ze sferg polityczng

BURMISTRZ

Aby lepiej zrozumie¢ pozycje Tygodnika B w relacjach ze sfera polityki,
przesledzitam réwniez, jak wygladaly stosunki miedzy wiascicielami gaze-
ty a poprzednimi wlodarzami Miasta B. Ta diachroniczna analiza relacji po-
wstala na podstawie wywiadéw z liderami lokalnymi, archiwalnych wydan
gazety oraz bialych wywiadow (gtéwnie materiatéw internetowych). Wska-
zuje ona, ze relacje pomiedzy burmistrzami a gazeta niemal od samego jej
powstania nigdy nie mialy neutralnego charakteru. W przypadku kadencji
dwoch burmistrzéw: 1994-1998 oraz 1998-2006 mozna méwic o relacjach
wrogich i konfliktowych, cho¢ symetrycznych (dopiero pod koniec kadencji
2002-2006 mozna zauwazy¢ przeksztalcenie si¢ tych relacji w relacje niesy-
metryczne z dominacjg Tygodnika B). Obecny burmistrz Miasta B sprawuje
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5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

swoj urzad juz trzecig kadencje, od 2006 r. i dopiero jego urzgdowanie przy-
niosto koniec relacji konfliktowych pomiedzy Tygodnikiem B a wtadzg wy-
konawczga. Na pozytywny charakter tych relacji ma prawdopodobnie wptyw
powigzanie nieformalne - rodzinne* pomigdzy burmistrzem a redaktorem
naczelnym, a takze relacje nieformalne pomiedzy zona redaktora naczelnego
a burmistrzem (znajomi ze szkoty). Historia relacji pomig¢dzy gazeta a bur-
mistrzami pokazuje, ze wlodarze, ktorzy weszli w stosunki wrogie z Tygodni-
kiem B, sprawowali swoje urzedy krocej niz obecny burmistrz.

Miasto B byto jedynym miastem, gdzie burmistrz organizowat cotygodnio-
we konferencje prasowe (co wtorek) dla medidéw lokalnych (w pozostalych
miastach wladze lokalne nie widzialy takiej koniecznosci, ale tez i dzienni-
karze nie byli zainteresowani takimi spotkaniami). Jednak oprdcz takich re-
gularnych spotkan, burmistrz deklaruje otwarto$¢ na kontakty z mediami —
kazdy z dziennikarzy ma jego numer telefonu komérkowego i moze si¢ z nim
kontaktowa¢. Obie strony preferuja kontakty bezposrednie, stad burmistrz nie
powotal rzecznika prasowego.

Redaktor Naczelny B dla SDP:

Staramy sie eliminowa¢ takie absurdy, jak powolywanie rzecznika prasowego
przez burmistrza Miasta B, niespelna 30-tysiecznego miasteczka. Bo w prakty-
ce ten rzecznik po odpowiedz na kazde nasze pytanie dzwoni do naczelnika wy-
dzialu. Z wigkszoécig wlodarzy udalo nam si¢ ustali¢, ze po wazne informacje
o samorzadzie mozemy dzwoni¢ bezposrednio do naczelnikéw. To jest rozsadne,
bo dziennikarz, zeby uscidli¢, zawsze ma jeszcze drugie i trzecie pytanie... Dzien-
nikarzom nalezy sie fatwy dostep do urzednika.

R14b: Jestem w ogdle autokratg i moj styl rzadzenia jest taki troche autokratyczny.
(...) przede wszystkim chce wszystko wiedzie¢ ja. (...) To obcigza pamie¢ i ob-
cigza w ogodle czasowo, ale jest bardzo potrzebne i bardzo wygodne. W zwiagzku
z tym nie powolalem, jak to jest w niektorych urzedach i jak to bylo za mojego
poprzednika, rzecznika urzedu, ktory zajmowal si¢ kontaktami z prasa. Ro-
bi¢ to bezposrednio ja. Jest we wtorek o godzinie po 16.00 czas na konferencje
prasowa ze wszystkimi przedstawicielami mediow, redaktorami, ktérzy chca.
W sytuacjach wyjatkowych zwoluje konferencje prasowa. (...) Oprocz tego jestem
zawsze pod telefonem. Wszyscy majg tu komarke i telefon tu w sekretariacie moj.
Wszyscy z lokalnej prasy, z radia, z Tygodnika B, z portalu internetowego i z tygo-
dnika regionalnego. Wszyscy wiedza, ze moga do mnie zadzwonic¢. Jezeli jestem
na jakim$ spotkaniu, konferencji, to zwykle pisze¢ smsa: ,Nie moge, oddzwonieg.
Jestem na konferencji” czy ,,Jestem zajety”. Ale zawsze oddzwaniam.

% Redaktor naczelny jest ojcem chrzestnym dzieci burmistrza, a burmistrz ojcem chrzest-

nym dzieci redaktora.
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Powigzania nieformalne pomigdzy burmistrzem Miasta B a wlascicielami
redakcji byly wymieniane przez kazdego z informatordw, zatem nie jest to re-
lacja ukryta - jest dobrze znana w spolecznosci. Rzadziej wspominali badani
o powigzaniach kolezenskich zony wiasciciela gazety z burmistrzem i znajo-
mosci z czaséw szkolnych (wspomnial o tym sam burmistrz — R14b”, byla
dziennikarka - R10b*, przedsiebiorca — R9b¥, ktéry réwniez byt ich kolega
klasowym, oraz wiasciciel galerii — R20b*). Te bezposrednie powigzania wla-
$cicieli z wlodarzem miasta stawiajg dziennikarzy pracujacych w redakeji w sy-
tuacji instytucjonalnego konfliktu interesow, ktorego nie da si¢ unikna¢ bez
zmiany miejsca pracy. Dodatkowo gazeta nie stroni od artykutéw dotyczacych
samorzadu i samego burmistrza — takich publikacji pojawito sie 109, a zatem
artykul z udzialem burmistrza wystepowat 3,5 razy na wydanie (dla poréwna-
nia radni SLD pojawili si¢ 34 razy; w sumie tekstow ,,politycznych” byto 198).
Wisrod tych publikacji mozna odnalezé jedynie dwa artykuly, ktore zostaty
zaklasyfikowane jako krytyczne — w jednym krytyka jest bezposrednia — kie-
ruje jg redaktor naczelny, a dotyczy ona zamkniecia drogi w centrum obok
$wiezo wyremontowanego kosciota; w drugim krytyka wystepuje posrednio —
formulujg ja cytowani szeroko w tym tekscie radni SLD*, ktérzy bardzo ne-
gatywnie oceniajg stan finanséw miasta B*. Trzeba tez doda¢, ze burmistrz

7 R14b: ,Tak. (...) nam si¢ przypomina, ze mo6j najmiodszy.. ze redaktor jest chrzestnym

mojego najmiodszego syna, a ja jestem chrzestnym jego drugiego syna, juz dorostego.
(...) Ze jestesmy sitwg, kumotrami. My si¢ znamy od wielu lat. Ja z Zona redaktora
chodzitem do liceum do jednej klasy i znali$émy sie pdzniej. I tymi chrzestnymi zosta-
lismy, gdy ja nie bylem jeszcze zadnym burmistrzem, tylko nauczycielem w pierwszym
liceum”.

R10b: ,,Przeciez burmistrz miasta B jest kolegg z klasy liceum zony szefa’.

»Poza tym burmistrz to kolega przedsi¢biorcy R9b z klasy. Rowniez ich wspolng ko-
lezankg z klasy jest Zona redaktora naczelnego, wspotwlascicielka gazety” (fragment
notatek z wywiadu z R9b).

R20b: ,,Tak samo ludzie jak wiedzg na przyklad, bo jest taki moment biograficzny, ktory
im w tym pomaga, a mianowicie zona redaktora naczelnego, ona tez ma jaka$ funkcje
w tej redakgji, (...) ona jest kolezanka z klasy obecnego burmistrza. W zwiazku z tym
(...) przy takich koneksjach no to wiadoma sprawa, Ze musi mu sprzyja¢. Nie zawsze
tak jest, mowiac szczerze, ale tez jest..(...), mozna to tez zaobserwowac (...) to tez be-
dzie to jasne, ze on na przyklad potrafi skrytykowa¢, lub w celu wiarygodnosci jakiejs,
nabrania wiarygodnosci skrytykowac jaka$ btahg rzecz, a poming¢ rzecz do$¢ istotna,
na przyktad jaki$ bubel, powiedzmy”.

41 Takg krytyke burmistrza ustami innych osob zauwazyt tez na tamach Tygodnika B rad-
ny koalicji - R2b: ,,Bo jak byly artykuly fotografa, ktéry krytykowal burmistrza, to si¢
zazwyczaj natychmiast ukazywaty”

Sam burmistrz podaje réwniez przyktady takich artykulow, ktore jego zdaniem, byly
krytyczne wobec jego dzialan czy jego osoby. Pojawily si¢ one w zwiagzku z proponowa-
ng podwyzka dla burmistrza, pytaniem o korzystanie z karty duzej rodziny (burmistrz

39

40

42
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jest uprzywilejowany takze w czasie przedwyborczym - organizuje spotkania
z mieszkancami poszczegolnych osiedli w miescie, ktdre pdzniej sg szeroko re-
lacjonowane na famach gazety (jest to traktowane jako material informacyjny
a nie promocyjny, a zatem bezptatny).

Dziennikarka (R10b) opowiedziala, jak wygladata praca nad materiatem,
ktéry mial by¢ krytyczny wobec burmistrza:

R10b: Albo w przypadku burmistrza on moéwi tak, na przyktad jezeli cos, jakas
jest bledna jego decyzja burmistrza, to on méwi: ,no tak, ale kto§ mu to podpo-
wiedzial, jaki§ naczelnik’, ze na przykiad, chodzi o asfalt: ,no tak, ale to naczel-
nik wydziatu spraw komunalnych powinien burmistrzowi to powiedzie¢”. Czyli
kto jest winny? Naczelnik wydzialu spraw komunalnych. , Napisz: Zle tak, czy tam
napisz o tym i porozmawiaj z tym naczelnikiem, bo on zrobit bfad”. A nie widzi
winy burmistrza. Natomiast, kiedy byt poprzedni burmistrz, to podobno bylo tak:
»a napisz o nim, znowu zle zrobit”.

Liderzy lokalni zwracajg takze uwage na konkretne tematy, ktore ich zda-
niem s3 pomijane przez Tygodnik B, a ktére dotycza decyzji podejmowanych
przez burmistrza. Jednym z tematéw jest kwestia dofinansowywania przez
budzet miasta stadionu klubu pitkarskiego (co przyniosto burmistrzowi po-
parcie kibicow pitkarskich w wyborach w 2010 r.).

R12b: Nie moze by¢ tak, ze z powodu takich czy innych powigzan rodzinno-zna-
jomosciowych, o ile poprzedni burmistrz byt be, a byl dobrym gospodarzem, (...)
o tyle ten od poczatku cacy, forowany i pchany. Nawet, moim zdaniem, ogromny
ekonomiczny bfad burmistrza, a znowu malo nas byto i sie nie dalo przepchna¢
- przejecie na miejski garnuszek, ze tak powiem, stadionu klubu pitkarskiego.
Uwazam to za skandaliczng rzecz. To byl 2008 rok, zaczynat si¢ kryzys, wiadomo
bylo, ze bedzie z pieniedzmi ciezko, bra¢ sobie na utrzymanie to to. Poprzedni
burmistrz nie chcial pakowa¢ pieniedzy w ten klub, dokad nie zostanie mu przed-
stawiony bilans: ile im brakuje, na co im brakuje. (...) Teraz to jest worek bez dna
i gdyby przesledzi¢ budzet, wykonanie budzetu, to trzeba dobrze szuka¢ tylko, to
sie znajdzie w bardzo wielu miejscach to finansowanie. Ta sprawa w Tygodniku B
w ogole nie byla [poruszana].

jest gtowa rodziny wielodzietnej) oraz oswiadczeniami majatkowymi: ,,Sa takie sytu-
acje, gdy dotycza mnie bezposrednio, na przyktad: gdy dotyczyly mojej pensji, czy...
gdy mnie pytano o karte 3 plus - ja mam piecioro dzieci, czy korzystam? Wziatem karte
z numerem 1, ale moja rodzina z niej nie korzysta. (...). Nawet gdy w o$wiadczeniu
majatkowym (...) bylo napisane, Ze... ja wyraznie w o$wiadczeniu do pani wojewody
napisalem, jakie oszczednosci posiadam, a zostalo napisane «ponad». «Ponad» juz nie
bede tej kwoty podawal, ale zaldzmy, ze ja napisalem 50 tysiecy, a zostalo w prasie na-
pisane «ponad 50 tysiecy zt», co jest nieprawdg’”.
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Bardziej ogolng kwestig, omijang przez gazete, jest stan finanséw publicz-
nych miasta i jego zadtuzenie. Zdaniem badanych trudno znalez¢ na tamach
tygodnika informacje o tym, jaki jest poziom zadluzenia, albo jedli one sie
pojawiajg, to sg przedstawiane posrednio — np. artykut omawiajacy propozycje
podjecia dyskusji o stanie finanséw publicznych ze strony radnych SLD*.

R20b: Tu widz¢ pewna wade tego i moze tu wlasnie w tym sie zawiera, Ze on sprzy-
ja troche temu burmistrzowi (...). To raczej jest taka jakas zastalos¢ tego charakte-
ru, miedzy innymi dziennikarzy, ale w ogole spoleczenstwa, ze ludzie lubig zagla-
da¢ prywatnemu do kieszeni, mimo ze on dziala w ramach swoich pieniedzy. (...)
natomiast, bo oni tu bardzo czegsto si¢ pytaja mnie: ,wie pan, a ile to kosztowato,
a ile tamto kosztowalo”, natomiast absolutnie nie dociekaja tego w przypadku, gdy
operujemy pieniedzmi publicznymi.

R20b: Bo powiedzmy, nie wiem, czy na przyklad, tutaj pracuje w urzedzie do dzi-
siejszego dnia taka pani, w gruntach, znaczy w gospodarce gruntami, ktéra zgro-
madzita przez lata najwigkszy tutaj, ze tak powiem, majatek ladowy. I oni w ogdle,
nie wiem, czy oni tego nie widza, czy nie $§ledzg tego, czy to z jakiej$ gtupoty, czy
z jakich$ innych powodéw. (...) I nie pisza o tym wiascicielu tutaj, mimo ze rze-
czywiscie on tutaj no ten wizerunek poprawia, tym wilascicielu hotelu, co mowi-
tem, ze tam to zaplecze chcialby od nich kupi¢, a oni mu tam serwujg jakies ceny
z ksiezyca, bo takie nawet rynkowo nie sg, tylko sa jakby powyzej. Potem wlasnie
ten wlasciciel mowi ,jak jade do innego miasta, to tam spotykam sie z prezyden-
tem, a ten mi od razu pokazuje oferte, gdzie ja moge, co ja moge tu na rynku,
ze oni takie maja... Ze nawet wnoszg jako miasto rézne sprawy, to naprawde zu-
pelnie inna rozmowa niz tutaj, kiedy chca mnie zlupi¢, a jednoczesnie daja mi tam
za jeden metr 10 zi, jak im droga potrzebna na moim terenie.

R21b: No sa w tym jakie$ koligacje rodzinne (...). Tutaj kazdego innego burmi-
strza za takie zadluzenie miasta to by roznidsl. A tu tylko wie pani, wspomina,
ze tam gdzie$ jakis radny zabrat glos, ze jest za duze zadluzenie i tak dalej.

Nie wszyscy badani taczg powigzania nieformalne pomiedzy burmistrzem
a wlascicielami gazety z zawartoscig tygodnika — pojawiaja si¢ opinie, Ze nie
wida¢ stronniczo$ci w okresach ,,niewyborczych”

R13b: Ja nie sadze, ze on tam promuje takze wladze. No moze tam przy kampanii
wyborczej, no to miat tam w strone troche przechylong na burmistrza, a tak. Ale
mowie, ze nie nalezy do zadnej partii ani do zadnego ugrupowania. I mysle, ze tez
on stara sie o takg autonomie w przekazie informacji.

# Artykut z dnia 3.10.2013 .
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Sa tez takie osoby, ktérym nie przeszkadza to, iz w Tygodniku B mozna
przeczyta¢ na ogdt pozytywne informacje dotyczace wlodarza miasta. Widza
w tym przejaw kreowania pozytywnego wizerunku samego Miasta B.

R24b: To znaczy faktycznie negatywnych... chociaz jakas tam negatywna kojarze,
ze w ciagu tego roku co$ podwazajacego dziatania burmistrza tez czytalam. Juz nie
powiem co, ale tez zdziwilam sie, bo wiem, ze Tygodnik B pisze ogélnie pozytyw-
nie. Ale nie wiem, czy to nie jest dobrze, Ze pisze dobrze.

Te nieliczne artykuly krytyczne wobec burmistrza sg przez niektorych od-
biorcéw traktowane jako ,,pozorowanie bezstronnosci”. W tym dziataniu
mozna doszukiwac sie cech dzialania pozornego (Lutynski, 1990), ktére by-
toby odwrotnie propagandowe dla wladzy - cel jawny, ,,pozornym” celem ta-
kiego dzialania bytaby krytyka burmistrza, a propagandowe dla samej gazety
- celem ukrytym przekonanie odbiorcéw, ze Tygodnik B jest ,obiektywny”,
gdyz krytykuje wladze¢. Jednak zadne z tych zalozen nie jest w efekcie w pelni
realizowane, gdyz przynajmniej cze$¢ spotecznosci lokalnej odczytuje je w ten
sposob, iz Tygodnik B ,,pozoruje” krytyke.

R28b: Znaczy burmistrzowi to tak, na poczatku bylo dobrze. No pewnie pani wie,
ze relacje miedzy redaktorem a burmistrzem sg jakie sg. Natomiast no zdarza mu sie¢
no, bo on nie moze caly czas chwali¢, tak? Czasem napisze tak... albo pisze neutralnie,
albo tak troche negatywnie juz ostatnio, tak? No na czyms$ musi zarabia¢*. No jak
jest... udaje, Ze jest obiektywny.

R10b: Tu jest problem moze, ze mdj byly szef uwaza, ze jest obiektywny, a obiek-
tywny nie jest.

Kolejne dane, ktore pozwalajg na przesledzenie w pewnym stopniu zwigz-
koéw pomiedzy wladzami miasta B a Tygodnikiem B, pochodza z dokumentéw
informujacych o wykonaniu budzetu Miasta B. Skupig si¢ na danych za lata
2013-2014, cho¢ analizowalam takze dokumenty z lat 2010-2012. Wydatki
na ogloszenia w prasie umieszczone sa w zréznicowanych kategoriach budze-
tu. Oprocz kategorii ,wydawnictwa i prasa’ oraz ,ogloszenia w prasie” la-
dy wydatkéw na ogloszenia mozna odnalez¢ w wydatkach na ,,gospodarke
komunalng i ochrone $rodowiska’, ,,rady gmin, miast’, ,,promocje jednostek
samorzadu terytorialnego’, ,,dziatalnos$¢ ustugows” i innych.

#  Respondent 28b sugeruje jeszcze jeden cel ukryty takiego dziatania — cel ekonomiczny -

czyli po prostu chec zarobku.
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To rozproszenie wydatkéw na ogloszenia prasowe i czgsto umieszczenie
ich wéréd wielu innych wydatkéw sprawia, ze nie jest mozliwe obliczenie, jak
duza kwota rzeczywiscie jest na nie przeznaczana. Wydatki, ktére w wiekszo-
$ci obejmowaty ogloszenia badz zakup prasy, to prawie 14 tys. zt w 2013 r. oraz
ponad 20 tys. zf w 2014 r. Mozna tylko przypuszczac, ze wzrost byl zwigzany
z odbywajacymi sie w 2014 r. wyborami samorzadowymi®.

OPOZYCJA

W 2013 r. w radzie miejskiej Miasta B znalazlo si¢ jedynie trzech radnych,
ktorzy byli w opozycji do burmistrza — dwdch radnych wybranych z komitetu
SLD (R3b i R7b) oraz jedna radna prawicowa, reprezentujgca komitet lokalny
poprzedniego burmistrza (R12b). Mimo réznic $wiatopogladowych podejmo-
wali oni wspolprace, aby przeciwstawic si¢ projektom koalicyjnym. Wszyscy
troje zwracajg uwage na stronniczo$¢ gazety i podkreslajg, ze w Tygodniku B
brak jest miejsca na inicjatywy podejmowane przez nich. Jednak nie winig za to
dziennikarzy, ale wlascicieli gazety, ktorzy, wedtug nich, blokuja tematy doty-
cz3ce Opozycji.

R12b: Po pierwsze, jest nastawienie Tygodnika B jednostronne. Burmistrz cacy,
opozycja be. (...) [Bez wzgledu] na opcje! No na przyktad ja bardzo czgsto mam
zdanie zblizone do radnego SLD (...). On jest z SLD, ja jestem, przepraszam, stary
opozycjonista prawicowy, ultraprawicowy, a wielokrotnie wystepujemy, jesli na-
wet nie wspdlnie, to podobnie w tych samych kwestiach.

R3b: Stabe kontakty mam z lokalng prasa. Ona do$¢, rzeklbym, w mojej przy-
najmniej ocenie, lekko stronnicza. (...) Nawet nie batbym sie uzy¢ stowa mocno
stronnicza. Z obecng wtadzg bardzo sympatyzujaca. Tam sg powigzania, koligacje
rodzinne. (...) wiem, ze jakiego tematu bym nie podnosil, ja i méj kolega repre-
zentujemy lewice, na sesji, na komisjach jest to relacjonowane bardzo zdawko-
wo, a czesto pomijane, jesli jest to zbyt bardzo niewygodne dla wladz. (...) Jest
to przede wszystkim chyba kfopot wydawcy, bo wiem, ze z dziennikarzami mam
dos¢ dobre relacje. Oni nagrywaja rozmowy nasze, probujg pisa¢ pdzniej. Mowia:
»No panie R., nie ja decyduj¢”

W roku wyborczym gazeta dodatkowo korzysta finansowo na reklamach wyborczych.
Przed wyborami 2010 r. reklamy od komitetu wyborczego burmistrza zajety okoto
7 stron (wydania od 28.10 do 9.12.2010). Standardowy cennik za ogloszenie w ko-
lorze na 1/4 strony to prawie 600 zt (bez rabatéw za ponawianie emisji ogloszenia),
zatem mozna oszacowad, ze tylko komitet burmistrza wydal na ogloszenia w Tygo-
dniku B okoto 16 800 zI. Podobnie przedstawialo sie to w 2014 r. (wydania od 23.10
do 4.12.2014) - 7 stron ogloszen komitetu wyborczego burmistrza, zatem szacunkowo
taki sam wydatek (szacowano na podstawie materialéw wlasnych Tygodnika B zawie-
rajacych oferte reklamowa wydania papierowego oraz strony internetowej). W sumie
w 2010 r. zamieszczono ok. 23 stron reklam wyborczych. W 2014 r. bylo to ok. 25 stron.
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R7b: Jesli chodzi o nasze miasto, to ten tygodnik B jest... wlascicielem jest osoba, kt6-
ra jest chrzestnym jednego z dzieci pana burmistrza i na odwrét. Pan burmistrz jest
chrzestnym jednego z dzieci wlasciciela, pana redaktora naczelnego. Z tego co wiem,
oni nie s3 rodzing, s3 tylko tymi chrzestnymi. Ale niemniej jednak gotym okiem
widag, ze Tygodnik B bardzo wspiera pana burmistrza i wzmacnia jego pozycje.

R7b: To zalezy tez, jaki dziennikarz, ale tutaj nawet w rozmowie z nami ja pytam
dziennikarza: ,,A dlaczego pan to wycigl? Dlaczego pan o tym nie napisal?” I: ,,To
nie ja wycinam, pan redaktor, a tez zona pana redaktora robi odpowiednie korekty,
wycina wasze zdania”.

R6b: Chociaz Tygodnik B stara sie by¢ obiektywny, to nie do konca jest. Na przy-
kiad osoby zwiazane z PSL, SLD na pewno powiedza, ze nie jest to dobra gazeta
i ze jest tendencyjny. To tez wskazuje, na ktorg strone (...). Moze to nie jest linia
prawicowa, gazeta stara si¢ by¢ obiektywna, natomiast redaktor naczelny ma pra-
wicowe poglady. I moze nie wida¢ tego w kazdym artykule (...), tylko wida¢ to np.
przed wyborami, Ze si¢ pojawiaja.

Z powodu stronniczo$ci Tygodnika B role dziennikarza ,,opozycyjnego”
zaczal pelni¢ dziennikarz (R4b) pracujacy dla dziennika regionalnego i wspot-
tworzacy regionalny tygodnik (wkladke do dziennika). Do niego zwracaja si¢
radni opozycyjni ze swoimi informacjami, czasem niewygodnymi dla wladzy,
gdyz wiedzg, Ze nie majg mozliwo$ci poruszenia ich na tamach Tygodnika B.
Dla dziennikarza jest to sytuacja komfortowa, gdyz, jak sam méwi, potrzebuje
informatordw, ktorzy obserwuja od wewnatrz dzialania wladz miejskich.

R3b: Dziennik regionalny pisze o nas, a Tygodnik B nie pisze ani stowa. Sg tutaj
ulice blisko urzedu zrobione, juz gwarancja w tej chwili mija, bede na najblizszej
sesji o to pytal, co zrobiono. Mozna i§¢ i takie kamienie ja prosze pani bede palca-
mi wyjmowal, miatem takie zdjecia z tymi, z tym brukiem. Nie napisza. Dziennik
regionalny potrafi napisa¢, ze to radny sklada interpelacje i udowadnia, ze prosze
bardzo, na miejscu wyjmuje sobie kamien, mozna filmowa¢, a Tygodnik B nie
za bardzo.

R4b: (...) opozycja to sa zawsze moi przyjaciele. W cudzystowie wiadomo, czyli
jak mi przekazuja informacje, to im zalezy na tym... (...) Wiec kiedy oni dojda do
wladzy, to wtedy ci, co rzadzili, byli tymi ztymi, nagle staja si¢ dobrymi, prawda?
To jest na tej zasadzie, bo oni wyciagaja to, co wladza robi zle. Oczywiscie ja nie
jestem cztonkiem wladz, zebym wiedzial, co oni robig. To musi mi kto$ pokaza¢.

Potwierdzenie stéw radnych SLD mozna znalez¢, analizujac zawarto$¢ ga-
zety. Artykuly z ich udzialem pojawiaja si¢ na tamach Tygodnika B ponad
3 razy rzadziej niz artykuly, gdzie wystepuje burmistrz (34 razy w 20 wy-
daniach na 31 analizowanych). W okresie wyborczym takich materialéw
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jest wiecej niz w okresie ,,zwyklym” - 15 wydan to te z okresu wyborczego,
a 5 z okresu poza wyborami (burmistrz pojawial si¢ w kazdym z analizowa-
nych wydan, w tym w niektdérych kilkakrotnie). Wsréd artykuléw z udziatem
radnych SLD mozna wyr6zni¢ trzy ich rodzaje: 1) sprawozdania z wyboréw
- kto kandyduje, program, rozpoczecie kampanii, rozklad glosow, artykuly
przedstawiajace kandydatow na burmistrza, debata kandydatéw, sylwetka rad-
nego SLD, ktéry nie zostal wybrany do rady miejskiej na kolejng kadencje;
2) krytyka dzialan burmistrza i koalicji w radzie miejskiej: np. zwrécenie
uwagi, ze uchwala powinna by¢ glosowana bezwzgledng wigkszoscia gltosow,
bo chodzito o zmiany w statucie; kontrowersyjne przeprowadzenie ostatniej
sesji rady miejskiej przez jej przewodniczacego (chwalil on osiggniecia wlasne
i burmistrza), co oprotestowali radni SLD; problemy z od$niezaniem miasta;
obnizenie pensji dla burmistrza, ktéremu placi si¢ wiecej niz ,,prezydentowi
Lodzi”; krytyka stanu finanséw miejskich; 3) proobywatelskie dzialania rad-
nych - wniosek o budzet obywatelski; wniosek o udroznienie ulic; wniosek
o progi zwalniajace. Wiekszos¢ stanowia artykuty z 1 i 2 kategorii. Dodatkowo
gazeta sporadycznie informuje o posle SLD z regionu - zaréwno pozytywnie,
kiedy znalazl si¢ w gronie docenionych przez tygodnik ,,Polityka” w 2014 r., jak
i w kontekscie negatywnym — w kampanii 2010 r. regionalne radio katolickie
odmoéwito kandydatowi SLD (woéwczas do sejmiku) mozliwosci reklamy, co
ten glo$no krytykowal. Tygodnik B taka reklame wowczas zamiescil, jednak
jednocze$nie popart decyzje radia — w artykule moéwi si¢ o SLD jako o ,,lewa-
kach” oraz padaja stwierdzenia, iz trudno sie dziwi¢ takiej decyzji, skoro ,,racja
istnienia zdaje si¢ by¢ w ostatnich miesigcach bicie w Kosciot jak w beben*®”.

Stosunek Tygodnika B do opozycji, ale tez do starosty (czyli generalnie do
0s6b niewygodnych dla gazety), dosadnie ilustruje wypowiedz radnego po-
wiatowego (PiS). Zauwaza on swego rodzaju ,,dwulicowos$¢” gazety i podej-
mowanie ,,gry” ze swoimi przeciwnikami.

R28b: (...) zresztg walczyt z SLD, to zreszta redaktor naczelny tez. I Tygodnik B,
no oczywiécie nie wprost, no zawsze tam pokaze na zdjeciu fadnie senatora SLD
czy pokaze tam staroste z PSL-u, natomiast dopierdzielimy wam w artykule.

STAROSTWO

Starosta powiatu B w 2013 r. wywodzil sie z PSL. Sytuacja w powiecie byta
zmienna i dynamiczna, gdyz podzial mandatéw w radzie powiatu byl wyréw-
nany (pomiedzy PSL - 8 mandatéw i PiS — 6 mandatéw) i decyzje zapadaly
w zaleznosci od tego, ktorej stronie udato si¢ przekona¢ pozostalych siedmiu

¢  Tygodnik B, wydanie z 18.11.2010 .
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radnych (SLD - 1, PO - 1, 3 komitety lokalne — w sumie 5) do swoich ra-
cji. Poczatkowo jako staroste wybrano przedstawiciela PiS, jednak na sku-
tek wewnetrznych konfliktéw zrezygnowatl on ze stanowiska, na ktdre zostat
w 2012 r. powolany reprezentant PSL. Od tego momentu stosunek gazety do
starostwa ulegt zmianie.

Na relacje Tygodnika B ze starostwem wplywaja, wedtug relacji badanych,
poglady redaktora naczelnego i jego wczesniejsze zaangazowanie w dziatal-
no$¢ opozycyjng. Redaktor okreslany jest jako ,antypeeselowiec” i w tym
gltéwnie upatrywany jest powod konfliktu pomiedzy gazetg a starostg z PSL.
Nalezy doda¢, iz moze mie¢ tutaj znaczenie takze utozsamianie si¢ i popiera-
nie ,drugiej strony” w radzie powiatu (czyli PiS).

R10b: Szef jest antypeeselowski, a bo to jest... szef jest najwiekszym opozycjonista.
(...) skonczyt sie komunizm, ale on nadal walczy. Wigc caly PSL to sa byli komuni-
$ci. Teraz przejaskrawiam, ale byt moment, kiedy szef taki rozemocjonowany powie-
dzial, Ze drzewa na starym rynku s3 komunistyczne, bo komunisci zasadzili w latach
50., zeby zakryly kamienice. (...) I zawsze starostwo powiatowe, od kiedy pan z PSL
jest starosta, bylo powiedziane, ze my ich nie lubimy, Zle o nich piszemy i tak dalej.
R16b: Tylko jest taka krucjata antypeeselowska. Co$ im si¢ w tej glowie zamiesza-
fo i tepia ten PSL, jak tylko moga, ze tak powiem. (...) jakby to byli rzeczywiscie
piewcy zla i jaka$ pigta kolumna, ktdra niszczy polska wies i miasto. To az $miesz-
ne, bo tam co by nie zrobil starosta, to jest po prostu zle. Poprzedni starosta, ktory
robil to samo, dokladnie to samo, byl dobry, bo byl popierany przez PiS. (...) Na-
tomiast no kompletny brak obiektywizmu.

R28b: Jest to [niesprzyjanie PSL-owi i wltadzom powiatu]... znaczy jest widoczne,
tylko Ze oni robig takie bledy, ze to po prostu, no daja mu na tacy takie tematy,
(...) no gtupi by byl, gdyby z tego nie skorzystal. Jezeli facet jezdzi, starosta, bez
zadnych umocowan prawnych, on sobie jezdzi prywatnym samochodem do domu
i na sesji mowi, ze to jest w porzadku. I jego koledzy z koalicji méwig, ze to jest
w porzadku, no to jest temat na pierwsza strone no, tak naprawde.

Relacje ze starostwem majg takze swdj aspekt finansowy, gdyz przez dtuz-
szy czas (takze podczas prowadzenia przeze mnie badan) starostwo zamiesz-
czalo w Tygodniku B calg stron¢ swoich platnych materialéw. Mozna uzna¢
to za dzialanie nielogiczne w kontekscie prowadzonej przez gazete krytyki.
Niektérzy badani sadza, ze byla to préba przekupienia redaktora naczelnego.
Mozna przypuszczaé, iz byta to zwyczajnie cheé pokazania swoich pozytyw-
nych dzialan i sytuacji w powiecie, o ktorych gazeta nie chce pisa¢*”’. Moglaby

7 Swiadczy¢ moze o tym platny materiat w wydaniu z dnia 13.11.2014 r. Tygodni-

ka B, w ktérym koalicja w powiecie (PSL, SLD, PO) tlumaczy, ze zdecydowala sie¢



5.2. Studium przypadku Tygodnika B w jego kontekscie spotecznym

to tez by¢ swego rodzaju ,,gra” podjeta przez staroste i proba pokazania sily
z jego strony oraz stworzenia wrazenia, iz redaktora mozna ,,kupic”.

R10b: I ku mojemu wielkiemu zdziwieniu - ja slyszalam o tych planach, starostwo
wykupuje u nas calg strone. (...) Wykupuje calg strone i tam umieszcza informacje
na temat powiatu. Naprawde te informacje sg... no przynajmniej ja widziatam je-
den egzemplarz jakos ostatnio, to mi si¢ $mia¢ chcialo, bo takie informacje, o kto-
rych my tez pisalismy zawsze.

R30a: Jest to tu uprawiane w Miescie B, ze jest jaka$ wkiadka z Zycia powiatu
na przyklad. Nie wyobrazam sobie czegos takiego. Bo tak naprawde no mam $wia-
domos¢, ze to sie tez wiagze z tym, ze powiat wyklada konkretne pieniadze.

R28b: Nawet PSL, ktdry to kiedy tam z nimi na wédce bylismy, to dawno temu.
»Nie oglosimy sie tam juz!’, ale oni zawsze si¢ tam oglaszajg tez (...) Malo tego.
Wykupili cos... zrobili cos, czego my nie zrobilismy — wykupili tam strone calg, jak
(...) zostal starostg i wymyslili, ze kupia redaktora, bo strone u niego wykupili.
No i wykupili strone i (...) w nastepnym numerze tak w dupe dostali na pierwszej
stronie, ze po prostu... zgby ich bola do tej pory.

WYBORY

Wybory samorzadowe sa dla prasy lokalnej szczegdlnym okresem ze
wzgledéw finansowych. Kandydaci lokalni i regionalni zamieszczaja wowczas
w prasie liczne ogloszenia, ktdre stanowig znaczng cze$¢ wszystkich ogloszen
w zamieszczanych w gazecie®, a zatem przynosza znaczny dochoéd dla wia-
$cicieli. Réwnie dochodowymi okresami sg te przed $wigtami Bozego Naro-
dzenia i Wielkiej Nocy, gdyz istnieje zwyczaj wykupywania miejsca na zycze-
nia $§wigteczne przez samorzadowcow oraz niektorych przedsiebiorcéw dla
mieszkancoéw miasta B.

[Czy to jest tez bardziej zyskowny czas dla takiej gazety lokalnej?]

R10b: O, na pewno! Na pewno, na pewno bardzo. (...) gazeta ma [tez] bardzo duze
obroty przed Bozym Narodzeniem i przed Wielkanoca. (...) no zlote zniwa. Ztote
zniwa, to na pewno, natomiast no w przypadku $wiat, czy Wielkanocy, czy Bozego
Narodzenia no to nasza praca si¢ tak bardzo nie zmienia.

na wykupienie miejsca w gazecie, gdyz inaczej gazeta nie napisze, co dzialo sie w radzie
powiatu w ostatniej kadencji, m.in. o zlej wspdtpracy z opozycja (PiS oraz niektore
komitety lokalne), jej destrukcyjnych dzialaniach i przeciggnieciu dwoch cztonkéw za-
rzadu powiatu na swojg strone, przez co zarzad nie mdgl sprawnie funkcjonowac.

% W wydaniu Tygodnika B z 18.11.2010 r. byly 32 ogloszenia wyborcze i 132 ogtoszenia
zwykle ($rednia liczba ogloszen zwyktych przekracza 100); w wydaniu Tygodnika B
z 13.11.2014 r. byly 24 ogloszenia wyborcze i 98 zwyklych.
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Badani zgodnie stwierdzaja, ze Tygodnik B przyjmuje ogloszenia wybor-
cze od wszystkich zainteresowanych, nie pokazujac woéwczas swoich sympatii
(chociaz nie zawsze tak si¢ dzialo). Niektdrzy z nich oceniaja nawet to dziala-
nie jako konieczne, gdyz bez niego kandydat nie odniesie sukcesu w wyborach.

R28b: No w Tygodniku B, oczywiscie. No zeby wygra¢ wybory, to trzeba mie¢
w Tygodniku B wykupione reklamy (...) Nawet PSL (...) ,Nie oglosimy sie tam
juz!”, ale oni zawsze si¢ tam oglaszaja tez (...).

R7b: Bo trzy kadencje poprzednio pan redaktor odméwit puszczenia reklam kandy-
datom SLD. To si¢ zmienito, nie moge powiedzie¢, na dobre. Ale pewnie tez chodzi
o pieniadze, przeciez to puszczenie reklam w tym czasie wyborczym, no to to jest dla
gazety no biznes niemilosierny. No jak placi si¢ ogromne pieniadze. Nie bylo z tym
probleméw. Nie bylo z tym problemdw, méwig, jesli chodzi o Tygodnik B.

Radni opozycyjni zwracaja jednak uwage na to, ze platne materialy to
tylko cze¢$¢ mozliwosci promowania si¢ na tamach Tygodnika B. Zauwazaja,
ze o pewnych srodowiskach publikuje si¢ wiecej artykuléw, za ktére nie musza
uiszczac oplaty. Zwracajg uwage relacje (w sumie takich relacji byto 10 przed
kazdymi wyborami) ze spotkan burmistrza z mieszkanicami wszystkich osie-
dli, ktore sa szeroko relacjonowane na famach tygodnika, a ktore sg okreslane
jako ,spotkania informacyjne” - odbywaja si¢ one krétko przed oficjalnym
rozpoczeciem kampanii wyborczej albo juz w trakcie trwania kampanii.

R3b: Zamiescitem, chociaz byla duza nieche¢. Ale to platne reklamy, natomiast
byly srodowiska, ktére... dziwnym trafem na przykltad byly opisywane o jakichs
blahostkach - gdzies tam co$ kto$ zrobil budke dla kota, juz pisano.

R7b: (...) w czasie wyborczym pojawiajg sie artykuly w wiekszej ilosci promujace
wladze obecna prawicowa. No wtedy jest przedstawiane w bardzo dobrym $wietle.
Nie byto raczej takich zachowan dyskryminujacych kandydatéw innych komite-
tow wyborczych. (...) No tutaj jesli s3 wypowiedzi burmistrza, no i tych zdje¢
jest bardzo duzo. Tam jeszcze burmistrza to pal sze$¢, ale wiceburmistrza, ktorego
wczesniej nie wida¢ zbyt duzo w tych mediach. Nagle jest go bardzo, zdjecia, tak
dalej, no to juz widag, ze to jest ewidentnie kampania wyborcza, wspieranie, no
i majg reklame robiong za darmo.

Sam burmistrz poruszat temat spotkan informacyjnych w przeprowadzo-
nym wywiadzie, zaprzeczajac, ze s3 one cze$cig kampanii. Przyznat jednak,
iz wszystkie media chetnie relacjonuja przebieg tych spotkan, zwracajac uwage
gltéwnie na problemy i negatywne kwestie poruszane podczas takich spotkan.

R14b: Ja w pazdzierniku i w listopadzie, tak si¢ ztozylo i 7 lat temu, i 3 lata temu,
ze w czasie kampanii byly spotkania, ale to jest tradycyjnie zawsze, spotkania
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z dziesiecioma komitetami osiedlowymi, z mieszkaficami z dziesieciu osiedli
miasta. Pazdziernik - listopad, przed wyborami. I to nie byla kampania, bo to
byty bardzo trudne problemy i to byly bardzo ci¢zkie spotkania, takze to nie byla
reklama siebie, tylko spotkanie si¢. (...) o budzecie, ale odpowiadanie na dzie-
sigtki pytan mieszkancéw niezadowolonych z calego $wiata, ze stworzenia $wiata
dostownie. (...) trwa takie spotkanie okoto trzech godzin. I to s3 dwie pierwsze
godziny no takiego... krytyki wladzy, krytyki mnie. Ale poZniej ta trzecia godzina
juz jest taka luzniejsza. Ja staram si¢ nie obiecywac, tylko mowie, ze zastanowimy
sie, a pdzniej robie.

R14b: (...) Tak, sa media i pisza. No czgsto tez jest tak, ze pisza o tych jednak glow-
nie klopotach, takze to nie jest kampania wyborcza, bo raczej widag, ile jest rzeczy
to zrobienia, a wiec wida¢, Ze niezrobione. A wiec, ze burmistrz nie zrobit, bo to
przeciez mozna interpretowac na moja niekorzys¢.

Zawartos$¢ sprawozdan ze spotkan burmistrza jest przede wszystkim bar-
dzo szczegolowa: opisywany jest przebieg spotkania, wskazywana liczba
uczestnikow (,,niezla frekwencja - 30 osob”, ,wiele 0séb — 807), a takze pod-
kreslane jest to, iz spotkania trwaja dlugo, a burmistrz odpowiada na wszyst-
kie pytania. Porusza si¢ w nich takze problematyczne dla wladzy tematy, ale
ogolny wydzwiek sprawozdan jest raczej pozytywny: burmistrz zawsze znaj-
duje argumenty kontrujgce zarzuty: np. ta kamienica nie jest wyremontowana,
bo nie nalezy do miasta; skfada liczne obietnice: ,to si¢ zrobi’, ,powstanie taki
wodociag, zeby w przyszlodci nikt go juz nie zakrecal’, ,,udrozni si¢ rowy”,
»lampy zostang zamontowane”, a ,chodnik dokonczony”; zapewnia, ze nie
wzrosng oplaty za wode, $cieki, ze nie wzrosng podatki; a takze konsultuje
zadania w budzecie partycypacyjnym.

W kontekscie wyboréw badani poruszaja rowniez temat debaty przedwy-
borczej, ktérg Tygodnik B mial w zwyczaju organizowa¢ (taka debata nie od-
byta sie w 2010 r., jednak w 2014 r. gazeta wrocita do tej tradycji). To dziala-
nie jest postrzegane przez badanych jako proba ,,rozdawania kart w polityce”
i ksztaltowania pdzniejszego wyboru mieszkancow.

R21b: Zreszta kiedys$ probowal tutaj rozdawaé karty w polityce, bo organizowal
takie debaty tam dla tych na burmistrzéw. (...) kiedy to robit jeden czlowiek i wy-
dawal opinie, no to od razu swoich kandydatéw wskazywal. (...) to powinien robi¢
ktos, kto jest zupelnie nieuwiklany w tg drobng polityke, wtedy byloby to bardziej
wiarygodne.

Te opinie potwierdzajg zarzuty kontrkandydatéow burmistrza z 2014 r., kté-
rzy wspolnie zdecydowali si¢ wykupi¢ miejsce platne w gazecie, aby wskaza¢
na uchybienia debaty z 2014 r. Wymieniajg oni nastepujace kwestie (wydanie
z 13.11.2014 r.): nie zostaly odczytane nazwiska 0sob zadajacych pytania; nie
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sprawdzano, czy osoba jest obecna na sali; redaktor odrzucal pytania, cho¢
nie skonsultowal tego z kandydatem, do ktdérego pytanie bylo skierowane;
po debacie odmoéwiono kandydatom zapoznania si¢ z pytaniami, ktore byly
w urnie. Redaktor odmoéwil opublikowania tego o§wiadczenia za darmo, stad
taka forma sprzeciwu kandydatéw. W tym samym numerze redaktor odnosi
sie w komentarzu do stawianych zarzutéw, ale rowniez przedstawia, za co ceni
obecnego burmistrza, m.in. za: nowe miejsca pracy, otwarto$¢ na ludzi i ich
inicjatywy, srodki unijne, ,za czucie tego miasta” i zyczliwo$¢ dla ludzi, nie-
naciskanie, zeby czego$ nie pisa¢, nienarzekanie, kiedy zostalo napisane cos
niewygodnego.

Dodatkowo w 2014 r. redaktor Tygodnika B nie zgodzil si¢, aby w de-
bacie braly udzial inne media lokalne, a sprawozdanie z debaty nie miato
na tamach gazety formy dyskusji, wymiany zdan, a jedynie opisu wypowiedzi
kolejnych kandydatow (fragment o kazdym z kandydatéw zawieral pytania
gazety, pytania kontrkandydatéw, pytania z urny od publicznosci oraz podsu-
mowanie). Mieszkancy, ktorzy nie uczestniczyli w debacie osobiscie, mieli za-
tem dostepne tylko jedno medium jako zrédto informacji o przebiegu debaty.

Redaktor naczelny przed kazdymi wyborami publikuje réwniez artykut
wlasnego autorstwa o kazdym z kandydatéw na burmistrza. Artykuly maja
forme mieszang: cz¢Sciowo sg to wywiady, czesciowo opisy redaktora. Roz-
mowe z burmistrzem w 2014 r. takze przeprowadzal sam redaktor, stawia-
jac sie w ten sposéb w sytuacji indywidualnego konfliktu intereséw (relacje
rodzinne). Trudno jednak zaproponowac jaka$ alternatywe dla tej sytuacji,
gdyz kazdy z dziennikarzy majacy przeprowadzi¢ taka rozmowe bylby z kolei
w instytucjonalnym konflikcie intereséw. Najlepszym rozwigzaniem byloby
najprawdopodobniej zrezygnowanie z tego typu formuty - zwlaszcza ze na la-
mach tygodnika publikowanych jest wiele innych materiatéw wyborczych.

KONTAKTY CODZIENNE

Napigte i skrajne relacje z gléwnymi aktorami politycznymi to nie tylko
kwestia nietypowej sytuacji przedwyborczej, ale rowniez codzienno$¢ w funk-
cjonowaniu gazety. Sukcesy i inicjatywy radnych opozycyjnych sg ignorowane
badz przekazywane nieprecyzyjnie, a mechanizm sprostowania jest wedlug
nich niezadowalajacy.

R3b: Wygratem plebiscyt robiony przez dziennik regionalny na najlepszego samo-
rzadowca powiatu. (...) to juz bylo wydarzenie sporej miary, znaczy nadano temu
spora range. (...) Natomiast Tygodnik B nie napisal jednego zdania, ze na przy-
kiad radny z miasta B wygral w powiecie.

R7b: Nawet mialem taki przypadek, ze jako radny miejski zglositem wniosek o po-
wolanie komisji do spraw opracowania uchwatly o sprzedazy mieszkan z bonifika-



5.2. Studium przypadku Tygodnika B w jego kontekscie spotecznym 193

ta. I na komisji omawiatem, bo sprawe pokazalem, jak to wyglada w kilkunastu
miastach (...). No dziennikarz zainteresowal si¢, przyszed! tutaj do mnie. Roz-
mawialiSmy z péttorej godziny, przy czym no nawet stéwko sie nie pojawilo (...)
[dziennikarz] powiedzial wprost, ze wstrzymane, Ze niepublikowane.

R12b: Na mnie, nie wiem, czy jeszcze jest, ale bylo przez cate lata embargo. Moich
wypowiedzi w radzie miejskiej nie wolno byto dziennikarzom obecnym na sesji
publikowa¢ w Tygodniku B. Poniewaz ja miewam krytyczny stosunek do tego, co
sie dzieje. (...) Jezeli nawet stawialam wniosek, ktory byt poparty przez wszystkich
radnych, bo mi go podpisali (...) to taka wzmianeczka gdzie$ tam na entej z rzedu
stronie. Bo si¢ juz tego nie dalo pomina¢, bo byly podpisy wszystkich radnych.

Tygodnik B dos¢ czesto stosuje sprostowania®*, jednak zdajg si¢ one budzi¢

watpliwosci 0séb zainteresowanych, ktore zwracaja uwage na to, Ze umiesz-
czane s3 na dalszych stronach tygodnika, w postaci krétkich notatek, z ktérych
niewiele wynika.

R3b: Kiedys, nie pamietam dokladnie, czego to dotyczyto, ale pamietam, ze prawie
godzina byla dyskusji na sesji - mdj wniosek i wiekszos¢ rady mnie poparta. Prze-
szedl moj wniosek, radnego mniejszosciowego. Tygodnik B opisuje i na pierwszej
stronie grubg czcionka, ze radny zglosil poprawke tresci takiej i takiej i teraz sg
stowa wazne - po my$lniku: na szcze$cie nie przeszla. Interweniowalem, méwie
nawet do pani redaktor ,,przeciez pani siedziala blisko mnie, jest to nagrywane.
Pani tez nie styszata?”. , Ale o co chodzi?” ,Moja poprawka przeszta!”. ,Napiszemy
sprostowanie” (...) Gdzie$ tam na siddmej stronie ,,w poprzednim numerze opisu-
jac co$ tam o pensjach nauczycieli co$ tam, napisaliémy, ze poprawka radnego SLD
nie przeszla, a jak sie okazuje jednak przeszla”. Ludzie znowu juz nie wiedza, bo to
juz znowu siega¢, co tam tydzien temu pisano, czy dwa tygodnie temu.

R1b: To tez jest mankament, Ze jak jest blad, to on gdzie$ po 3-4 tygodniach,
gdzie$ tam na stronie 14 jest korygowany. (...) Z doswiadczenia juz wiem, ze takie
dziafania [sprostowanie] znowu obrdca si¢ przeciwko mnie, bo zaraz tam sie poja-
wig nowe komentarze na stronie. Takze tutaj to jest sila duza.

Radny PO (R1b) zwraca tez uwage na to, Ze tygodnik stara sie omija¢ na-
zwiska niewygodnych radnych i o dzialaniach podejmowanych przez nich
informuje, uzywajac rzeczownikow zbiorowych, a nie imienia i nazwiska
konkretnej osoby.

R1b: Radni opozycyjni maja mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ w gazecie, tylko jest
kwestia tego, jak si¢ o nich pisze. Ja zauwazylem, ze prowadzac juz od wielu lat

* W 31 wydaniach pojawito si¢ 19 sprostowan - szerzej o tym pisalam w charakterystyce

Tygodnika B.
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komisje rewizyjna, ze [pisze si¢] ,komisja rewizyjna zrobila to, to i to, ze komi-
sja rewizyjna zatwierdzila albo nie zatwierdzita” Nigdy nie ma mojego nazwiska
na przyklad. Tak jest, ja czytajac tg gazete, to zauwazam.

Gazeta angazuje si¢ rowniez w dziatania pokazujace aktoréw politycznych
w negatywnym $wietle. Mozna przypuszczaé, ze dzialania te s3 powodowane
przekonaniem o stusznosci stawianych zarzutéw i checia petnienia roli ,,stro-
za moralnosci” (o czym wspominali badani wczes$niej). Jednak badani (R21b,
R18b), ktdrzy zostali potraktowani w ten sposéb przez Tygodnik B i spotkali sie
z redaktorem naczelnym w sadzie, wygrali z gazeta procesy o zniestawienie*.

R21b: W moim przypadku byto podobnie, mnie spytat tylko o zdanie telefoniczne,
natomiast zarzuty, ktére mi tam postawiono, sam interpretowal. No nie ukrywam,
ze bylem 9 lat w sadzie, jak sad wydal uniewinnienie od wszystkich zarzutéw. Za-
rzuty byty, ze tak powiem, stawiane na sile, kto$ po prostu chcial mi tam dotozy¢.
No pan redaktor tutaj byl z tej strony, ktora nie starala si¢ tego jakos racjonalnie
wyjasni¢, tylko no chwycil tytul na pierwsza strone. Chodzilo raczej o zwigkszenie
nakfadu i zdobycie takiej popularnosci, powiedzmy. (...) Kiedy sie pisalo o mnie,
ze Jan B., byly wiceburmistrz, no to przeciez juz nie trzeba bylo mowi¢, bo tu
wszyscy mnie znali, nie trzeba bylo nic wigcej pisac. Takze o to miatem pretensje,
a w ogdle to, tak moze ogolniej troche uwazam, ze pan redaktor swoja molarno$¢
probowal i... narzucit wlasciwie swoja moralnosé, swoj sposéb oceny ludzi i swoje
poglady. On jak kogo$ lubit to owszem tak, a jak nie lubil to potrafil burmistrza
zniszczy¢ i jechal. Tak tu bylo z bylym burmistrzem przeciez, ze to on jak zoba-
czyl, ze to co$ mu nie pasuje to, prosze pani, on wydawal sady.

R30b: Na przyklad jak sytuacja ostatnio byla: propozycja zatrudnienia mnie
na dyrektora technicznego do szpitala miejskiego. (...) No i dyrektor prawie ze byt
sktonny, tylko tam poszio o zatarg miedzy wlasnie dyrektorem a starosts, to dyrek-
tor sie zglosit wlasnie do prasy lokalnej i powiedzial, Ze tutaj jest zmuszany przez
staroste, zeby bylego burmistrza zatrudni¢, (...) a jak nie, to go zwolni, bo mu si¢
zarzuca, ze ma jakies straty. No i potem dyrektor do mnie dzwoni i przeprasza
mnie, ze uzyl mojego nazwiska. A ja méwie ,,no niepotrzebnie uzyles, bo ja wcale
sie nie ubiegam o to”. (...) No a jak to podlapal od razu redaktor gazety lokalnej.
Nawet na stupach napisal, jak to prébuje sie na sile bylego burmistrza zatrudni¢,
bo byly burmistrz jest przestepca.

0 R21b: ,W zwiagzku z tym dwukrotnie w sadzie (...): bo raz, ze zostal w pierwszej instan-
cji skazany, w drugiej... zlozyl odwotanie, prosze pani, sad wyzszej instancji utrzymat
wyrok z pierwszej instancji. Natomiast druga sprawa dotyczyta przeprosin (...). Ztamat
znowu te zasady, bo nie uzyl nazwiska tak, jak mu sad zalecil (...). No i to byta druga
sprawa w sadzie, ktora tez przegral, przegral do zera. W sadzie ttumaczyl sie tym, ze on
tak dla dobra spotecznego dziatal. No ja dalem tu odpor temu — wlasnie twierdzeniem,
ze dziata w celu zarobienia zlotéwki i ta ztotéwka go wielokrotnie zaslepia™
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Zwolennicy Tygodnika B podaja przyklady takich sytuacji, gdy niezaleznie
od nieformalnych kontaktéw z wtascicielami tygodnika niekorzystne wyda-
rzenia ich dotyczace zostaly opisane i ujawnione przez gazete. Przykladowo
burmistrz Miasta B przypomnial sytuacje, w ktdrej brali udzial synowie wta-
$cicieli oraz jego syn:

R14b: Gdy ich [wlascicieli gazety] dwaj synowie i méj syn bez prawa jazdy jezdzili
samochodem redaktoréw i uderzyli w brame, w trzech jezdzili i uderzyli w brame,
wgnietli i uciekli wszyscy trzej, nie mieli jeszcze praw jazdy, z samochodu, to no
sprawe panstwo zalatwili z wlascicielem tej wgniecionej bramy, ale sprawa byla
na policji. Byt syn w mojej obecnosci przestuchiwany i synowie wlascicieli gazety
tez, ale redaktor nie podajac nazwisk, ale i tak wszyscy w Miescie B wiedzieli, po-
dat informacje w swojej gazecie o tym wydarzeniu.

Relacje z przedsigbiorcami

Wystepuja dwa typy relacji pomigdzy Tygodnikiem B a przedsiebiorcami
lokalnymi: 1) relacje wspolistnienia — czasem zblizone nawet do wzajemnej
ignorancji — pomiedzy tygodnikiem a wigkszymi firmami (m.in. R9b, R16b,
ale tez np. mleczarnia); oraz 2) relacje symbiotyczne, ktére mozna zaobser-
wowac w kontaktach z mniejszymi biznesami lokalnymi (m.in. R17b, R24b).

Przedsigbiorcy, ktérych dziatania dotycza szerszej skali niz tylko lokalna,
nie s zainteresowani podtrzymywaniem dobrych stosunkéw z wlascicielami
gazety, gdyz potrzebujg oni na ogét reklamy o wickszym zasiegu, stad wy-
bierajg inne mozliwosci promowania si¢ (np. zewnetrzna reklama wielkofor-
matowa — R9b)>'. Jeden z przedsigbiorcéw (R9b) przyznaje, ze zna wspotwla-
$cicielke Tygodnika B jeszcze z czaséw szkolnych - chodzili razem do jednej
klasy (wspodlnie z burmistrzem), natomiast ich kontakty ochlodzily sie, kiedy
badany zwrocil jej uwage, ze gazeta jest stronnicza. On sam korzysta z reklamy
wielkoformatowej w firmie, ktdra prowadzi réwniez jego znajomy (jednoczes-
nie wlasciciel i zatozyciel portalu lokalnego).

1 R21b: ,jak kto$ ma biznes, wie pani, duzy to taka gazetka mu nic nie daje. (...) Tak,

wie pani, jezeli ktos.. duzy biznes robi, no to co tutaj w Miescie B moze si¢ rozwinac?
(...) Jezeli oglasza, to musi korzysta¢, wie pani no.. mleczarnia si¢ nie bedzie oglaszata
w Tygodniku B (...). Moga czasami, ale to jest dla nich zaden, Ze tak powiem, interes”.
R3b: ,,Ci wigksi juz tutaj w lokalnej nie muszg raczej, bo oni sa po prostu wiekszymi. Juz
byt ich zalezy, ja pracuje w najwickszym zakladzie mleczarskim od siedmiu lat. No wigc
co my tu mozemy oglosi¢ w lokalnej, jak my jesteSmy potentatem nie tylko na Polske,
ale jesteSmy znani w Europie”

195
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R9b (notatki z wywiadu): Portal prezentuje ,,chtodny przekaz” — wlascicielem jest
takze przedsigbiorca, wlasciciel firmy reklamowej i respondent raczej wykupuje
bilbordy od niego niz reklamuje si¢ w gazecie. Tygodnik B ma wysokie stawki
za reklame, a wlasciciel portalu zamieszcza reklame po kosztach.

Relacje tego przedsigbiorcy z Tygodnikiem B s na tyle chtodne, ze dos¢
ostro wypowiada si¢ on réwniez o nagrodach otrzymanych przez gazete: ,,kaz-
dy moze takie mie¢, wystarczy za nie zaplaci¢”. Takie stwierdzenie argumentu-
je swoim doswiadczeniem — dzwoniono do niego, proponowano wyréznienie
dla firmy, jesli zaptaci odpowiednig kwote™.

Takie neutralno-negatywne relacje z wigkszymi przedsigbiorcami potwier-
dza kolejny z nich (R16b), zwracajac uwage, ze bardziej zalezne od lokalnej
prasy sa mniejsze firmy lokalne.

R16b: Moze te mate firmy, takie bardziej dzialajace na rynku tutaj lokalnym, no
to sie jeszcze muszg jako$ z nimi liczy¢. A te, ktore tam dzialtaja powiedzmy poza,
maja to w nosie tak naprawde. Bo co mogg im zrobi¢? Poza tym tutaj jest wszystko
juz wymierne. Jak napisza, ze (...) ja robie zla kawe, no to jest sad.

Ten sam rozmdéwca wspomina réwniez, ze na jego stosunek do Tygodnika
B wplynely negatywne doswiadczenia ze wspolpracy z dziennikarzami gazety.
W jednej sytuacji tygodnik nie wypelnit zobowigzan patronatu medialnego,
a w drugiej dziennikarz przygotowywal material o inicjatywach przedsigbior-
cy poza Miastem B, a nastepnie tekst sie nie ukazal.

Sytuacja pierwsza: R16b: Bylo tu takie spotkanie na przyklfad, jedna z dyrektorek
szkot organizowala takg akcje, popierala... chodzito o transplantacje i krew. U nas
to zorganizowali$my. (...) ja datem lokal. (...) Patronem medialnym byt Tygodnik
B. I teraz co si¢ dzieje: w czwartek wychodzi Tygodnik B, w sobote jest ten marsz,
(...) impreza cata. Wzmianki nie ma. (...) to po cholere taki patron, ktéry nie na-
glasnia... no tu juz zadnych podzialéw nie ma, bo to nie ma podziatu na lepszych,
gorszych, prawda? (...) i potem jest nastepny tydzien jest opis tej akcji. Oczywiscie
nikt nie zadal tego, Zeby mi tu zrobili zdjecie lokalu, bo to nie byto w tym celu

52 Ten zarzut jest trudny do zweryfikowania. Podjetam takg prébe i jedynie dwie nagrody
przyznane gazecie wzbudzily moja watpliwos¢ — nagrody przyznane przez Fundacje
IDEE, ktérej likwidacja rozpoczeta si¢ w listopadzie 2002 r. Nagrody zostaly przyznane
w 1994 r., nastepnie w 2000 r., a niespelna dwa lata pozniej rozpoczeta sie likwidacja
Fundacji ,,z powodu wewnetrznej korupcji i dziatan na jej szkode dokonywanych przez
Zarzad Fundacji”. Osoby zwigzane z Fundacja wywodzily sie ze srodowiska prawico-
wego i do dzisiaj dziatajg w otoczeniu obecnego obozu rzadzacego (Zrédto: http://www.
idee.org/liquidationIdee.html, dostep: pazdziernik 2016).
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w ogole robione, natomiast no nalezalo si¢ jako$ do tego odnies¢, opisaé. Oczywi-
$cie tak: nie opisano wynikoéw, ile tej krwi zebrano.

Sytuacja druga: R16b: [Dzwoni do mnie dziennikarz i prosi o rozmowe]. No to
jade tam do tej miejscowosci sasiedniej, umawiamy sie. Zdjecia tam robi w $rodku,
fajne wnetrza, bo to tuki, sklepienia takie tukowe. (...) Siedz¢, rozmawiam, roz-
mawiam. On do mnie dzwoni, jemu zalezy, Zeby to... robi tam kilka zdje¢ w $rod-
ku. (...) to w ogdle nie pokazalo sie. On mnie kiedys za... jak zimg chyba potem
po roku spotkal, méwi ,no wlasnie szef nie zdecydowat sie na puszczenie tego”
I od tamtej pory stwierdzilem, no nie bede z nimi... dawal Zadnych wywiadow,
ewentualnie anonimowe jakie$ tam opinie, dlatego, ze skoro ,,nie puszczacie tego,
to nie zawracajcie mi glowy po prostu”.

Bardziej lokalni przedsi¢biorcy sag w wiekszym stopniu zalezni od poczyt-
nego lokalnego pisma, jakim jest Tygodnik B. Podobnie jak w Miescie A,
réwniez w Miedcie B wydaje si¢ obowiazywac zasada, ze ,firmy wystepuja
na famach gazety tylko w charakterze reklam platnych” Jednak mozna zaob-
serwowac odstepstwa od tej zasady i znalez¢ artykuly o charakterze promo-
cyjnym za darmo. Przykltadem moze by¢ artykut opublikowany 22.08.2013 r.,
informujacy o tym, ze drukarnia lokalnej przedsigbiorczyni (R24b) zmienia
siedzibe i przenosi si¢ poza centrum (w artykule opisana jest réwniez inna
jej dziatalnos¢). Sama respondentka zwraca uwage na to, ze faczg jg z wlasci-
cielami gazety relacje biznesowe (,,s3 jej klientami”), ale przyznaje réwniez,
ze relacje te maja charakter mniej formalny - s3 to jej znajomi.

R24b: Ale ubiegt mnie tu mile Tygodnik B, by¢ moze no wtasnie w tym takim tez
zastoju troche wakacyjnym, w sierpniu ukazal si¢ (...) artykul o mnie, ktéry no
wyszed! z inicjatywy gazety. (...) no bo stychac byto, ze sie wyprowadzimy, gdzie
weczesniej mieliémy tg dziatalno$¢ drukarni, tez faczna tam z tg dzialalnoscig folk-
lorystyczna, juz nas nie bylo. Oni tez sa moimi klientami, wiec no mogli zauwazy¢
sami, ze skoro szefowie si¢ dowiedzg, ze znowu si¢ co$ o mnie pisze, a ja nie daje
reklamy, to méwie na pewno zastopuja ten artykul. No ale ukazat sie.

Innym przypadkiem, gdy Tygodnik B zapewnia promocje przedsiebior-
com, jest wygrana w plebiscycie na Mieszkanca Roku Miasta B. Wowczas ga-
zeta szeroko opisuje zwycigzce i jego osiggniecia.

R30b: Bardzo tam rozpisywane jest w jego prasie [wydarzenie] dotyczace Miesz-
kanca Roku. No to przeciez tez przedsigbiorcy sg tutaj, prezes mleczarni, to jest
jedna z wiekszych w Polsce. Mleczarnia tam ma sporo swoich fabryk, zakladéw.
Firma R9b tez tam swego czasu byla.

R24b: Zostalam Mieszkanka Roku kiedys. (...) to jest inicjatywa wlasna gazety
naszej lokalnej, bardzo pickna i no cieszaca si¢ chyba wilasnie takim uznaniem
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w calym spoleczenstwie. I ten tytul nadany przez w sumie tylko przez gazete, no
tez przez kolegium. Bo na poczatku to typowali, powiedzmy, sami wlasciciele fir-
my. W tej chwili ci kolejni laureaci zasiadajg w lozy i wybieraja nastepnych, wiec
jest to jakis tam wybdr na pewno demokratyczny i niezalezny. (...) No i wtedy
ukazal sie bardzo taki duzy... no kilka artykuléw, no bo to tak wlasnie dziala, ze to
w tym numerze po$wiagtecznym bodajze, przed Nowym Rokiem albo po Nowym
Roku, (...) znaczy wybierany jest Mieszkaniec Roku. No i wtedy o nim artykul, no
to fajnie wypelnia gazete. Dla mnie byla to $wietna sprawa reklamowa, poniewaz
w tamtym czasie trzeci rok prowadzitam drukarnie no i tak rozwijatam ja. (...) No
i dzieki temu, Ze naprawde opis mojej dzialalnosci obecnej i moich jakby marzen,
zamiardw na przyszto$¢ byl bardzo szczegdtowy, bylo to dla mnie §wietng reklama.

Jednak nawet dobre relacje z Tygodnikiem B nie zapewniajg zawsze bez-
platnych publikacji na jej tamach. Przedsiebiorczyni R24b do$wiadczyta row-
niez sytuacji odwrotnej, czyli obiecania jej materiatu, nad ktérym trwaly pra-
ce, a ktory ostatecznie sie nie ukazal. Sama badana przypuszcza, ze bylo ze
strony redaktora naczelnego oczekiwanie, Ze material ukaze si¢ jako platny
- ze zadziala tutaj swego rodzaju regula wzajemnosci.

R24b: Ubiegatam si¢ o dotacje unijng i zostata mi ona przyznana na zakup maszy-
ny cyfrowej. I jak juz maszyna staneta, to nawet wlasnie wlasciciel gazety u mnie
bawil i méwi no ,.chyba warto o tym napisa¢ w Tygodniku B”, no bo to tez nie
codziennie firmy dostaja pieniadze. (...) No i tak, nawet byt dziennikarz, zrobit
wywiad i ten material nie poszedl. Zrobil zdjecia, wszystko pieknie, nie poszedt
material. No interweniowalam: dlaczego? ,,no bo kolega pojechal wlasnie gdzies
tam teraz w teren’, no tam gdzie tez dzial prowadzs. (...) No i Ze na pewno jak
wroci, to to si¢ ukaze. No wiadomo, ze to decyzja nie nalezy do dziennikarza,
bo material byt przygotowany, tylko do wlascicieli, Ze sobie przedsiebiorczyni za-
zyczyla artykut reklamowy. No gdyby powiedzieli ,,kochana zapfa¢ raz za ten”, no
to pewnie bym si¢ wtedy zdecydowata.

Nalezy zaznaczy¢, ze artykuly poswiecone przedsigbiorcom stanowia
malg cze$¢ zawarto$ci gazety — niecale 4% w analizowanym okresie ($rednio
1,5 artykulu na wydanie). Zdarzaja si¢ materialy, co do ktdrych niejasne jest,
czy sa reklama, czy tez nig nie sg — zaklasyfikowatam je jako kryptoreklame
(takich materialow jest niewiele — 5 tekstow). Czasem takie teksty traktuje sie
jako obyczajowe, informujace o tym np., jak, za ile i gdzie organizowane sa
lokalnie wesela, jednak oprocz zwyczajow weselnych sg tam opisane réwniez
firmy organizujace przyjecia z tej okazji.
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Wiréd tekstow ,,biznesowych” mozna wyrdznié pie¢ typdw artykutdw?.
Po pierwsze, w Tygodniku B publikowane s3 teksty opisujace wybitne osiag-
niecia jakiej$ firmy czy przedsiebiorcy (np. artykul z 21.10.2010 r. o suk-
cesie i nagrodzie dla spdtdzielni mleczarskiej czy tez artykut z 28.10.2010 r.
na temat dziesieciolecia prywatnej galerii sztuki; w sumie pojawito sie 5 ta-
kich artykuléw). Drugi typ artykuléw dotyczy zmian czy tez waznych wyda-
rzen w lokalnych biznesach, ktére moga by¢ istotne réwniez dla mieszkan-
cow (np. artykut z 22.08.2013 r. na temat zmiany siedziby drukarni; artykut
z 12.09.2013 r. informujacy, Ze lokalna firma budowlana wkrétce zakonczy
prace przy nowym bloku mieszkalnym, przerabianym z dawnej siedziby ban-
ku; artykul z 19.09.2013 r. o wyprzedazy garazowej i mozliwosci wymienienia
sie ubraniami, ktéra zostata zorganizowana w bramie lokalnego studia urody;
czy tez artykul z 20.11.2014 r. o spotkaniu edukacyjno-historycznym w lo-
kalnej restauracji; tego typu teksty stanowia najwieksza grupe — 18 artyku-
t6w). Niewiele mniejsza grupe artykuléw tworza te o charakterze konflikto-
wym - pojawiaja si¢ 14 razy (np. artykut z 9.10.2010 r. dotyczacy postawienia
przez firme telekomunikacyjng masztu, ktéry wzbudzit niepokdj mieszkan-
cow; 16.12.2010 r. - mezczyzna oskarza ochroniarzy supermarketu o pobicie;
8.08.2013 r. — artykul przedstawiajacy wladcicieli ksiegarni, ktérzy oskarzaja
nauczycieli o sprzedaz podrecznikéw w szkolach - praktyka niedozwolona
prawnie - i tym samym pozbawiajg ksiegarzy zarobku; 26.09.2013 r. — wtas-
ciciel pizzerii pozwany przez byla pracownice dementuje informacje przed-
stawione w poprzednim wydaniu gazety). Artykuly te pokazujg, ze Tygod-
nik B nie unika tematéw trudnych i konfliktowych, a nawet czgsto opowiada
sie po jednej ze stron konfliktu. Swiadczy¢ to moze o poczuciu wlasnej sity
i wplywu na rozgrywajace si¢ wydarzenia. Czwarta kategoria artykuléw do-
tyczy waznych inwestycji prywatnych w miescie B - 10 tekstow: np. artykut
z 21.10.2010 r. — delegacje chinska odwiedza teren swojej inwestycji w Mies-
cie B, a nastepnie zwiedza miasto; 8.08.2013 r. - otwarcie centrum logistycz-
nego amerykanskiej firmy paliwowej; 9.10.2014 r. — cérka lokalnych przedsie-
biorcéw (17b i 24b) wygrala licytacje dotyczaca terenu powojskowego, chce
stworzy¢ na nim co$ ciekawego dla miasta. Wreszcie piaty typ to artykuly na-
zwane przeze mnie informacyjno-promocyjnymi (jest ich tylko 5 w analizo-
wanym okresie; istnieje co do nich watpliwos¢, czy sa to materialy darmowe,
czy platne, ale nieoznaczone, np. artykul z 29.08.2013 r. opisujacy oferte firmy
wypozyczajacej kajaki i poréwnujacy ja z firmg spoza regionu; 16.12.2010 r. —
przedstawienie nowej oferty gastronomicznej w miescie: dwie nowe kawiarnie

3 W Tygodniku A takze pojawialy sie artykuly o sukcesach firm, artykuly informujace
o inwestycjach oraz artykuly konfliktowe. Wystepowaly dodatkowo teksty informujace
o spolecznej dziatalnosci przedsiebiorcow, ktore nie zostaty odnotowane w Tygodniku B.
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i pizzeria). Tygodnik B stosuje takze autopromocje, jednak takich artykutow
jest bardzo malo - 2 w analizowanym okresie (6.11.2014 r. gazeta reklamo-
wala swojg strone¢ internetowa, poréwnujac ja z portalem lokalnym i infor-
mujac czytelnikéw, iz ma wiecej odston niz portal; 9.12.2010 r. — opis zabawy
przy choince miejskiej, w ramach ktorej gazeta ufundowata nagrode gltéwna
w konkursie — rower).

Nastawienie biznesowe wlascicieli gazety jest dos¢ klarowne, jesli przyj-
rze¢ si¢ liczbie reklam pojawiajacych sie¢ w jednym wydaniu tygodnika;
7-8 stron poswieconych jest tzw. ogloszeniom drobnym, a poza nimi w jed-
nym wydaniu znajduje si¢ $rednio 110 reklam réznej wielkosci. Tylko $red-
nio 10 stron gazety nie zawiera Zadnego ogloszenia. Jest to tez odpowiedz
na zapotrzebowanie odbiorcéw, bo wedtug badan (Jézko, 2006) po prase lo-
kalng miedzy innymi z powodu ogloszen sigga okoto 60% zainteresowanych.
Takiego zdania s tez moi badani, ponadto zauwazaja oni pozytywne skutki
oglaszania si¢ w Tygodniku B, cho¢ zwracaja uwage na wysokie ceny.

R24b: Wtasnie do tego opis, barwny opis w Tygodniku B dal mi szanse, ze ludzie
wtedy nawet nie potrzebujacy tego stroju, ale tam po dwoch, trzech, czterech la-
tach przychodza. (...) No a ona to przeczytala tam kiedys, kiedy$ w Tygodniku B.
(...) Czyli to byla dla mnie $wietna reklama. No i, powiedzmy, no tez budowanie
jakiegos tam prestizu firmie przy okazji, bo moje dzialania tam od lat, jakie$ tam
charytatywne, czy jakies. W sumie nasze wspolne, moje i meza (R17b), no ale ze tu
byt nacisk na mnie.

R24b: Nie chcialabym, zeby Tygodnik B styszal to, no bo tez wlasciciele sg tez moimi
znajomymi. Ale jednak prasa lokalna ta nasza nastawiona jest na reklame. Z tego
zyje i nawet sobie chyba wlasnie zle zrobilam, ze podzigkowatam tam po roku, czy
dwdch, wlascicielom, ze mi takg $wietng reklame zrobili. Ja po prostu przez to,
ze oni mi tg reklame zrobili za darmo, nie zamieszczatam prawie ze reklam ptat-
nych. (...) No to czlowiek szczypie sie, no mata reklama kosztuje 70 z1, mata ramka.
No dla mnie nie jest... nie urzadza mnie reklama taka tam maczkiem wypisana
pomiedzy tam jak si¢ pracy szuka (...) czy co$ sprzedaje. No musi by¢ ramkowa
najmniejsza — 70 zL. 70 zk to juz jest prawie to 100, lepiej da¢ premie pracownikowi.

Zupelnie oddzielnym aspektem relacji przedsigbiorcéw oraz Tygodnika B
jest kwestia przygladania si¢ przez gazete ich ulgom i zarobkom. Szeroko
na ten temat wypowiadat si¢ zwlaszcza jeden z badanych (R16b), jednak temat
pojawiat sie réwniez w relacjach innych oséb. Na famach tygodnika publiko-
wane s3 (,ujawniane”) réznego rodzaju sprawy finansowe: m.in. publikuje si¢
o$wiadczenia majatkowe wszystkich radnych we wszystkich gminach z terenu,
ktérym zajmuje si¢ gazeta. Podobne zestawienia sg zamieszczane w przypadku
umorzen podatkéw, uzyskanego dofinansowania itp. Wszystkie te informa-
cje maja charakter publiczny, mimo to Tygodnik B umieszcza je na swoich
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tamach, stwarzajac wrazenie, ze ujawnia informacje nie dla wszystkich do-
stepne. Ponadto, na co zwraca uwage badany, nie wszystkich traktuje jedna-
kowo, umieszczajac przykladowo przy jego nazwisku dodatkowo informacje,
ze jest wladcicielem restauracji, kamienicy itd.

R16b: Co roku wystepuje o to umorzenie - zadna tajemnica. I od pewnego czasu
na przyktad Tygodnik B umieszcza informacje o tym, w ktorej gminie, kto - imien-
nie i z nazwiskiem, uzyskal na jakg kwote umorzenie, zwolnienie, odroczenie, w tym
i z tego podatku. (...) Ok, wiadomo$¢ jest publiczna, nie podlega dyskusji, tak?
Na stronach internetowych gminy informacja, na tablicy ogloszen informacja. Nie ma
zadnych... nie mam pretensji, ze napisali. Bo o wszystkich napisali, dlaczego o mnie
mieliby nie pisa¢. A nie, nie — nie takie to proste. Napisano tak... to warto, bo to jest
manipulacja, ktéra ma skloni¢... celem bylo zbulwersowanie spoleczenstwa oczywi-
$cie, ze tak bogaty cztowiek ma umorzone podatki od nieruchomoséci. Jak to zrobiono?
No dobrze - przy innych napisano, ze umorzono, a przy mnie napisano tak: ,,(...) wla-
$ciciel miedzy innymi dworku i innych nieruchomosci w gminie”. Tylko ze powstato
przeswiadczenie, Ze to umorzenie to bylto za dzialajacg restauracje z hotelikiem [a nie
na remontowang zabytkowa nieruchomos¢, w ktdrej respondent nie mégl prowadzi¢
jeszcze dziatalnoéci].

R16b: Ztozylismy wniosek, 43 punkty, nastepny w kolejnosci miat 30 czy ludzie mieli
po 17, po 20. Czyli najwyzsza punktacje my zdobylismy. Jest ta dotacja - jest ta sama
historia. Pani Sylwia dostata tam 100 tysiecy, pan Kazik dostat tam na to i na to, tam
jaki$ tam bedzie reanimowal mtyn albo robit chleb specjalny - 200 tysiecy. No dobrze
i 0 wszystkich z nazwiska, ja si¢ zgadzam znowu - z imienia i nazwiska zostata wymie-
niona, ale poniewaz to znowu jakby mnie dotyczy, to tutaj napisano ,ktéra zakupita
za okre$lona kwote” itd. I znowu podkreslenie jakby...

Relacje z Kosciotem

W Tygodniku B artykuly o tematyce zwiazanej z Ko$ciolem pojawiajg sie
w 25 z 31 analizowanych numerach, czasami czeéciej niz w jednym artykule
na numer. Doktadnie pojawilo si¢ 79 takich publikacji na 1319 wszystkich
artykulow dotyczacych samego miasta, co stanowi 6%. Czesciej pojawia si¢
tematyka wyborcza (95,7%), polityczno-samorzadowa (103,8%), policyjno-
-sensacyjna (177,13%) oraz edukacyjno-oswiatowa (428,33%). Rzadziej opi-
sywane tematy to biznesowe (51,4%) oraz dotyczace zdrowia (31,2%). Wsréd
artykulow poswieconych tematyce zwigzanej z Kosciotem 4 maja wydzwiek
negatywny i informuja o nieprawidlowosciach finansowych w regionalnym
radiu katolickim. Jednak pierwszy z artykuléw nie wspomina nawet o tym,
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ze radio ma charakter katolicki i Ze w sprawe zamieszany jest ksiagdz dyrektor
radia. Natomiast stwierdza, iz $ledczy weszli do radia ze wzgledu na niepra-
widlowosci finansowe. Dalsze artykuly sprawozdaja z przebiegu procesu s3-
dowego dotyczacego tej sprawy. Pozostale artykuly (75) sa w swojej wymo-
wie neutralne (informacje o wydarzeniach i ich zapowiedzi) lub pozytywne
- uroczysto$ci zwigzane z kolejnymi $wigtami religijnymi, pielgrzymki roz-
nych grup zawodowych, jubileusze, sprawozdania z wycieczek zagranicznych
o charakterze religijnym czy tez sprawozdanie z ,,niezwyklej mszy swietej”
w kosciele, ktorg poprowadzit ksigdz z USA. Stosunkowo rzadko w artykutach
opisywani sg najwyzsi hierarchowie: biskup wspomniany jest trzykrotnie, a bi-
skup senior czterokrotnie (obchody jubileuszu 25-lecia).

Waznym watkiem poruszanym przez liderow lokalnych jest kwestia
»uwikltania” prasy lokalnej w pewien kontekst lokalny — Miasto B jest mocno
(historycznie i tradycyjnie) zwigzane z Ko$ciotem katolickim - stad niektorzy
przedstawiciele elit wyrazaja przekonanie, ze gazeta jest w pewnym sensie ska-
zana na pisanie na ten temat (nie tylko z powoddéw $wiatopogladowych, ale tez
racjonalnych - tego oczekuja od niej odbiorcy).

R12b: Jest stuszne podkreslanie, tego co robi, robitl i robi Kosciét w miescie, no
bo to sila rzeczy ciagnie za sobg pewne wartosci. Czy ja si¢ z wszystkimi decyzjami
zgadzam, czy nie, to jest zupelnie inna historia. Nie sadze, zeby to byla kwestia
pogladow, tylko raczej no sytuacji nietypowej, wyjatkowej w Miescie B. To jest
po prostu réwnolegloé¢ historii Polski, bo to si¢ zazebia (...) No ale nie da si¢ pi-
szac, mowigc o Miesécie B, poming¢ Kosciota. Po prostu sie nie da.

R32b: W miescie jest trudno bez Kosciota zy¢. Trzeba wspotpracowaé, Koéciol jest
gleboko zakorzeniony w zycie spoleczne mieszkancow, ale tutaj naciskow samego
Kosciota chyba nie ma. Wiadomo, ze nic negatywnego lokalna prasa nie napi-
sze. Nie chcialbym za gleboko wchodzi¢ w rézne rzeczy, o ktorych bardzo dobrze
wiem. Bo jeden z biskupéw jest bardzo propisowski, a drugi platformiarski. Tez
wida¢ bylo poprzedni uktad w zarzadzaniu Kosciotem w diecezji, dlatego lokalna
prasa nie mogta za bardzo w Zadng strone [si¢ skierowac].

R16b: Jak chcg tu istnie¢, to nie moga pojs¢ na otwarta wojne z pogladami, ktére
wedtug nich ma wiekszo$¢ tego spoleczenstwa tutaj w miescie B i okolicy.

Zwraca si¢ tez uwage na odsuwanie si¢ hierarchéw Koéciota od §wieckich
medidw lokalnych, a zatem takze Tygodnika B, a skierowanie si¢ w strone
mediéw katolickich. Badani podkreslali, ze wlasciciele gazety byli w lepszych
relacjach z poprzednim biskupem (R13b), a obecny biskup niechetnie wypo-
wiada si¢ do mediéw lokalnych. Jak podkreslit rzecznik prasowy kurii (R5b):
»Byla prosba o wywiad z Tygodnika B do obecnego biskupa i on odmowil.
Ma taka zasadg, Ze nie wypowiada si¢ do Tygodnika B”. Te zmian¢ zauwazaja
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liderzy lokalni z réznych obszaréw: przedsi¢biorcy — R9b twierdzi, ze Ty-
godnik B byl prokoscielny za poprzedniego biskupa, natomiast teraz jest to
mniej widoczne; samorzadowcy (takze opozycyjni, np. R7b):

R7b: Moze obecny biskup nie pokazuje tak bardzo swoich pogladéw politycznych,
ale juz biskupi seniorzy ewidentnie. Biskupi seniorzy juz jest nawet w swoich kaza-
niach pokazuja, Ze majg przekonania bardzo prawicowe. Zreszta wida¢ to na spo-
tkaniach. Przyjezdzaja postowie prawicy (...) oczywiscie te spotkania z tymi po-
stami prawicowymi to sg opisywane bardzo szeroko, na kilka stron ze zdjeciami,
no z pytaniami, z tym sposobami na rozwiazanie problemdéw naszego kraju.

Wreszcie zauwazajg tez ludzie Kosciota — sam biskup senior®* oraz rzecznik
kurii:

Mysle, ze pan redaktor miat dobre relacje z poprzednim biskupem, z obecnym
mysle, ze ma nie najlepsze. Obecny biskup jest raczej zamkniety na media i po-
dejrzliwy, wiec to si¢ moze z tego bierze. (...) Poprzedni byt par excellence ze $wia-
ta mediow. (...) Z ludzmi mediéw umiat si¢ porozumie¢ i inaczej odbierat to $ro-
dowisko.

Przede wszystkim jednak z wypowiedzi badanych® wynika, ze §wiatopoglad
wlascicieli gazety jest zbiezny z tym prezentowanym przez Koscidt katolicki.

54

R13b: ,,I moje kontakty z prasa pisang, bo tu juz méwilem, ze Tygodnik B juz funkcjo-
nowal, kiedy ja przybylem do Miasta B i staratem si¢ nawigza¢ kontakt z tym redakto-
rem naczelnym, jego zona, tez dziennikarka. Przybyli teraz pierwszego dnia, 25 marca,
jak ja tutaj obejmowalem katedre, to oni przyjechali do mnie, a potem si¢ z nimi umo-
wilem i... nastepnego dnia i mieli taki pierwszy wywiad ze mna. Powiedzialem, ze ja
rozumiem znaczenie $rodkéw spolecznego przekazu, prasy, dlatego chce utrzymac
kontakt z redakcjami, z pismami, ktére beda jednak méwi¢ prawde. (...) No czasem
i prywatne, tak [relacje z redaktorem naczelnym]. Albo ja go tam zapraszam albo on
przybywa do mnie, no takze nie chcialem tez, zeby to byta tuba biskupa. (...) zreszta
naleze do takiej no... kapituly, ktora przyznaje takie wyrdznienie Mieszkarnca Roku. Ja
tam zostalem chyba pierwszy za Mieszkarica Roku uznany i zgodzilem si¢ naleze¢ do
tej kapituly i tam co roku sie spotykamy, kogo$ prokurujemy. Wiec tutaj najlepsze mam
relacje z Tygodnikiem B, a innych tutaj pism nie ma”

%> R20b: ,Tutaj jest caly czas przez ten $wiatopoglad przemiedlone i tam bez przerwy
o tych pielgrzymkach na Jasng Gdre, o tym ze biskup powiedzial to czy tamto”

R27b: ,,Jak przeglada pani te artykuly, to od razu mozemy wywnioskowac¢, ze blizsze
panstwu wlascicielom sg poglady, jezeli méwimy o partiach, PiS-u. (...) Bo tu bardzo
bliskie sg tez sprawy i Ko$ciola itd. Cho¢ uwazam, ze to nie powinno mie¢ przelozenia,
bo jak sie jest wydawca, to si¢ powinno by¢ bardziej obiektywnym i swoje rzeczy scho-
wac troszeczke. Natomiast tutaj to widac”
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Redaktor naczelny gazety w niezaleznym wywiadzie na SDP méwi wprost:
»Jestem wierzacym, chrzedcijaninem, czlowiekiem Koéciota w znaczeniu
wspolnoty wierzacych. Jako cztowiek czuje si¢ cztonkiem wielu wspélnot. Od
najblizszej - rodziny - przez wspolnote lokalng — moje miasto - po Koscidt.
Wiele informujemy o tym, co si¢ dzieje w parafiach, bo zycie religijne uwazam
za czastke Zycia spotecznego™®.

Deklaruje on réwniez: ,,nie stosujemy zadnej taryfy ulgowej wobec Koscio-
ta. Jesli jaki§ smrod wyjdzie w parafii, takze o tym piszemy. Bywa, ze na pierw-
szych stronach”. Stowa redaktora potwierdzaja liderzy lokalni, ktérzy tez
w rozny sposob interpretujg ten fakt. Sadza miedzy innymi, Ze wazniejszy niz
$wiatopoglad jest aspekt finansowy, a tematy kontrowersyjne zapewniajg ga-
zecie wiekszg poczytnosc¢.

R1b: Gazeta jest na pewno prawicowa i jest proko$cielna w sensie takim, ze nie
jest przeciwko Kosciotowi. Ale jezeli jeden z ksigzy tutaj zdefraudowal pieniadze,
to oczywiscie tutaj wielki artykul. Bo nad tym, Ze jest prokoscielna, to jest wedlug
mnie komercyjna. Czyli kasa.

R18b: On probowal tak lawirowac troche. Czasami wytykat co$, czasami si¢ przy-
milal. W zaleznosci, jak wygladala na ten moment jego che¢ zarobku.

Inni badani dostrzegaja, ze pojawiaja si¢ artykuly krytyczne w stosunku do
Kosciola, ale jednoczesnie widza w tym element ,,gry”, gdyz redaktor informu-
je o tych negatywnych kwestiach, a nastepnie fagodzi je artykutem o odmien-
nym nastawieniu.

R10b: Ale na przyklad jak w kosciele lokalnym byto duzo teraz konfliktéw, to on
ostro pisal, ze Zle, ze Zle. Ale na przyklad bylo kilka takich momentoéw, ze napisat,
ze 7le, ze Zle, ze Zle, a potem nagle napisat tekst, ktory wtasciwie odchodzit od tego
zatozenia.

R31b: ,,Panstwo wiasciciele akurat wywodzg sie $wiatopogladowo z tych akurat $rodo-
wisk, dlatego mnie osobiscie nie dziwi, ale i tez nie razi specjalnie. W moich relacjach
nie stanowi przeszkody, ale przeklada sie na zawartos¢ artykutdw i tres¢ tego pisma,
ze jest tam duzo na ten temat szkoly zakonnikow”

¢ W dalszej czesci wywiadu dla SDP mozna przeczytaé takze: ,Odmoéwilem poinformo-
wania o konsultacjach ginekologicznych dla miodych dziewczyn w wybranych gabi-
netach w miescie, bo odczytalem to jako akcje promocyjng koncernu. Kryptoreklame.
[Odrzucil Pan kryptoreklame czy akcje przeciwko zyciu?] Gdyby ktokolwiek przyszedt
do nas z reklamg $rodka wczesnoporonnego — odméwilbym. Bo to nie jest zgodne
z moimi pogladami”.
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R30a: Natomiast ja pamigtam (...) jeden komentarz (...) naczelnego po rozprawie
dotyczacej wlasnie dyrektora radia katolickiego. (...) wydzwigk byt taki, ze mimo
ze ksigdz ewidentnie jest oskarzony o popelnienie jakiegos tam przestepstwa, to on
poczul sie wrecz zachwycony tym, ze ksigdz tutaj si¢ ujawnit z imienia i nazwiska.
R3b: Wida¢ takie préoby lekkiego dystansowania sig, no ale to jak byt taki tam styn-
ny romans ksiedza dyrektora z redaktorka co$. No Tygodnik B co$ chcial o tym
pisaé. Szybko przestal pisac. (...) Pierwszy artykul, drugi byly takie dos¢... ciekawe
i dato si¢ wyczu¢ taka bezstronng relacje z tego. Po prostu — zdarzylo sie, sa zarzu-
ty postawione, jakie typu zarzuty. A pdzniej o procesie prawie nic, o wyroku juz
prawie nic.

R21b: Wie pani, uwazam, ze jezeli chodzi o strone koscielna, to pan redaktor jest
bardzo czujny i ostrozny. Nie kladzie, powiedzmy, palca pod maszyne, takze stara
sie tak.

Pojawia sie tez opinia, ze taka krytyka niektérych wydarzen w Kosciele to
che¢ pokazania sity i znaczenia Tygodnika B.

R17b: Ale za co go podziwiam, ze on atakuje wszystkich. On tu si¢ nawet z biskupem,
ktéry ma tutaj status nietykalnego, on tu potrafi napisa¢, dlaczego tam drogi nie otwo-
rzyli przy kosciele. Potrafi si¢ naraza¢ ludziom. (...) On ma do$¢ Scisle okreslone swoje
poglady i twardo sie ich trzyma. Jest to zaleta cztowieka, ale niekoniecznie redaktora
naczelnego gazety, ktéra ma by¢ dla wszystkich.

Badani mdéwigc o nieunikaniu przez Tygodnik B tematéw klopotliwych dla
Kosciola, odnosili si¢ do dwdch konkretnych wydarzen: sprawy ksiedza hazar-
dzisty, ktory zaciagnat wiele pozyczek, a nastepnie wyjechat za granice, oraz
sprawy afery finansowej” w regionalnym radiu katolickim. Przy tej drugiej
kwestii to nie Tygodnik B poinformowal jako pierwszy o sprawie, a tygodnik
ogolnopolski. Redaktor naczelny w wywiadzie dla SDP ttumaczyl, ze po pro-
stu nie mieli informacji na ten temat: ,,Bardzo bolalem nad tym, niestety, jako
pierwszy mial informacje o przekretach w radiu. Kto$ im donidst. Ale zaraz
poszlismy tym tropem i ujawnilismy o wiele wigcej kuliséw sprawy”.

Stowa redaktora potwierdza dziennikarka (R10b), ktéra jednocze$nie pod-
kresla, Ze szef nie chcial porusza¢ watku towarzyskiego w tej sprawie, a jedynie
aspekt nieprawidlowosci finansowych.

R10b: Bo nie byto wtedy szefa i naprawde nie wiedzielismy o tym [o aferze finan-
sowej w radiu katolickim]. Jedyne co, to szef nie chcial, zeby sprawa prywatna,
czyli romans dziennikarki, co nie jest do udowodnienia w sadzie, tak? Bo to sg
takie poszlaki, Ze... no my jeste$my tylko malg gazeta z matym kapitatem. (...) nie
dziwie sie, ze szef nie chcial pisa¢ o romansie. Bo to za duzo by stracil finansowo.
Natomiast, Ze o tym nie wiedzieliémy, wie pani, naprawde nie wiedzieli$my.
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Mimo to, prawdopodobnie przez ogdlnie znany profil gazety, zdarzaja si¢
opinie, ze Tygodnik B wiedzial wczedniej o sprawie radia katolickiego, ale nie
zdecydowat si¢ na publikacje.

R30a: Trudno udawac¢, ze czego$ nie ma, jak juz co$ zostalo, ze tak powiem, po-
wiedziane przez innych, i to wykrzyczane wrecz. Bo umoéwmy sie, afere z radiem
katolickim nie wykryl Tygodnik B, mimo Ze pewnie wcze$niej wiedzial. Dopoki
sie nie ukazalo, no, w prasie ogdlnokrajowej, to tematu nie byto.

Dalszy ciag ,afery finansowej” w radiu katolickim byl opisywany na fa-
mach tygodnika. Informowano o przebiegu moéw koncowych (26.09.2013 r.)
oraz o wyrokach dla gléwnych oskarzonych (3.10.2013 r.), a takze o powrocie
sprawy na wokande sadowa (30.10.2014 r.). Proponowano réwniez, aby oso-
ba, ktéra ujawnila sprawe, otrzymata tytul Mieszkanca Roku Miasta B, jednak
ostatecznie tak si¢ nie stato.

R20b: I mowig: a tutaj kobita, ktora w ogole bez zadnych... ktéra sie nie pokusita
na zadng fapowke, ktore jej proponowali, a dla niej to byta dosy¢ istotna sprawa. (...)
kobita, ktdra nie ma w ogdle zadnych tych srodkéw, po prostu nie chciata tego przy-
ja¢ipo prostu postanowita to ujawnié. I wydawalo mi sig, ze to jest wlasnie $wietne,
ze to jest clou takiej postawy obywatelskiej w tym wypadku i zaproponowatem ta
pania. I redaktor nie do$¢, ze nie oponowat, powiedzial, ze on nawet myslat o tym
sam, czy by nie zaproponowac wiasnie tej pani. (...) teraz wiem, ze komentowat te
kolejne rozprawy sadowe. No tak obiecal, Ze on bedzie si¢ tym zajmowal.

Badani zwracali tez uwage, iz kierowanie si¢ interesem wlasnym bardziej
niz $wiatopogladem wida¢ w przypadku opisywania ,,szkoly zakonnikéw”,
o ktorej wedtug nich gazeta czgsto zamieszcza artykuly (w analizowanym
okresie o szkole wspomniano jedynie czterokrotnie). Ten interes w tym przy-
padku ma charakter prywatny, gdyz do tej wlasnie szkoly uczeszczaty dzieci
redaktora naczelnego.

R2b: Powiedzmy w zaleznosci od sytuacji. Mial dzieci w szkole zakonnikéw i ta
szkota byta zawsze holubiona. Ja bytam dyrektorem szkoly rownoleglej wowczas
i sukcesy mojej szkoly byly wymieniane, natomiast szkota zakonnikow byta ekspo-
nowana, bo tam chodzily dzieci pana redaktora naczelnego.

R31b: To raczej wynika z takich racji $wiatopogladowych samego redaktora na-
czelnego. Mnie osobiscie razi np. to, ze w kazdym niemal numerze musi by¢ na te-
mat szkoly zakonnikéw czy tez imprez. Jakby nie dostrzegano, ze inne szkoly tez
organizuja roézne wyjazdy czy tez imprezy. A tutaj jest ta linia — moze to wynika,
ze vis-a-vis redakcja ze szkolq jest.
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R30b: Bo wrecz on bardzo méwie, swego czasu to, nie wiem jak teraz, tutaj mowieg
byt zwiazany z tutaj z ojcami zakonnikami. (...) dlatego Ze tam dzieci mial, bo tak
to miat tam rozne. Wiem, Ze jeszcze za moich tam czaséw, kiedy funkcjonowalem,
to wiem, ze tez niektdre artykuty to tak... no wlasny interesik przede wszystkim.
Moim zdaniem to bardziej takie wlasne interesy, che¢ tutaj dominacji.

Do innych wskaznikéw raczej dobrych relacji z instytucjami Kosciota
zaliczy¢ mozna fakt, Ze redaktor wraz z Zona czynnie dzialaja na rzecz spo-
tfecznosci koscielnej w grupie przykoscielnej — miedzy innymi zajmowali sie
organizacja wyjazdu ,religijnego” tej grupy — o czym wspomnial sam redak-
tor naczelny w swoim komentarzu do zarzutéw kandydatéw na burmistrza
w 2014 r.,, ttumaczac, dlaczego debata nie mogta odby¢ si¢ w inny dzien tygo-
dnia (13.11.2014). Ponadto na murze otaczajacym kongregacje siostr zakon-
nych zawieszona jest duza reklama Tygodnika B (znajdowala si¢ tam przez
caly okres mojego pobytu w Miescie B).

Uktad lokalny w Miescie B - w kierunku analizy systemow spotecznych

Uklad lokalny w Miescie B przypomina uktad klientelistyczny, przy czym
centrum tego ukladu stanowi burmistrz, a wokol niego skupieni sg aktorzy
lokalni wspierajacy go w dzialaniu politycznym. Cz¢scig tego uktadu jest Ty-
godnik B, ale takze lokalni biznesmeni odgrywaja tu wazng role. Nie wszyscy
ci aktorzy majg bardzo bliskie stosunki miedzy sobg nawzajem (np. wystepuja
chlodne relacje pomigdzy wilascicielami wigkszych firm oraz wlascicielami ga-
zety”), jednak sa oni polaczeni wspolnym interesem — utrzymaniem wladzy
przez obecnego burmistrza (w relacjach biznesmenéw to nie burmistrz jest
krytykowany, a gazeta). Jak wspomina Rutkowski (2008: 50): ,,Klienci wyna-
gradzani sg stabilng sytuacja polityczng, przychylnoscig patrona, wyrazang
w podejmowaniu przez niego decyzji zgodnych z ich interesami (...)” Tygo-
dnik B nie wspiera burmistrza wprost, a nawet stara si¢ od czasu do czasu

7 R18b: ,,Znam takiego biznesmena, ktdrego nazwiska nie chcialbym ujawniaé, ktory
kiedy$ powiedzial mu [redaktorowi naczelnemu]: stuchaj, jesli ta gazeta napisze cos
o mnie tak, jak ty to sugerujesz, to badZ pewien, ze za tydzien zostanie zamknieta,
bo ja mam takie pieniadze, ze ja ci¢ zniszcze. I on wtedy nic nie napisal, bo si¢ bal”. Te
chlodne relacje pomiedzy wlascicielami Tygodnika B a niektérymi przedsigbiorcami
moga tez by¢ spowodowane tym, iz przedsiebiorcom nie odpowiada do$¢ silna pozycja
gazety w mieécie i mozna przypuszczaé, ze chetnie ostabiliby jej role, o czym moze
$wiadczy¢ powyzszy cytat.
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pozorowac jego krytyke, aby stwarzaé wrazenie bezstronnej relacji. Jednak
ilo$¢ miejsca, jakie poswieca si¢ w tygodniku na materialy z udziatem burmi-
strza, potwierdza, Ze jest on najbardziej eksponowanym aktorem lokalnym.
Ponadto nalezy zwroci¢ uwage w tym ukladzie na liczne relacje nieformalne
- a zatem na przejawy kolesiostwa.

Burmistrz ma zwigzki rodzinne z wtascicielami gazety, wlascicielka gaze-
ty chodzila do szkoly razem z burmistrzem oraz przedstawicielami lokalnego
biznesu (R9b, R24b). Z kolei przedstawiciele lokalnego biznesu sg w dobrych
relacjach kolezenskich miedzy sobg (np. R9b z 16b, R16b z R17b, R20b z R24b
i R17b, R24b z redaktorem naczelnym).

Burmistrz ma przewage popierajacych go radnych w radzie miejskiej,
a ponadto ma zwiazki z radnymi powiatowymi (m.in. dyrektor departa-
mentu komunikacji UM jest radnym powiatowym) dzigki koalicji zawartej
przed wyborami w 2010 oraz 2014 r. Wedlug moich spostrzezen niektdrzy
radni miejscy znalezli si¢ w radzie dos¢ przypadkowo, np. R23b, ktory w ostat-
niej chwili zostal wciggniety na liste, dostat si¢ do rady z KWW koalicyjne-
go z KWW burmistrza, a nast¢pnie zasilil grono oséb, ktére glosuja zgod-
nie z oczekiwaniami burmistrza. Niektorzy badani zwracali réwniez uwage
na nieprawidlowosci przy wyborach lokalnych - wedlug wynikéw kandydat
lewicy nie otrzymat zadnych gloséw, a badana (R12b) twierdzita, ze kilka oséb
znanych jej osobiscie oddalo na niego gtos.

Jesli spojrze¢ na spolecznos¢ lokalng z perspektywy Kliingel (Uberall, 2007),
a zatem pewnej skfonnosci do tworzenia si¢ w jej obrebie klik, mozna zauwa-
zy¢, ze spoleczno$¢ charakteryzuje si¢ silnymi wieziami, budowanymi na bazie
miejsca pochodzenia, tradycji, religii, dziatalnosci opozycyjnej w stosunku do
wladzy PRL, jest to spotecznoé¢ reprezentujaca ,,mocng lokalno$¢” w rozumie-
niu Kurczewskiej (2007).

R28b: Natomiast redaktor naczelny w tym $wiatku wtasnie tak... w tym ,,smrod-
ku elytki” tej lokalnej, on tu lubi sie pokreci¢. Z tymi biznesmenami (R17b, R9b)
i tam innymi. Wiem, Ze si¢ spotyka, i wiem, Ze no... jakies tam, nawet takie chodza
legendy, jakoby tam byta jakas grupa trzymajaca wladze i tak dalej. (...) Ja mysle,
ze to jest nieuniknione w takim matym miasteczku, stworzenie si¢ takiego srodo-
wiska. Gdzie$ na jakim$ balu charytatywnym - pojawia si¢ pan redaktor naczel-
ny gazety, najbogatszy cztowiek w miescie, ksigdz dyrektor radia, prawda, i to sie
kreci®®.

% O spotkaniach nieformalnych wspomina réwniez R9b, ktéry twierdzi, ze ludzie nie-

chetnie w nich uczestnicza ze wzgledu na ,,animozje” pomiedzy poszczegélnymi oso-
bami. Potwierdza, ze na takie spotkania sg zapraszani dziennikarze, jednak nie moga
robi¢ zdje¢ [notatki z wywiadu z R9b].
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Wiezi te maja jednak charakter wykluczajacy® - mozna zaobserwowac
wytworzenie si¢ kapitalu spolecznego typu integracyjnego (Putnam, 2000),
a by¢ moze nawet spoleczno$¢ zmierza w kierunku ,,brudnego kapitatu spo-
tecznego” Spolecznos¢ taka charakteryzuje ,,amoralny familizm” ktory
charakteryzuje si¢ tym, Ze zobowigzania wobec wlasnej grupy rodzinno-
-krewniaczej powoduja wspieranie ,,swoich” oraz brak zdolno$ci do szerszej
wspolpracy z osobami, ktore nie sa czescia ,,familijne;j” sieci.

W Mieécie B mozna wyrdznic kilka poziomoéw ,wykluczenia” (czy tez pew-
nego naznaczenia) osob spoza grupy:

1.

Do ,,wykluczonych” ze wspolnoty naleza osoby niepochodzace z Mia-
sta B (niektorych sie akceptuje, pamietajac jednak, iz nie sg ,swoi”
mimo dlugiego zamieszkiwania na obszarze miasta, np. redaktor na-
czelny, ktory wzenil sie w spolecznos¢ lokalng; byly dyrektor muzeum,
ktéry w latach 80. objat stanowisko, bedac cztowiekiem z zewnatrz; rad-
ny powiatowy — dyrektor wydzialu komunikacji UM, ktéry sam o sobie
mowi, ze jest ,,inny’, gdyz nie pochodzi z Miasta B).

sWykluczeni” to réwniez ludzie lewicy - radni SLD, ze wzgledu
na odmienny $wiatopoglad, niepasujacy do tradycyjnej i religijnej
spotecznosci.

»Wykluczeni” s3 tez ludzie poprzedniego systemu (przejawia sie to
gléwnie w dzialaniach wlasciciela gazety, ktory zwalcza PSL oraz potrafi
wyciagna¢ ludziom zaangazowanie w poprzedni system, nawet jesli to
zaangazowanie nie dotyczy ich bezposrednio — np. rodzice dyrektora
o$rodka kultury; byty dyrektor muzeum).

»Wykluczeni” to rowniez osoby zwiazane z poprzednia wladza - byly
burmistrz, byly wiceburmistrz.

Wreszcie bedzie to kazdy, kto bedzie dzialal na niekorzys¢ obecnego
ukladu; kto$§ majacy odmienne zdanie od prezentowanego na tamach
gazety.

R18b: Jeszcze jak si¢ wypowie na famach prasy jakis starszy cztowiek i chce co$ po-
wiedzie¢ autentycznego, co$ od siebie, to ja to rozumiem i to moge czyta¢. Ale jak to
robi cztowiek, ktéry no prébuje mi Michnika zastepowac (...), to dla mnie jest tak
przesmieszne. To kaze mi by¢ jak najdalej od tego.

59

Kliingel prezentuje w tym przypadku swoéj wymiar negatywny — ,wspdlpraca” prze-
ksztalca si¢ w zalezno$ci sieciowe, a te moga prowadzi¢ do dzialan szarostrefowych,
ale przede wszystkim wytwarzaja system zamkniety oraz wykluczajacy dla oséb i grup
prezentujacych inne zdanie czy poglady (Uberall, 2007: 242).
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Zrodla

Listawywiadow zmiejscowosci B (orazwykorzystanychwywiadow zmiejscowosciA)

36 wywiadow poglebionych z liderami lokalnymi oraz dziennikarzami w Mie-
$cie B oraz 4 wywiady z dziennikarzami i bylymi dziennikarzami z Miasta
A (wspdtpracujacymi réwniez z Tygodnikiem B):

1b:
2b:

3b:
4b:

5b:
6b:
7b:
8b:
9b:

10b:
11b:
12b:

13b:
14b:
15b:
16b:

17b:
18b:
19b:
20b:
21b:

22b:

radny miejski, dyrektor szkoty, cztonek PO

radny miejski, przewodniczacy rady miejskiej, wybrany z KWW burmi-
strza i z nim wspdlpracujacy, poglady konserwatywne

radny lewicowy (wybrany z listy SLD), spofecznik, pracownik mleczarni
dziennikarz w lokalnej redakeji dziennika regionalnego (prowadzi jed-
noosobowy redakcje w miescie B)

ksiagdz, rzecznik Kosciota

radny miejski wybrany z KWW burmistrza, mlody samorzadowiec
lewicowy radny miejski, dyrektor w instytucji pomocy spolecznej
dziennikarz lokalny pracujacy dla portal lokalnego

biznesmen, wlasciciel duzej firmy zajmujacej si¢ przetworstwem warzyw
i owocow, przewodniczacy fundacji zajmujacej sie pomocg m.in. lu-
dziom starszym

byta dziennikarka Tygodnika B, odeszta w lutym 2013 r.
przewodniczgca regionalnej ,,Solidarno$ci”

radna miejska z lokalnego komitetu wyborczego, konserwatywnego, le-
karka, ale w radzie miejskiej wspdtpracuje z radnymi lewicowymi, beda-
cymi w opozycji do burmistrza

ksigdz (wysoki rangg w hierarchii Kosciota - biskup senior)

burmistrz miasta B, konserwatywny

wiceburmistrz miasta B, konserwatywny

biznesmen lokalny, inwestor (posiadacz gruntéw, wilasciciel restauraciji,
wlasciciel nieruchomos$ci w centrum miasta B)

biznesmen lokalny (przemyst widkienniczy)

byty dyrektor muzeum (w konflikcie z Tygodnikiem B)

byly przewodniczacy ,,Solidarnosci” w regionie, spolecznik, bral udziat
w zakladaniu Tygodnika B

wlasciciel galerii sztuki, w przeszlo$ci zarzadzal miesiecznikiem kultu-
ralnym oraz wspoltworzyt gazete samorzadowa

byty wiceburmistrz (w konflikcie z Tygodnikiem B, pozwal gazete i wy-
gral sprawe)

byly dziennikarz i operator kamery dla lokalnej telewizji kablowej (juz
nieistniejacej), obecnie wspdtpracuje z portalem oraz z Sejmem RP



23b:
24b:

25b:
26b:
27b:

28b:
29b:

30b:
31b:

32b:

33b:

34b:

35b:
36b:

la:

2a:

30a:

6a:
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radny rady miejskiej (I kadencja)

przedsigbiorczyni lokalna (drukarnia, Zona biznesmena zajmujacego si¢
wldkiennictwem)

wiceprzewodniczacy rady miejskiej, konserwatywny

byly wicestarosta, lewicowy

radna miejska (KWW burmistrza), pracuje dla Polskiego Czerwonego
Krzyza w miescie

radny powiatowy, szef PiS w regionie

emerytowana (tydzien przed wywiadem) dyrektorka Sanepidu, dziatacz-
ka spoteczna

byty burmistrz miasta B (w konflikcie z Tygodnikiem B)

dyrektor archiwum, wspdlpracuje z Tygodnikiem B, kandydat na hono-
rowego obywatela miasta B

przewodniczacy rady powiatu, wiele lat dos§wiadczenia w samorzadzie,
konserwatywny

lekarz, lojalny czytelnik Tygodnika B (zbiera wszystkie numery Tygo-
dnika B)

byly starosta, byly przewodniczacy rady powiatu i dyrektor zakladu
oczyszczania miasta

dziennikarka w katolickim radiu regionalnym, szefowa dziatu informacji
radny powiatowy, dyrektor wydziatu komunikacji spolecznej w Urzedzie
Miejskim w Miescie B

dziennikarka, kierowniczka redakcji w Tygodniku A (2010), zaczynala
prace w zawodzie w Tygodniku B

dziennikarka w Tygodniku A, wspoétpracuje z Tygodnikiem B

byta dziennikarka w Tygodniku A, zaczynala prace w Tygodniku B;
w 2013 r. pracowala na stanowisku kierownika wydzialu komunikacji
i PR w Urzedzie Miasta A

dziennikarz lokalny - Tygodnik A, okres prébny w Tygodniku B

Lista przeanalizowanych wydan Tygodnika B

DATA
14.10.10 - | okres — wybory lokalne
21.10.10
28.10.10
411.10
10.11.10

18.11.10 — wydanie przed | turg wyboréw

25.11.10
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2.12.10 - wydanie przed Il turg wyborow
9.12.10

16.12.10

22.12.10 - wydanie $wigteczne

1.08.13 - Il okres — pobyt badacza w terenie
8.08.13

14.08.13

22.08.13

29.08.13

5.09.13

12.09.13

19.09.13

26.09.13

3.10.13

9.10.14 - Il okres — wybory lokalne 2014
16.10.14

23.10.14

30.10.14

6.11.14

13.11.14 — wydanie przed | turg wyboréw
20.11.14

27.11.14 — wydanie przed Il turg wyboréw
41214

11.12.14

tacznie 31 wydan Tygodnika B

Notatki terenowe: 15 stron
Dodatkowe Zrédta: Dane statystyczne GUS; dane statystyczne ZKDP; blog pry-
watny dziennikarza z portalu B; serwis natemat.pl; komentarze w Internecie
na stronie internetowej gazety B oraz portalu B; wywiady niezalezne z redak-
torem naczelnym z Tygodnika B: ,Washington Post”, http://www.johnfeffer.
com/making-it-in-MiastoB/ (dostep: 10.08.2015) oraz strona internetowa SDP,
http://www.sdp.pl/wywiady/ (dostep: 29.09.2015); strona internetowa PKW —
wybory 2010 oraz 2014; Raport Bogactwo Samorzgdow. Ranking dochodéw JST
2014 sporzadzony dla czasopisma ,Wspdlnota’, autorzy P. Swianiewicz, J. Lu-
komska; sprawozdania z wykonania budzetu miasta B za lata 2013-2014.
Publikacje ksigzkowe dotyczace Miasta B: Leksykon prasy regionu B (1997);
»Roczniki regionu B, t. VIII, 2011.
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5.3. Studium przypadku Tygodnika C w jego kontekscie spolecznym

Charakterystyka Miasta C

Miasto C to miasto i gmina miejska w wojewodztwie 16dzkim, siedziba
wladz powiatu, polozone w centralno-wschodniej cz¢sci wojewddztwa. Mia-
sto liczy okoto 64 tys. mieszkancéw (17% ludnosci w wieku przedprodukcyj-
nym, 61% w wieku produkcyjnym, 22% w wieku poprodukcyjnym).

W rankingu dotyczacym bogactwa samorzadoéw realizowanym dla
~Wspdlnoty” w 2014 r. Miasto C jest jednym z najnizej notowanych w wo-
jewodztwie miast powiatowych z poziomem zamoznosci okolo 2300 zi per
capita. Na 267 miast notowanych w Polsce Miasto C zajmuje pozycje w czwar-
tej piecdziesiatce, jednak w stosunku do roku 2013 poprawilo swoja pozycje
0 23 miejsca i zajmowalo najlepsza pozycje od 2009 r.

Wiladze miejskie

Przed 1989 r. miasto nazywane bylo ,,czerwonym” jako jedno z najwiek-
szym poparciem dla wladz partyjnych. Jednak obecnie te sympatie nie sg wi-
doczne w miescie, ktdre stalo si¢ zagltebiem wyborczym dla Prawa i Sprawie-
dliwo$ci. W 2014 r. w wyborach do Parlamentu Europejskiego to PiS otrzymat
najwiecej gloséw — ponad 40%. W listopadzie 2014 r. w fotelu prezydenta mia-
sta zasiadl takze przedstawiciel tej partii®.

Prezydent Miasta C (startowal z listy lokalnej, jednak uwazany byt za kan-
dydata bliskiego PSL), ktorego rzady objeta moja wizyta w terenie, zostal wy-
brany w 2010 r. na druga kadencje. W wyborach tych nie byl on wspierany
przez Tygodnik C (tygodnik wspart innego kandydata — ,Generata” - R33c).
Warto podkredli¢, iz w wyborach w 2006 r. ten sam kandydat otrzymat otwarte
poparcie Tygodnika C, jednak juz w trakcie trwania pierwszej kadencji gazeta
zaczela krytykowac prezydenta.

Rada miejska Miasta C w wigkszos$ci wspierala dziatania prezydenta, cho¢
w radzie zasiadlo jedynie 3 czlonkéw komitetu prezydenta na 23 radnych
(9 radnych PiS, 6 radnych PO, 5 radnych SLD).

% Mialo to miejsce juz po zakonczeniu badania, stad analiza przeprowadzona w tym pod-
rozdziale dotyczy poprzedniego prezydenta; jego kontrkandydatka byta dziennikarka
i sekretarz redakcji z Tygodnika C - przegrata w drugiej rundzie z kandydatem z PiS,
uzyskujac wynik 46%.
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Roéwnie ciekawy uktad sit politycznych powstal w starostwie, gdzie starosta
z PO i kilkoro radnych z PO zawigzalo koalicje z PiS w radzie powiatu, aby
starosta mogt utrzymac swojg posade na kolejng kadencje.

Poprzedni prezydent (kadencja 2002-2006) réwniez startowal z komitetu
lokalnego (ponownie wystartowal w 2014 r. z list PiS do rady powiatu) i re-
prezentowal poglady konserwatywne. Tygodnik C byt z nim w ostrym kon-
flikcie. Miedzy innymi dlatego redaktor Tygodnika C zdecydowal sie udzieli¢
otwartego poparcia kontrkandydatowi w 2006 r. Przyczyny poparcia byly jed-
nak ztozone: kandydat byl osobg osobiscie znang redaktorowi, ceniono jego
wspolpracownikdw/osoby wspierajace jego kandydature i uwierzono, ze pre-
zentuje on wizje, ktdra jest szansa na poprawe zarzadzania miastem.

R9c: Ale to dlatego, ze si¢ zobaczylo tego innego, tak? I wydawalo nam sig, ze ten
czlowiek, ktdry przedstawia jakas wizje, ktérego znaliSmy osobiscie, bo tutaj jest
kolejny watek dziennikarzy w prasie, w ogole mediach lokalnych i tych, ze maja
prywatne relacje takie (...) i malo tego jeszcze, Ze jeszcze otoczenie jego, czyli
ludzie, ktorzy go wspieraja, o ktérych zesmy wiedzieli, Ze s z nim, ze oni z nim
wspolpracujg, ktorych wiedze i doswiadczenie zesmy cenili z innych pol. Wiec
wydawato nam sie, ze to jest szansa (...) na to, Zeby to miasto bylo inaczej zarza-
dzane, zeby bylo lepiej, Zeby rozpoczat si¢ rozwdj (...). (...) nawet napisaliémy to
wprost, ze bedziemy glosowac, ze nasz gtos oddamy na tego kandydata.

Dodatkowym aspektem relacji media a wtadza jest wspolpraca finanso-
wa. Przed kadencja 2010-2014 wszystkie media mialy podpisane umowy
z miastem na promocj¢. Wedlug pelnomocnika prezydenta (R30c) niektore
z tych umow opiewaly na wysokie kwoty. Z jego inicjatywy taka forma wspoét-
pracy z mediami si¢ zakonczyla (w 2012 r.), stad w drugiej polowie kaden-
cji 2010-2014 nie bylo stalych uméw miedzy Urzedem Miasta a mediami.
Relacje telewizyjne z sesji rady miejskiej byly realizowane bezplatnie przez
telewizje kablowa®'.

R30c: Oczywiscie kazda z tych redakeji ma interes, Zeby ta wspotpraca jakas byla,
zeby te srodki do nich ptynely. O to czgsto bywaly najwieksze awantury. Jak przy-

' Analiza sprawozdan z realizacji budzetu Miasta C z lat 2010-2014 czg$ciowo potwier-
dza te informacje. Wydatki na ogloszenia w latach 2010-2012 s3 wspominane kil-
kakrotnie (odpowiednio 6, 4 oraz 6 razy), podczas gdy w roku 2013 wspomniane sg
3 razy, a w 2014 r. - 4 razy. Ponadto w dokumencie sprawozdania za 2014 r. odnoto-
wany jest tez wydatek na oplate skarbowa dotyczacg wystapienia do Gtéwnego Urze-
du Geodezji i Kartografii o zezwolenie na publikacje ogloszen o przetargach w formie
elektronicznej.
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jechatem na miejsce, to byta duza dysproporcja. Czes¢ z tych medidw, jak telewi-
zja kablowa, ktora robila relacje z sesji rady miejskiej, oraz ten koncern zwigzany
z radiem regionalnym - dostawalo duzo wiecej. Radio regionalne to bylo chyba
ponad 100 tysiecy rocznie, co przy budzecie tego miasta byto na rézne audycje.
Kolejna redakcja, ktora dostawata, to byto dwadziescia kilka tysiecy, kolejna 15,
a kolejni po 7, 3 itd. Ta dysproporcja byla duza i ona nie byla w zadnym stopniu
uzasadniona kryterium dotarcia do stuchacza, do mieszkanca. To byt taki mecha-
nizm wytworzony silg inercji, czyli umiejetnoscia poruszania sie wsrod urzed-
nikéw, ktérzy podejmujg decyzje, i dwa, ze oni dadza mozliwos¢ wypowiadania
sie w sposob obiektywny. (...) W 2012 roku zapadla decyzja, zeby w ogéle nie
finansowa¢ wspolpracy z mediami. Zakonczy¢ jakakolwiek platng wspdtprace
z mediami. Poza tym, co wynika z przepiséw prawa i z dobrych obyczajow: czyli
ograniczaliémy si¢ do zyczen dwa razy do roku w gazetach pisanych, to byt Tygo-
dnik C i dziennik regionalny, do ogloszen o przetargach, ktore byly publikowane
gtéwnie w Tygodniku C. Natomiast zrezygnowalismy z wszelkich form promo-
cji, wystapien platnych prezydenta, ktore by mialy by¢ finansowane bezposrednio
z budzetu prezydenta miasta. Jezeli sg srodki na promocj¢ przy projektach unij-
nych, to organizujemy przetarg i wtedy kazdy moze wzig¢ w tym udziat.

Przedsigbiorcy w miescie

Jest to miasto poprzemystowe z dominujacym kiedys przemystem widkien-
niczym, chemicznym, drzewnym i metalowym. Po 1990 r. miasto podupadlo,
a do 2010 r. upadia wigkszos¢ zakladow przemystowych. W jednym z kom-
plekséw pofabrycznych planuje si¢ od kilku lat otwarcie centrum handlowego,
jednak inwestycja jest przesuwana z roku na rok. Ostatni termin realizacji to
rok 2016. Waznymi firmami w miescie s3 m.in. dwie firmy budowlane (zato-
zone przez przedsiebiorcow lokalnych, ale maja zasieg ogdlnopolski), firma
ceramiczna (zalozona przez przedsigbiorce spoza miasta, ogdlnopolska), firma
produkujaca napoje energetyzujace (zalozyciel lokalny, firma ogdlnopolska).

Udzial bezrobotnych wéréd oséb w wieku produkcyjnym to 9,4% w 2014 r.
(w roku 2013 bezrobocie byto wyzsze i wynosito 12%).

Rynek mediow

Oproécz Tygodnika C w miesécie znajduje si¢ redakcja lokalna dziennika
regionalnego, ktérej dziennikarze (2 dziennikarzy [R6c, R31c] i szef redakcji
[R24c]) sa odpowiedzialni za material ukazujacy si¢ w tygodniku regionalnym
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- dodatku pigtkowym do wydania gtéwnego. Od 2013 r. dziennikarze tej re-
dakeji zostali zobowigzani do wydawania materialéw o miescie takze we
wtorek, co dla tak malej redakcji jest duzym obciazeniem. Szef redakcji za-
deklarowal sprzedaz wydania lokalnego na poziomie 3000-4000 egzempla-
rzy. Przyznaje, ze oddziat jest rozliczany ze sprzedazy, w zwigzku z tym stara
sie on zwieksza¢ te sprzedaz np. przez umowy barterowe (m.in. z lokalnym
klubem sportowym)®. Szef redakeji przyznal, iz Tygodnik C cieszy sie wéréd
mieszkancéw duzo wigkszym zainteresowaniem. Dodal tez, ze nie konkuruje
z redakcja C i zdarza im si¢ wymienia¢ materialami, cho¢ rzadko. Wynagro-
dzenie dziennikarzy dziennika regionalnego zalezy od liczby przygotowanych
materialow (nie zalezy od ich dlugosci), stad np. forma materiatéw rézni sie
od tego, co mozna znalez¢ w Tygodniku C - artykuly sa znacznie krétsze i wig-
cej jest materialow zdjeciowych i graficznych. Sam szef redakcji nie mieszka
w Miescie C, ale w miescie sgsiednim, co jak sadzi, utatwia mu prace.

Szef redakcji przypomina sobie sytuacje, gdy prezydent miasta interwe-
niowal telefonicznie w redakcji po publikacji artykutu. Jednak dziennikarz
nie zgodzil si¢ na opublikowanie przeprosin, a calg sytuacje opisat na stro-
nie internetowej miastoC.naszemiasto.pl, dzialajacej przy kazdym wydaniu
regionalnym.

R24c: Przetarg robili na samochdd stuzbowy dla prezydenta i chyba jak byta na ob-
chodach smolenskich kolezanka z redakeji, to po raz pierwszy zauwazyla wlasnie,
ze pojawit si¢ ten nowy samochod. No i tam zrobila zdjecie i mysmy jakby osobny
material, zupelnie niezalezny od tych obchodéw. Natomiast to byla jaka$ wzmian-
ka na temat tego nowego samochodu. No i prezydent do nas osobiscie zadzwonit...
(...), Ze juz chamstwo, ze jak mozna w kontekscie katastrofy smolenskiej o samo-
chodzie stuzbowym pisa¢. (...) Ja bylem zaskoczony, zdumiony, ze kto$ w ogodle
w takiej sprawie i takiego kalibru dzwoni osobiscie. No i z takimi pretensjami, no

¢ R24c: ,,To znaczy to jest, uwzgledniajac ta tendencje spadkowa, to jest na poziomie 3-4
tysiace. Czy 3, czy 4, to tez zalezy od tego, bo na przyklad wspotpracujemy z klubem
sportowym, wiec wtedy, kiedy sa rozgrywki, jest sezon tych rozgrywek pitkarskich trze-
ciej ligi 1 wtedy, kiedy te mecze s3 rozgrywane na stadionie tutaj, to sprzedajemy czes¢
gazet dla kibicow, gdzie klub no tam do biletu jakby dodaje nasz tygodnik, w ktérym
dajemy tam jakie$ treéci dla kibicow. No to na przyktad robimy dodatek jaki$ specjalny,
jak sie sezon rozpoczyna, gdzie przedstawiamy tam nowy sklad, jaki$ plakat druzy-
ny, takie rzeczy tam. To wtedy na ten dzien wydawniczy ten naklad jest wigkszy i ta
sprzedaz jest wigksza. (...) Tylko z klubem sportowym, to jest taki uktad tam zwigzany
z tym, Ze my u nich kupujemy miejsce jakby na reklame naszej gazety na terenie stadio-
nu, ze tam mamy swoje te banery rozmieszczone, a oni od nas biorg te gazety. Kupuja
gazety wlasnie dla kibicéw. Jak kibic wchodzi tam i kupuje bilet, dostaje tez nasz tygo-
dnik i ma te tresci zwigzane z rozgrywkami”.
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stad... i mowie, po tym komentarzu [umieszczonym przeze mnie w gazecie] juz
wiecej nie dzwonil. (...), tam dzwonif potem jego pelnomocnik.

Innym typem konkurengji jest portal lokalny (powstat w 2006 r. przed wy-
borami lokalnymi, w ktérych kandydowatl zatozyciel portalu), prowadzony
przez trzyosobowy zespo6l — wedtug deklaracji na stronie, jednak tak napraw-
de zalozycielem i gtéwnym prowadzacym portal jest jedna osoba (R20c) —
przedsigbiorca lokalny, zaangazowany politycznie (startowal w wyborach do
rady miejskiej z ramienia Samoobrony), w 2014 r. deklarowal poglady naro-
dowo-patriotyczne. W wywiadzie przyznal tez, ze jeden z celéw portalu jest
czysto biznesowy - zysk z reklam i artykuléw sponsorowanych. Na portalu
zamieszczane s3 tez gotowe materialy z urzedu i informacje z réznych insty-
tucji w miescie. Wladciciel stwierdzit réwniez, ze z zalozenia portal ma by¢
»subiektywny” — prezentujacy rézne punkty widzenia, a nie tylko informacje.
Autorami artykuléw na portalu sg rézne osoby, czasami ich nazwiska nie s3
ujawniane przez wlasciciela portalu. Artykuly mozna komentowa¢ bezposred-
nio na portalu i poprzez Facebook. Sg one moderowane, czgsto na komentarze
odpowiada tez sam wtlasciciel .

R20c: To znaczy konkurencja jest zawsze wskazana, natomiast raczej chodzito
o to, zeby prezentowa¢ troche inny punkt widzenia. Troszke inny punkt widzenia,
przez co zawsze tutaj podkreslamy, ze jestesmy medium subiektywnym, w odroz-
nieniu od wszystkich innych. (...) tak zawodowo, to ja tylko [zajmuje¢ si¢ porta-
lem]. Natomiast wszystkie pozostale [osoby] to sa wolontariusze, (...) tak zwani
dziennikarze obywatelscy - to sg ludzie, ktérzy chcg pokazaé, ze co$ robig sami,
czy pokazaé swoje poglady.

Na terenie miasta dziata tez redakcja lokalna radia regionalnego (gléwna
siedziba miesci si¢ w Kielcach). Jest to réwniez mala redakcja - trzyosobowa.
Szefowa redakcji odpowiada za wiadomosci z terenu miasta. Jednak czas ante-
nowy radia jest ograniczony, a wiekszo$¢ materiatu jest ,,puszczana” z centrali.
Redakcja miesci si¢ w matym mieszkaniu w bloku. Oprocz tego w miescie
dzialaja dwie telewizje kablowe, jednak obie nie obejmuja swoim zasiggiem

% Na stronie internetowej portalu mozna przeczyta¢ fragment autopromocji, ktéry ma po-

kazywa¢ przewage tego medium nad innymi mediami w mieécie: ,,Z naszego portalu
informacyjnego korzysta codziennie do 3000 0séb, tygodniowo ich liczba wynosi 14 000.
Jest to wigcej niz tygodniowy naklad jakiejkolwiek lokalnej gazety. Warto réwniez zauwa-
2y¢, ze liczba miesiecznych odston przekracza juz 300 000. Nasi uzytkownicy spedzaja
na portalu za kazdym razem $rednio 6 minut, co w kategorii lokalnych portali informa-
cyjnych jest bardzo dobrym wynikiem w skali catego kraju” (www.naszemiastoC.pl).
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calego miasta. Przy jednej z telewizji dziata réwniez portal, cho¢ stat on si¢
bardziej aktywny dopiero w 2015 r. (badanie zakonczylo si¢ w 2014 r.). Ma-
terialy wideo nagrywane przez telewizje wczesniej byly udostepniane przez
YouTube. Podjetam prébe kontaktu z dziennikarka, ktéra nagrywala materia-
ly dla telewizji w 2014 r., ale nie odpowiedziala na moja wiadomos¢, a nie
udato mi si¢ uzyskac jej numeru telefonu. Obecnie telewizje prowadzi agen-
cja reklamowa. Na stronie internetowej nie ma informacji o skladzie zespotu
redakcyjnego.

Charakterystyka Tygodnika C

Budynek redakcji Tygodnika C nie jest polozony w centrum miasta (w po-
przednich dwéch przypadkach redakcje byly zlokalizowane w centrum). Jest
on dwupietrowy — na parterze miesci si¢ biuro ogloszen, a pierwsze pigtro
podzielone jest na dwa skrzydla, w prawym skrzydle funkcjonujg pracowni-
cy wydawnictwa, a w lewym pracuja dziennikarze (pokdj, w ktérym mozna
zamkna¢ drzwi). Redaktor naczelny ma oddzielny pokdj, podobnie jak drugi
z wlascicieli. W redakeji znajduje sie jeszcze pokdj/poczekalnia oraz mate za-
plecze kuchenne. Taki podzial pracy w redakcji, takze przestrzenny, przypo-
mina model manufaktury - jeden z typéw organizacji redakeji opisany przez
Mrozowskiego (2001), obok modelu warsztatu i modelu fabryki wiadomosci.

Tygodnik C powstal w 1990 r. Zostat zalozony przez trzech mieszkancow
Miasta C, ktorzy wczesniej, pracujac w fabryce, drukowali biuletyn dla jej
pracownikow (jak deklaruje redaktor naczelny, tak nauczyl sig, jak prowadzi¢
gazete i by¢ dziennikarzem). Dwdch zalozycieli do dzisiaj prowadzi Tygo-
dnik C - jeden z nich jest redaktorem naczelnym (R9c), a drugi odpowiada
za reklamy w gazecie i dzialalno$¢ wydawnicza®.

Redaktor naczelny Tygodnika C wskazuje na trzy typy korzeni gazet lokal-
nych po 1989 r.: 1) gazety powstale z ,,prasy powielaczowej” - opozycyjnej; 2)
gazety utworzone z tygodnikow partyjnych; 3) gazety majace korzenie w pra-
sie zakladowej (przypadek Tygodnika C).

¢ R9c: ,,Nas jest dwoch whascicieli i wydawcdw, ale ja zajmuje sie akurat gazetami, kolega

tymi publikacjami zewnetrznymi. Ja wobec niego jestem odpowiedzialny za to, zeby
nie umoczy¢ nas w jakie$ sytuacje, konflikty prawne, jakies naruszenie débr, co$, co
mogloby zagrozi¢ nam jakimis karami finansowymi czy juz nie daj Boze karnymi”.
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R9c: Bo tak powstawaly gazety lokalne, poprzez tam jakie$ grupy obywatelskie,
gdzies$ kto$ juz robit jakies powielaczowe gazetki, i oni sie tam pdzniej zbierali,
zeby robi¢ gazety. Cze¢§¢ gazet powstawala na bazie dawnych tygodnikéw tych
partyjnych, bo kazdy... tak jak w tych dawnych 49 wojewodztwach, w kazdym byt
tygodnik. Wiec czesto te gazety powstawaly na bazie tych zespolow czy tamtych
tytutéw. Jezeli dziennikarzom udawalo si¢ to jako$ tam utrzymac i wspotpraco-
waé. W ten sposob ukazuje sie Tygodnik Ciechanowski, ktéry (...) jest kontynu-
acja pewnych przedsiewzie¢. Tu bylo troche inaczej, tu zespol, ktory robil gazete
zakladowy, przy wspodtpracy rowniez dziennikarzy, ktorzy pracowali kiedy$ [w in-
nej gazecie zakladowej], ale nieetatowej wspdtpracy z nami. (...) po prostu zeSmy
przestali robi¢ dwutygodnik, zaczeliémy robi¢ tygodnik.

Redaktor naczelny Tygodnika C zmienil si¢ jedynie raz podczas 25 lat dzia-
talnosci gazety. Na krotki czas redaktorka naczelng zostata sekretarz redakeji
(R2¢). Jednak zrezygnowata z tej funkcji, gdyz poprzedni redaktor naczelny
(R9c) ciagle chcial mie¢ wplyw decydujacy na ksztalt gazety. Ostatecznie wia-
$ciciel gazety powrdcil zatem na stanowisko redaktora naczelnego.

R2c: I no bytam przez jakis czas redaktor naczelnym tej gazety, chyba w latach 90.,
nie pamigtam, przez 3 lata czy iles. Ale pdzniej zrezygnowalam i od tej pory wia-
$ciwie caly czas do chwili obecnej jestem sekretarzem redakeji. (...) [Zrezygno-
watam], bo uwazatam, ze to byl niedobry uklad. Bo moi szefowie to jest spotka
cywilna, oni s3 tu na miejscu, jednocze$nie s wlascicielami firmy, agencji. Byli tez
no bardziej, czy mniej, czynnymi dziennikarzami i po prostu oni nie umieli jakby
oderwac si¢ od tej funkcji kierowania tg gazeta. Wigc to no jakby sie mijato z celem.

Tygodnik C liczy na ogét 44 strony. Cho¢ w czasie kampanii wyborczej
przed wyborami lokalnymi liczba stron gazety znacznie wzrasta — nawet do
72 stron przed pierwsza turg wyboréw lokalnych w 2014 r. Tygodnik C tylko
raz jeszcze liczyl wigcej stron — 76 — w okresie przed $wietami Bozego Narodze-
nia (tabela 16).

Whasciciel Tygodnika C wydaje jeszcze jeden tygodnik w regionie®, jednak
jego redakcja jest oddzielna i zawarto$¢ gazet jest rézna — ten tygodnik nie byt
przedmiotem mojego badania.

% R9c: [Druga gazeta]: ,Tak, ona ma tam swdj... to znaczy w ogole to nawet jakby mozna
by powiedzie¢, ze jest inny wydawca, bo wydawca Tygodnika C jest agencja wydawni-
cza C. Spolka cywilna, a wydawcg Tygodnika P jest Agencja wydawnicza C. Bis Spotka
cywilna. Formalnie jest to jak gdyby inny troszeczke podmiot, ale no w gruncie rzeczy,
mozna powiedzie¢, ze to poprzez fakt, ze wlascicieli, Ze jest to jedna firma. A my zesmy
ten Bis powotali dlatego, ze jak mieliémy te gazety zewnetrzne, to zeby nie mieszaé
pewnych historii tutaj ksiegowych, po prostu powotalismy ta firme”.
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Tabela 16. Liczba stron w wydaniu Tygodnika C a data wydania

Data Wydarzenie Liczba strpn Liczba stron Liczba reklam Lic(z)b;;rg}ll?;éw
w wydaniu lokalnych wyborczych wyborczej
10.11.2010 | Przed | turg wyborow b.d. b.d. bd. b.d.
19.11.2010 | Przed | turg wyborow b.d. b.d. b.d. b.d.
26.11.2010 | Przed Il turg wyborow b.d. b.d. b.d. b.d.
3.12.2010 Przed Il turg wyborow b.d. bd. bd. b.d.
23.12.2010 | Przed $wigtami b.d. bd. bd. b.d.
24.10.2014 | Przed | turg wyborow 48 21 1 3
31.10.2014 | Przed | turg wyborow 48 19 7 2
7.11.2014 Przed | turg wyboréw 64 26 23 8
14112014 | Przed | turg wyborow 72 23 52 7
21.11.2014 | Przed Il turg wyborow 52 22,5 15 10
28.11.2014 | Przed Il turg wyborow 52 21 31 7
5122014 | Wydanie zwykle 48 20 4 6
12.12.2014 | Wydanie zwykte 48 21 1 0
19.12.2014 | Wydanie przed$wigteczne 76 34 0 0

Zrédio: Badania wiasne (o.d. - brak danych w roku 2010 wynika z tego, iz analizowane artykuty pochodzity z archiwum elektronicznego
Tygodnika G, dostepnego na stronie internetowej. Wowczas zamieszczane tam byly wszystkie artykuty z gazety i dostepne byly one
bezptatnie).

Tygodnik C jest uwazany za ,lewicowy” z dwoch powodow: 1) korze-
ni gazety i wlascicieli tej gazety - pochodza ze srodowiska robotniczego,
byli pracownikami fabryki; 2) pogladéw sekretarz redakcji, dziennikarki
z dlugim stazem, ktdra jest zaangazowana w dzialalno$¢ stowarzyszen fe-
ministycznych i grup zwiazanych z organizacjami LGBT; dziennikarka nie
ukrywa swoich ,liberalnych” pogladéw, ponadto trzykrotnie brata udzial
w wyborach na réznych poziomach: w 2014 r. — wybory europejskie z listy
Twojego Ruchu; w 2014 r. z wlasnego komitetu startowala w wyborach lokal-
nych na prezydenta Miasta C (przegrata dopiero w II turze); w 2015 r. wzieta
udzial w wyborach parlamentarnych z list Nowoczesnej. W tym czasie caly
czas pelnifa funkcje sekretarza redakeji, cho¢ w okresie kampanii wyborczej
w wyborach lokalnych nie pojawialy si¢ artykuly jej autorstwa®.

% Od wydania z 21.08.2015 r. nie ma nazwiska tej dziennikarki w stopce redakcyjnej.

Mozna przypuszczaé, ze jest to efekt jej decyzji o kandydowaniu w wyborach parla-
mentarnych 2015 r. z ramienia Nowoczesnej (w wydaniu z poprzedniego tygodnia fi-
guruje ona jeszcze jako sekretarz redakeji). Jej kandydatura zostata oficjalnie ogloszona
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Tygodnik C jest tworzony przez zespol szesciu dziennikarzy i redaktora
naczelnego. Z pigcioma osobami (w tym redaktorem naczelnym i sekretarz
redakeji) przeprowadzitam wywiady. Jeden dziennikarz odmoéwit wywiadu,
mowiac, ze ma problemy ze zdrowiem i wycofuje si¢ z zawodu. Jeden dzien-
nikarz (emeryt) w trakcie mojego pobytu w terenie byl nieobecny w redakgji.
Wigkszos¢ dziennikarzy miata w redakgji state zatrudnienie — umowa o prace,
jeden dziennikarz pracowal na podstawie umowy o dzielo (za ,wierszéwke”),
jednak byl to juz emerytowany pracownik.

R2c: [Dziennikarze sg zatrudnieni] na state. To znaczy sa te, tacy na umowy tez.
No na wierszowki — no jaki$ emeryt. Ale na stale tez nas jest kilka osob: raz, dwa,
trzy, cztery. Piec.

Materialy zamieszczane w tygodniku maja charakter dziennikarski, nie-
wiele materiatéw zamieszczanych w gazecie to artykuly pisane przez osoby
spoza redakeji, cho¢ wydaje sig, ze redakcja jest otwarta na materialy z ze-
wnatrz — zwlaszcza o charakterze historycznym, eksperckim (radna powia-
towa z SLD [R27c] - temat historyczny; byly dziennikarz, dyrektor muzeum
[R17¢] - takze temat historyczny).

Wedlug deklaracji sprzedaz gazety jest dobra. Gazeta nie jest zarejestrowa-
na w ZKPD, deklarowany naklad mozna znalez¢ w stopce redakcyjnej (zesta-
wienie zawiera tabela 17). Jak wynika z tabeli 17, naktad Tygodnika C zmniej-
szyl sie w ciagu ostatnich dwoch lat o 5,2%. Zdarzaja si¢ jednak okresy, gdy
naklad jest zwigkszany, np. naklad przed$wiateczny w grudniu 2014 r. wynosit
11 200 egzemplarzy.

Tygodnik C bazuje na sprzedazy wydan papierowych®, ale jest tez moz-
liwo$¢ zakupienia go w postaci elektronicznej (plik PDF odpowiadajacy do-
kfadnie papierowemu wydaniu gazety do zakupienia poprzez SMS). Ta mozli-
wosc¢ jest dostepna od sierpnia 2013 r. (link na stronie internetowej Tygodnika
C). Od tego czasu na stronie internetowej gazety nie s3 umieszczane wszystkie
artykuly z wydania papierowego, a tylko dzial aktualnosci i wybrane teksty.
Archiwum gazety jest dostepne na stronie internetowej Tygodnika C, jednak
funkcjonuje od 2009 r., a do wczesniejszych wydan nie ma dostepu elektro-
nicznego. Ponadto artykuly zamieszczane na stronie internetowej pozba-
wione sg oprawy graficznej (zdje¢, wykreséw), nie ma rowniez reklam, ktére

w mediach 19.08.2015 r. Zaden z artykuléw nie jest tez podpisany jej inicjatami, zatem
dopiero decyzja dziennikarki o udziale w wyborach krajowych sklonita redaktora na-
czelnego do rozwigzania wspolpracy z dziennikarka i wieloletnia wspdtpracowniczka.
R9c: ,,Nie ma czego$ takiego jak sprzedaz bezzwrotowa. Sg zwroty, no na poziomie 3, 5,
7, zalezy. (...) To jest 10. 10% tez pewno bylo, ale nie wigcej”

67

221



222

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

zamieszczone byly w wydaniu papierowym tygodnika. Strona internetowa ma
swoja wlasng oferte reklamowg. Cennik reklam jest dostepny na stronie inter-
netowej gazety, ale jednocze$nie opatrzony klauzulg, iz jest mozliwos¢ nego-
cjacji cen ogloszen z wlascicielami gazety.

Tabela 17. Nakfad Tygodnika C

Sredni naktad Sprzedfaz Sprzedaz Rozpowszechnianie|Rozpowszechnianie
Rok jednorazow wyda e-wydan Razem tatne druk pfatne e-wydania Razem
: y drukowanych y P y
2013 11000 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Srednia 2014 | 10760 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
2015
(wrzesien- 10430 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
listopad)

Zrédho; Naktad deklarowany przez Tygodnik C.

W przesztosci wlasciciele mieli zamiar utworzenia pelnego wydania inter-
netowego Tygodnika C, jednak projekt ten nie zostal doprowadzony do kon-
ca. Wtasciciel tygodnika (R9c) stwierdzil, iz bylo to nieoplacalne, i obawiano
sie utraty reklamodawcow z wydania papierowego, ktore przynosi wigksza
cze$¢ zyskow.

R9c¢: Bylem na takim spotkaniu wydawcow i takich wtasnie gazet lokalnych i ze-
$my si¢ zastanawiali, jak zarobi¢ na Internecie. Czy my w ogéle mozemy? I moi
koledzy, ktorzy robig podobne rzeczy, ktdre my tutaj robimy, mdwig, ze jeszcze
zadnemu nie udalo si¢ zarobi¢. Utrzymuja tam, tworzg jakie$ portale, co$ tam ro-
big i doktadaja do tego. (...) na pewno Jurek Jurecki ma z Tygodnika Podhalan-
skiego duza, fajng sprzedaz przez Internet, no bo Podhale, prawda. (...) Poniewaz
tych gorali, nazwijmy to, w $wiecie jest duzo, to i jest zainteresowanie.

R37c: Tygodnik C nadal trwa, oczywiscie jak wszystkie gazety, nawet ogolnopol-
skie, notujemy tez spadek naktaddw, no ale to wynika z tego, ze przez pewien czas
mieli$my tez internetowe wydanie gazety. Znaczy nadal mamy, z tym, Ze zmienily
sie te zasady, podobnie jak w tych ogoélnopolskich, ze trzeba sobie dostep wykupic,
wiec to nam troszeczke (...) wplyneto na zmniejszenie tego naktadu.
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Aby dowiedzie¢ si¢, jaka tematyka przewaza w Tygodniku C, przeanalizo-
walam 33 wydania gazety w trzech okresach: wybory lokalne 2010 r. (11 wy-
dan); pobyt badacza w terenie - lipiec-wrzesien 2014 r. (10 wydan) oraz wy-
bory lokalne 2014 r. (12 wydan).

Podobnie jak w przypadku pozostatych tygodnikéw, kodowatam poszcze-
golne artykutly do nastepujacych kategorii: polityka (samorzad), biznes (inwe-
stycje, firmy, przedsiebiorcy), zdrowie (szpital, programy profilaktyczne, przy-
chodnie), policja i bezpieczenstwo (wypadki, sad, prokuratura, straz pozarna),
wybory (wywiady, artykuly dotyczace kandydatéw), edukacja i kultura (szkota,
wydarzenia edukacyjne i kulturalne, instytucje kultury), Kosciot (wydarzenia
koscielne, ksi¢za), inne (np. drogi, rozrywka). Zostaly dodane dwie katego-
rie tematyczne: wiadomosci z innych gmin z powiatu i poza powiatem oraz
kategoria artykutéw spotecznych, do ktorej zaliczane byly artykuly dotyczace
wydarzen charytatywnych, akcji pomocowych organizowanych przez rézne or-
ganizacje i stowarzyszenia dzialajace na terenie Miasta C. Zostaly wyréznione
takze artykuly sponsorowane, komentarz redaktora naczelnego oraz felietony.

Artykuly przyporzadkowywane do kategorii szczegélowych dotyczyty tyl-
ko Miasta C (w sumie 1576), za$ artykuly dotyczace mikroregionu pominetam
(byto ich 544), zatem 74% zawarto$ci Tygodnika C stanowig artykuly zwigzane
$cisle z Miastem C, a jedynie 26% zawarto$ci po$wieca si¢ na tzw. mikroregion.

Tematyka poruszana w tygodniku dotyczaca Miasta C jest réznorodna.
Najwiecej artykuléw w badanym okresie dotyczylo edukacji (wydarzenia
edukacyjne, wydarzenia zwigzane ze szkolami) oraz kultury - 427 artyku-
tow (27%), 406 artykuléw (26%) to kwestie inne (jak np. drogi, konkursy
rolnicze). Czgsto wystepowaly takze teksty dotyczace policji i bezpieczen-
stwa - 205 (13%). Materialy zwigzane z wyborami pojawity sie 96 razy (6%),
a niewiele wigcej artykuléw dotyczylo samorzadu i polityki lokalnej (poza
okresem wyborow) — 111 tekstow (7%). Jesli zsumuje si¢ te dwie kategorie,
to mozna wywnioskowa¢, ze takze tematyka polityczna pojawiala sie na ta-
mach tygodnika raczej czesto (13% tekstow), 10% (168) artykuléw dotyczylo
wydarzen spolecznych. Raczej rzadko publikowane byly artykuly dotyczace
zdrowia - 55 razy (3%), biznesu i lokalnych przedsiebiorcow - 29 razy (co
stanowilo tylko 2% artykuléw), natomiast najrzadziej wystepowaly tematy
dotyczace Kosciota - 15 razy (niecaly 1%). Patronaty, czyli artykuly sponso-
rowane, pojawialy sie¢ w badanym okresie rzadko, bo 35 razy (2%). Rzadko
réwniez spotykany byl wyodrebniony komentarz redaktora — 25 razy (1,5%),
cho¢ nalezy zaznaczy¢, iz w wielu tekstach o charakterze informacyjnym au-
torzy (zwlaszcza jedna z autorek — R2c) wiaczali swéj komentarz w opisywana
sprawe. Felietony pojawily si¢ wéréd analizowanych materialéw jedynie 4 razy.

Analizie zostalo poddane réwniez to, na ile mieszkancy wspoltwo-
rzg zawarto$¢ Tygodnika C - s3 autorami artykutéw, dostarczaja tematéw
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dziennikarzom. Wystapilo 20 artykuléw, ktore byly oznaczone jako wspol-
tworzone przez czytelnikéw. Dwa teksty to listy do redakcji - jeden od ro-
dzicow dzieci, ktérych wychowawczyni przedszkolna zostata przedstawiona
w negatywnym $wietle w jednym z artykuléw w poprzednim numerze gazety
(rodzice twierdza w nim, ze artykutl bazowal na opiniach rodzicéw, ktérych
dzieci majg inng wychowawczynie, a zatem nie moga wiedzie¢, jaka jest na-
prawde bohaterka artykutu). Drugi list to apel mieszkanca o zainstalowanie
furtki w szpitalu, ktéra umozliwiataby tatwiejsze przejscie do przychodni spe-
cjalistycznych. Siedem tekstow to artykuly interwencyjne (niedoinwestowane
ulice, osoba odeslana ze szpitala, przerwy w dostawie wody, spor o za wa-
ska jezdnie — w pewnym sensie to artykuly wskazujace na nieudolnos¢ wtadz
miejskich lub innych instytucji publicznych). Pi¢¢ kolejnych mialo charakter
spoleczny (opowiadato o ludziach w trudnej sytuacji, ludziach pomagajacych
czy takich, ktérym udalo si¢ przezwyciezy¢ trudnosci zyciowe). Dwa materia-
ty dotyczyly oséb z Miasta C, ktére odniosty sukces. Jeden tekst to telefoniczna
skarga na miasto, ze pozyskuje zbyt mato srodkéw unijnych, a kolejny artykut
to telefoniczne sprostowanie informacji opublikowanej przez gazete. Wresz-
cie ostatni material ma charakter historyczny, bo dotyczy mieszkanca, ktory
znalazl gazete sprzed 90 lat na tylnej $cianie starego lustra. Materialéw takich
zatem nie ukazalo si¢ wiele, jednak fakt, ze sg to takze teksty polemizujace
z tym, co zostalo opublikowane w gazecie, moze §wiadczy¢ o tym, ze gene-
ralnie Tygodnik C jest raczej otwarty na takie inicjatywy, cho¢ by¢ moze nie
wykorzystuje w pelni potencjatu mieszkancéw.

W kazdym wydaniu tygodnika znajduje si¢ réwniez program telewizyjny
(zawsze zajmuje 4 strony, cho¢ jest rozproszony w gazecie). Staltym elemen-
tem jest takze strona poswiecona rozrywce (krzyzowka, horoskop, dowcip
dnia itp.).

Tygodnik C rzadko zamieszcza sprostowania do swoich artykulow - ta-
kich sprostowan w 33 wydaniach pojawilo sie jedynie 9. Warto tez dodac,
ze autorami niemal wszystkich artykuléw w Tygodniku C byli dziennikarze
tygodnika, a tylko 9 tekstéw — autorzy zewnetrzni (np. czterokrotnie dyrektor
muzeum - byly dziennikarz, cztonek zarzadu powiatu w trybie sprostowania
informacji, prawnik - porady dla mieszkancéw, dwukrotnie poradnik doty-
czacy urody oraz artykul napisany przez trzy radne powiatowe réznych opcji
politycznych o sprawie przemocy w rodzinnych domach dziecka).

Na dole drugiej strony kazdego wydania Tygodnik C prezentuje takze swo-
je osiagniecia i odznaczenia, m.in. Zloty Medal Opiekuna Miejsc Pamigci Na-
rodowej, Brazowy Medal Zastugi dla Polskiego Ruchu Olimpijskiego, Srebrny
Medal za Zastugi dla Pozarnictwa; odznaka honorowa od PCK, s3 tez odzna-
czenia od stowarzyszenia diabetykow, wedkarzy, kombatantéw, Zwigzku Eme-
rytéw i Rencistow i inne.
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Tygodnik C nie nalezy do Stowarzyszenia Gazet Lokalnych ani do Stowa-
rzyszenia Prasy Lokalnej, nie jest takze rejestrowany przez Zwigzek Kontroli
i Dystrybucji Prasy.

Funkcjonowanie Tygodnika C w jego otoczeniu spotecznym

Poziom indywidualny (individual level)®®

W Tygodniku C w 2014 r. pracowalo szeécioro dziennikarzy (trzy kobiety
- R2¢, R8¢ oraz R37c i trzech mezczyzn - jednym z nich jest R27¢, z dwoma
pozostalymi nie udato mi si¢ przeprowadzi¢ wywiadéw - jedna odmowa oraz
jedna nieobecno$¢ w czasie mojego pobytu). Wiekszos¢ z nich miata wielolet-
ni staz pracy, jedna dziennikarka (R8c) byla nowym pracownikiem - roczny
staz. Ona tez jako jedyna miala wyksztalcenie pokrewne dziennikarskiemu
- ukonczyla politologie ze specjalnoscia dziennikarstwo i komunikacja spo-
teczna oraz historie.

Redaktorem naczelnym Tygodnika C jest jeden z jego wspotwlascicieli
(R9¢), ktéry kierowal wowczas gazeta wspoélnie z jedng z dziennikarek (R2c),
pelnigcg wowczas funkcje sekretarz redakeji. Drugi z wlascicieli gazety, oraz
jednoczesnie wydawnictwa, kieruje pracg tego drugiego i nie wchodzi w kom-
petencje redaktora naczelnego. Podobnie jak redaktor naczelny nie interesuje
sie sprawami wydawnictwa. Mozna zatem stwierdzi¢, iz przynajmniej formal-
nie te role s3 oddzielone (préba unikniecia konfliktu intereséw).

Redaktor naczelny zdobywal doswiadczenie w wydawaniu pisma w gazecie
zakltadowej® od 1982 r. i jeszcze przed przefomem myslal o zalozeniu gazety

¢ Charakterystyka poziomoéw analizy zostala przedstawiona na stronach 48-50 tej pracy.

R9c: ,Ja swoja zawodowa kariere w dziennikarstwie rozpoczatem w 1982 r. wlasnie
w gazecie zaktadowej. (...) I w momencie kiedy ruszyly sie te zmiany w catym kraju
(...), kiedy zaczeto liczy¢ koszty, zaczeto liczy¢ mozliwosci finansowe itd. (...) w moim
zakladzie powiedziano, ze taki dwutygodnik to tez nie jest zadne rozwiazanie, bo to tyl-
ko sg koszty, a nie ma z tego tytulu (...) Zadnych korzysci. I wtedy ja rzeczywiscie przed-
stawilem (...) taka koncepcje tygodnika miejskiego, ktory bytby oparty o druk wlasny,
w oparciu o malg poligrafie, ktora istniata wtedy w zakladzie. I to si¢ wigzalo z koniecz-
noécig dokonania pewnych inwestycji. (...) Natomiast nie doszto juz do wykonania tej
inwestycji, tych zakup6w niezbednych rzeczy, niemniej jednak pozwolono nam zakupi¢
programy komputerowe niezbedne do skladu i pozwolono nam wykona¢ wiasnie taki
eksperyment nazwijmy to, wydawania gazety o charakterze miejskim, ktéra miata naj-
pierw doj$¢ do samofinansowania, a pdzniej powinna ze wzgledéw ekonomicznych by¢
przedsiewzieciem dochodowym. I to zesmy wykonali w czerwcu w 1990 roku. (...) my
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miejskiej. Przed rozpoczgciem dziatalno$ci na wlasng reke pozwolono respon-
dentowi na zakup programéw do skladu gazety i pierwsze numery tygodnika
zostaly wydane w czerwcu 1990 r. pod auspicjami zaktadu pracy. Po kilku wy-
daniach badany wraz z dwojka kolegdw odeszli z zaktadu, przeszli ,na bezro-
bocie’, aby skorzysta¢ z funkcjonujacych wowczas kredytow dla bezrobotnych
na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, i w koncu zaczeli wydawaé
gazete w ramach tej dzialalnosci w listopadzie 1990 r. (przekazano im prawa
do wydawania tytulu, wykupili sprzet i programy komputerowe). Od tamtej
pory Tygodnik C nieprzerwanie ukazuje si¢ jako przedsigwzigcie prywatne.
Poczatkowo mial trzech wlascicieli, jednak po 4 latach jeden z wladcicieli zre-
zygnowal z dalszego zaangazowania w gazete.

R9c: T w rezultacie (...) od listopada 90 roku Tygodnik C jest przedsiewzieciem
prywatnym do dnia dzisiejszego. W momencie kiedy powstalo wydawnictwo pry-
watne, bylo nas trzech wspdlnikéow (w 94tym roku to rozstanie nastgpito). W tej
chwili z tej trojki zostato nas dwdch. I tak juz w czerwcu minely 24 lata, jak Tygo-
dnik C jest na rynku.

Podstawowa motywacja do utworzenia Tygodnika C byla ta ekonomiczna.
Redaktor naczelny przyznaje, ze wspolzatozyciele gazety nie mieli wowczas
motywacji spolecznych czy ambicji, aby mie¢ znaczaca role w spolecznosci,
a szukali po prostu zrédla utrzymania.

zesmy rozpoczeli wydawanie tej gazety, ktéra wlasnie do obecnej chwili nosi ten sam
tytul, ma to samo logo - tutaj si¢ nic nie zmienilo od pierwszego numeru. (...) [Gaze-
ta zakladowa] byta dla nas wspanialg szkolg dziennikarstwa. (...) Odbylo si¢ to na tej
zasadzie, ze wladcicielem tytutu byl zaktad. My ze$smy byli pracownikami i mielismy
pewne ustalone reguly gry z zaktadem. Co bedzie nam liczone jak gdyby... nazwijmy to,
ze dostalismy pewien kredyt. Otworzono nam pewien kredyt i w ramach tych srodkéw...
powiedziano mi tutaj wprost - zjemy $rodki, to zamykamy interes, bo na tyle zakltad jest
staé, zeby poeksperymentowa¢. Pierwszy numer Tygodnika C (...) ukazat sie (...) w na-
ktadzie 2000 egzemplarzy. Ale juz drugi numer miat 4000 egzemplarzy i to tak wedro-
walo do gory, zeby... po 3 czy 4 tygodniach ukazywania sie gazety jakby troche reguly gry
nam zmieniono. I my ze$my wtedy postanowili odejs¢ z zaktadu i probowac na wlasng
reke to robi¢. Dostaliémy zgode na przekazanie nam tytutu - to chodzilo o prawa do ty-
tulu. No bo tam sprzet i ten inne rzeczy to bylta kwestia wykupienia i zabrania. To troche
trwalo, ale w rezultacie w listopadzie 90. roku wyszlismy z zakladu, poszliémy na bez-
robocie, wziglimy kredyt dla bezrobotnych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
To tak troszeczke méwie uproszczonym tym, bo bardzo skomplikowany caly ten uklad
byt... ale Tygodnik C si¢ ukazywat caly czas”
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R9c: Ja na pewno wtedy tak tego nie analizowatem, ze tu jakie$§ zapotrzebowanie
spoleczne, ze tu bedziemy wielka role pelnié. Nie. Dla nas to byta praca. To bylo
zrodlo utrzymania. (...) Nam sie tam robota podobata, dla nas to byto fajne. Czu-
lismy, Ze wiemy, co powinnismy zrobi¢ i jak. W zwigzku z powyzszym w momen-
cie, kiedy padlo hasto, ze mozna zrobi¢ inng gazete, to znaczy i ten nasz projekt tej
innej gazety zostal zaakceptowany, to dla nas byto naturalne, ze my to przejmiemy,
czujac, ze bedzie to nasze zrodlo utrzymania.

Redaktor naczelny, wspominajac poczatki Tygodnika C, przedstawia, iz pra-
cowano wowczas w zupelnie innym modelu redakcyjnym - modelu warsztatu
(Mrozowski, 2001), gdzie kazdy mial wiele réznorodnych obowigzkéw i nie
byty one podzielone na prace dziennikarskie, marketingowe czy sprzedazowe.
Takze relacje pomiedzy uczestnikami przedsigwzigcia byly mniej formalne.
Zmienilo si¢ to wraz z rozwojem firmy i zakladaniem kolejnych gazet, z kto-
rych jednak z czasem wlasciciele Tygodnika C wycofali si¢”.

R9c: Bo nie dos¢, ze zeSmy zbierali materialy dziennikarskie, Ze my$my tematy
jakby sami pisali, my$my ta gazete sami tamali na komputerach, to my zesmy ja
jeszcze sami sprzedawali, stojac na rynku jako gazeciarze z reki tam... bo my ze$my
sami jg rozwozili, sami zesSmy tworzyli caly ten system dystrybucji, ktory funkejo-
nuje do dzisiaj. Wiec byla to naprawde praca na okraglo w morderczym tempie,
wyczerpujaca psychicznie i fizycznie.

Obecny redaktor naczelny Tygodnika C pelni swoja funkcje od poczatku
powstania gazety. W historii gazety byla krotka zmiana na stanowisku redak-
tora naczelnego — w latach 90. na okoto 3 lata funkcje przejela sekretarz redak-
cji — R2c. Jednak zrezygnowala z tej funkcji, gdyz wiasciciel (R9¢c) byl za bar-
dzo zwigzany ze swoja rola i wcigz staral si¢ wplywac na decyzje podejmowane

7 R9c: ,,Jak méwie, no malo tego, ze mySmy wydawali, to jeszcze rok po Tygodniku C
zaczeliSmy zaktadac¢ kolejne gazety [w sumie w 6 innych miejscowo$ciach w woje-
wodztwie]. No poza tu pracg to jeszcze trzeba bylo bez przerwy by¢ w ruchu, jezdzic,
pilnowac¢, ogarnia¢ to wszystko. I to naprawde wymagato determinacji wielkiej i sily
takiego... wytrwatosci (...) No byl taki moment, ze na liscie ptac firmy bylo - ja wiem
- ponad 40 0s6b. No bo jak byto tyle tytutéw, a w kazdej redakcji ktos, etatowi pracow-
nicy musieli by¢. A wszystko to bylo wydawane przez nas dopiero pézniej. Cze$é z tych
tytuléw nie istnieje juz, cze$¢ funkcjonuje nadal. (...) My Ze$my tworzyli te czasopisma
i w momencie, kiedy one juz byly takim funkcjonujacym mechanizmem, to my zesmy
sie najczesciej wycofywali z pracy przy tym. Wigc to byly takie uklady czytelne. Dopoki
my ze$my sie zajmowali tymi czasopismami, zadne z nich nie padlo - to moge tylko
tyle powiedzie¢. A rézne byty ich losy w momencie, kiedy my zesmy sie wycofywali
z przedsiewziecia i ono miato juz dalej funkcjonowa¢ catkowicie samodzielnie, na ba-
zie... w oparciu o te osoby, ktére tam pracowaty, byly zatrudnione”.
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przez badang. Swiadczy to na pewno o tym, ze redaktor ma ciaggle decydujacy
glos w sprawie zawartosci gazety, cho¢ wazng postacia w redakeji jest takze
respondentka R2c.

R2c: I no bylam przez jaki$ czas redaktor naczelnym tej gazety, chyba w latach
90., nie pamietam, przez 3 lata czy iles. Ale pozniej zrezygnowalam i od tej pory
wlasciwie caly czas do chwili obecnej jestem sekretarzem redakcji. (...) uwaza-
tam, Ze to byl niedobry uklad. Bo moi szefowie to jest spdotka cywilna, oni sg tu
na miejscu, jednocze$nie sg wlascicielami firmy, agencji. Byli tez no bardziej, czy
mniej, czynnymi dziennikarzami i po prostu oni nie umieli jakby oderwac si¢ od
tej funkeji kierowania ta gazeta, wigc to no jakby si¢ mijalo z celem. (...) pewne
rzeczy jakby musiatam robi¢ pod rygor wydawcy. (...) Kiedy oni i tak pewne kwe-
stie narzucali, jakby w zwiazku z finansami. No to byla i jest mala firma bardzo,
wiec pewne takie powigzania i relacje s bardzo takie bliziutkie. I to na miejscu
wszystko rozstrzygamy.

Sekretarz redakeji (R2c) wspdtpracuje z Tygodnikiem C niemal od samego
poczatku — najpierw byta to dla niej praca dorywcza, jednak szybko przero-
dzila si¢ w stala wspotprace. Dziennikarka nie miala wczesniej Zadnego do-
swiadczenia w zawodzie, nie miala tez ukonczonych studiéw kierunkowych
(konczyla studia rolnicze). Zdobyte doswiadczenie zawodowe zawdziecza Ty-
godnikowi C. Badana jest wazng postacig w gazecie, nadzoruje prace innych
dziennikarzy, jest w bliskich relacjach z szefami gazety.

R2c: Bo to bylo bardzo dawno temu, tak? Bo ja juz tu pracuje... caly czas jestem
zwigzana z tg jedng gazeta. (...) bo ja skoficzylam zupelnie inne studia, rolnicze.
Pracowatam 6 lat w swoim zawodzie, zupelnie beznadziejnie wykonywatam prace,
w panstwowej jednostce. (...) zaczynaly problemy z pracg na rynku, to ja juz tam
nie mogtam wytrzymac (...) i sama odeszlam. (...) no dwaj panowie, wtedy trzej,
tworzyli zreby wtedy prywatnej gazety. Ja tam zacz¢tam do nich pisaé, najpierw
tak tylko no pisywalam, a pdzniej szybko no jakos tam ze soba... wspolpraca sie
ukladata i mnie zatrudnili. I do dzisiaj mnie zatrudniajg (...) takze uczytam sie
zawodu w trakcie no jego wykonywania.

W Tygodniku C respondentka zajmuje si¢ gtéwnie samorzadem miejskim
(inwestycjami w mie$cie, podejmowanymi decyzjami i dzialaniami wiadz
miejskich), co jest do§¢ wazne, biorac pod uwage, iz od kwietnia 2014 r. zaczg-
ta bra¢ réwniez czynny udzial w wyborach - najpierw startujac do Parlamentu
Europejskiego (lista Twojego Ruchu), pdzniej w listopadzie 2014 r. tworzac
swoj wlasny komitet wyborczy i startujac w wyborach na prezydenta Miasta
C, a nastepnie decydujgc sie na start w wyborach parlamentarnych w 2015 r.



5.3. Studium przypadku Tygodnika C w jego kontekscie spotecznym

(lista Nowoczesnej). Ponadto dziennikarka dziala czynnie w organizacjach
o charakterze politycznym - brala udzial i wspierala organizacyjnie Kongres
Kobiet, kiedy mial on miejsce w Miescie C, dziata na rzecz organizacji LGBT"'.
Powszechnie znane w spolecznosci sg jej przekonania, ktorym daje wyraz tak-
ze na famach Tygodnika C.

Najmlodsza stazem dziennikarka (R8c) ma wyksztalcenie wyzsze histo-
ryczne oraz politologiczne ze specjalnodcig dziennikarstwo i komunikacja
spoleczna. Zanim zaczela pracowaé w Tygodniku C, odbywata praktyki w lo-
kalnej redakcji dziennika regionalnego. Jednak dziennik nie zaproponowat
jej pozostania na etacie dziennikarskim. Dlatego musiala szuka¢ innych za-
je¢, niektérych poza miejscem zamieszkania. Do zawodu dziennikarza wrd-
cifa po trzech latach i ponownie trafita do dziennika regionalnego - przyjeto
ja na umowe-zlecenie. Po tym doswiadczeniu zaaplikowata w koncu o prace
w Tygodniku C i zostala przyjeta (w 2014 r. pracowata w redakeji od roku).

R8c: W trakcie tych studiéw po prostu odbylam praktyki tutaj w [redakcji lokal-
nej] dziennika regionalnym. Tak po prostu to byly zwykte praktyki, no ale juz
w tym czasie spodobala mi sie ta praca. Tylko, Ze no nie bylo potem mozliwosci...
nie bylo etatu (...). Dopiero po chyba 3 latach trafitam znowu do tego dziennika.
Tez pracowalam, ale tylko na umowe, prawda, taka zlecenie (...). No a teraz tutaj
w redakgji, takze dopiero wlasciwe... no fadnych pare lat po studiach dopiero zna-
laztam swoje miejsce w redakcji.

Jako nowy pracownik redakcji dziennikarka nie ma stalego obszaru tema-
tycznego, ktorym sie zajmuje, tzw. dzialki, a czesto zajmuje si¢ wydarzeniami
biezacymi - tzw. wydarzeniéwka. Jednak sama przyznaje, Ze zakres tematycz-
ny jej artykuléw jest szeroki — od kultury do wojska.

R8c: Ja jestem takim nowym mimo wszystko jeszcze dziennikarzem, wigc nie
mam takiej swojej konkretnej dzialki, tzn. czgsto zajmuje sie taka wydarzeniowa
strong. Chodzi o wydarzenia takie te zwiazane z policja, ze straza pozarna. Ale to

' R2c¢: ,,Jakby mi kto$§ pét roku temu powiedzial, Ze ja bede startowala w wyborach do
Europarlamentu, to bym si¢ usmiata, bo to wyszlo dla mnie bardzo nieoczekiwanie.
(...) Ale jak to mowita kiedy$ pewna pani, ze premierowi si¢ nie odmawia, wiec no ja
tez miatam takg sytuacje, ze poniewaz ja jestem cztonkinig stowarzyszenia Kongresu
Kobiet, jestem tu pelnomocniczka regionalng na nasz teren, wiec no... okrelam sie-
bie jako feministke. (...) W kazdym razie tez jestem czlonkinig takiego stowarzyszenia
»RON0”, Réwnosé¢ i Nowoczesnos¢é. Wanda Nowicka je zatozyta w momencie, jak ja
tam poobijali, to znaczy Palikociarnia. I poniewaz Nowicka w tym momencie jest jakby
w koalicji z (...) Palikotem, z innymi tworzyli to Europa Plus, Twéj Ruch, wiec no to
Nowicka mi zaproponowata, zebym brata udzial”.
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mowie, nie jest moja dziatka na co dzien, tym zajmuje si¢ bardziej kolega, a ja mu
po prostu w tym pomagam, tak? Wiec ja zajmuje si¢ bardzo réznymi rzeczami -
od kultury po wojsko... tak, wojsko to mozna tez powiedzie¢, ze to jest moj dzial.
Ale moéwie, raczej ta tematyka jest roznorodna i nie mozna mnie przypisa¢ do
zadnego dziatu.

Trzecia z dziennikarek ukonczyta studia polonistyczne i pracowata dtugo
w zawodzie nauczyciela jezyka polskiego. Po pierwszej reformie oswiaty stra-
cifa prace i dlugo nie mogla znalez¢ nowego zajecia. Jej dalsza karierg pokie-
rowal przypadek’ - znalazla ogloszenie w Tygodniku C i postanowita spréobo-
wacé swoich sit w lokalnej redakgji.

R37c: Pomyslalam sobie, ze dlaczego nie sprébowac gdzie$ indziej. Jako polonista
no zbyt wielkiego wyboru nie miatam, wigc przypadkowo zupelnie przeczytalam
ogloszenie wlasnie w lokalnej gazecie, w ktorej w tej chwili pracuje, ogloszenie,
ze poszukuja dziennikarzy. Zglositam sie na rozmowe kwalifikacyjng, napisatam
kilka tekstow, no i tak sie ztozylo, ze chyba si¢ spodobalo. I ja jako jedyna z kilku
0sob, ktore sie wtedy zglosily, zostalam przyjeta.

W 2014 r. respondentka pracowala w redakeji 9 lat, cho¢ poczatkowo nie
byla zatrudniona na umowe o prace, a oferowano jej umowe o dzieto czy
umowe-zlecenie.

Takze ta badana ma szeroki wachlarz tematéw, ktérymi si¢ zajmuje. Sa to
czesto tematy trudne - interwencyjne. Jednak réwnie czesto zajmuje sie kultu-
ra czy sprawami spotecznymi. Do jej obowigzkéw nalezy réwniez wykonywa-
nie zdje¢¢ i odpowiednie dobieranie materiatu zdjeciowego.

R37: Caly materiat zdjeciowy tez nalezy do mnie. (...) ja mam bardzo szeroki wachlarz
[tematow]. Jedyne, co najrzadziej robie, to sport, natomiast przewaznie jest to kultura,
sa to sprawy spoleczne, sprawy interwencyjne, réznie.

Ostatni z rozméwcow jest dziennikarzem Tygodnika C od 5 lat, a w dzien-
nikarstwie jest od 10 lat (zaczynat w dziale sportowym ,Gazety Wyborczej”

2 Jedna z drég zawodowych dziennikarzy, ktére wyréznitam w swoich poprzednich ba-
daniach realizowanych na potrzeby pracy magisterskiej, byta droga ,,przypadku”, kiedy
to na ogot przyszli dziennikarze ponosili porazke na innej $ciezce kariery, a nastepnie
przez przypadek trafiali do zawodu dziennikarza (pozytywna zmiana — mozna tu do-
strzec realizowanie si¢ jednej ze struktur narracyjnych biografii - metamorfozy) (Mec-
fal, 2009).
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w Krakowie). W Tygodniku C zajmuje si¢ sportem i do$¢ zréznicowanymi
tematami:

R27c: Zajmuje sie sprawami drogowymi, kolejowymi, z zarzadcami drog si¢ kon-
taktuje. Wyszukujemy, co robia zle i im wytykamy, wiec nie zawsze im to odpowia-
da. Ale czesto jest tak, ze reaguja i zmieniajg tak, jak sugerujemy.

Badany rozpoczat prace w zawodzie w czasie studiéow — na poczatku odbywat
praktyki, staze. Ukonczy! histori¢ na Uniwersytecie Jagiellonskim, stad nie
mial wczedniej przygotowania warsztatowego do pracy w zawodzie dzienni-
karza — wszystkiego nauczyt si¢ w praktyce.

Redakcja C wyroznia si¢ sposrdd pozostatych redakeji objetych badaniem
przewazajacg liczbg dziennikarzy z duzym stazem i do§wiadczeniem zawodo-
wym; redaktor naczelny, sekretarz redakcji, dziennikarz (R27c), dziennikarz
emeryt oraz dziennikarz, ktéry odmowit zgody na wywiad, sg to osoby obecne
w zawodzie przynajmniej 10 lat.

Dziennikarka R37c, posiadajaca $redni staz pracy (ponizej 10 lat), ktora
trafila do zawodu przez przypadek, wraz z uplywem czasu i zdobywaniem do-
$wiadczenia zawodowego stala si¢ bardziej Swiadoma skutkéw swoich dziatan
dziennikarskich (np. bardziej restrykcyjne traktowanie jej cérki w szkole jako
skutek negatywnego artykulu o szkole; grozby ze strony dyrektora fundacji
po podjeciu przez dziennikarke kontrowersyjnego tematu) i znaczenia gazety
w spolecznosci.

Najmlodsza dziennikarka (R8c) przez kilka lat dazyla do tego, aby pracowa¢
w zawodzie, dlugo jej si¢ nie udawalo, jednak ostatecznie dopieta swego i wyko-
nuje prace, ktéra lubi. O swojej pracy méwi, iz ,,niezaleznie od tego, jaki to be-
dzie temat, to ja i tak przyltoze si¢ do niego tak, aby zrobic to jak najlepiej” (R8c).

Poziom rutyn, praktyk (routines level)

Osoby majace najwiekszy wpltyw na to, jak wyglada praca w redakeji C,
to na pewno redaktor naczelny oraz sekretarz redakcji. Drugi z wlascicieli
nie ingeruje w sprawy redakgji, a skupia si¢ na prowadzeniu wydawnictwa.
W redakcji odbywaja sie cotygodniowe spotkania redakcyjne — na ogdt maja
one miejsce w $rode rano przed zamknigciem kazdego wydania (tygodnik
ukazuje si¢ w czwartki). Niektorzy z dziennikarzy maja wlasne pomysty na to,
jak ma wygladac ich praca, i staraja si¢ je stosowac.
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Zasady wlasne

Sekretarz redakeji wymienia dwie najwazniejsze zasady, ktérymi kieruje sie,
przygotowujac kolejne materialy: po pierwsze, dziennikarz powinien by¢ zaan-
gazowany w swoja prace, czuc si¢ zwigzany z tematem, problemem, ktéry opisu-
je; po drugie, dziennikarz nie powinien pisa¢ nic wbrew sobie (moze o czyms
nie napisa¢, jednak nie pisa¢ wbrew wlasnym przekonaniom, ustaleniom).

R2c: Ja uwazam, zZe w zawodzie dziennikarza bardzo wazne sa emocje. (...) na-
tomiast jezeli pisze problemowy material, reportaz, felieton, no to zaangazowanie
to takie od siebie, to czytelnik to czuje po prostu. To wie, kiedy dziennikarz jest
w co$ zaangazowany i autentycznie tym zyje. (...) no bez zaangazowania nie ma
dziennikarstwa. To jest po pierwsze. (...) Drugie dla mnie to jest najwazniejsze, co
po prostu jest bezcenne, Ze nie musze nic pisa¢é wbrew sobie. Czyli moge czegos nie
napisa¢, ale nie musze pisa¢, ze cos jest biale, a ja to patrze na to, Ze jest ohydne. (...)

Drugga z tych zasad dziennikarka odnosi takze do relacji z wladzami samo-
rzagdowymi, ,,nie pisa¢ wbrew sobie”, wedtug niej, oznacza réwniez nieuleganie
ich wplywowi i ,,urokowi”.

R2c: Nie wolno pi¢ wodki z wladza. I pisa¢ pod to ich dyktando. (...) jeszcze mto-
dy dziennikarz jest narazony, pdjdzie do pana starosty, pan starosta bedzie uprzej-
my, (...) wszystko, co pani sobie zyczy, przedstawi, przekaze i zrobi to tak, bo jest
starym, cwanym, dos§wiadczonym lisem, ze uwiedzie, w sensie tak w cudzystowie
oczywiscie, tego dziennikarza. (...) I péZniej nie wykona jeszcze tego jednego tele-
fonu albo gdzie$ tam nie przegrzebie, zeby sprawdzi¢, czy to wszystko jest prawda.

Niektorzy z dziennikarzy, odnoszac si¢ do osobistego politycznego zaan-
gazowania si¢ sekretarz redakeji, nie krytykowali jej wprost, a formulowali
takie zasady wlasne, ktére pozwolily na wywnioskowanie, ze s3 przeciwni ta-
kiemu postgpowaniu. Ponadto widoczny jest rozdzwigk dotyczacy koncepcji
zawodu dziennikarza - sekretarz redakcji holduje zasadzie ,,dziennikarstwa
zaangazowanego’, tymczasem niektérym z dziennikarzy wyraznie blizej
jest do wizji ,dziennikarstwa obiektywnego” - rozumianego jako unikanie
komentarza w tekstach informacyjnych czy unikanie narzucania wlasnego
$wiatopogladu czytelnikom.

R8c: To uwazam, Ze powinien si¢ wstrzymac, ze powinien by¢ apolityczny dzien-
nikarz. (...) nawet jak jestem na jakiej$ waznej imprezie, to nieraz nie wymieniam



5.3. Studium przypadku Tygodnika C w jego kontekscie spotecznym

w ogole, nie wymieniam kto byt. To znaczy w sensie, wymieniam, ze na jakiejs
tam imprezie waznej byli wojtowie, przedstawiciele wladz wojewddzkich - nie wy-
mieniam ich z nazwiska, (...) no tak jestem nauczona z dziennika regionalnego,
zeby tych wladz, ze tak powiem, nie gloryfikowa¢. Ale niektérzy tak robia. (...) To
znaczy ja bym chciala, zeby dziennikarz byt obiektywny. I uwazam, Ze jezeli tego
obiektywizmu nie ma to, to jest biad. (...) mi si¢ wydaje, ze si¢ powinno opisywac
rzeczywisto$¢, a nie zawsze ja az tak komentowac¢. Chociaz oczywiscie czasami
ten komentarz jest potrzebny, no jezeli jest publicystyka. (...) Wedlug mnie ludzie
majg rézne zdania, czytelnicy sa rézni i powinno sie¢ ich uczucia religijne badz
tez takie moralne jako$ tam szanowac. (...) jakichs takich §wiatopogladowych nie
powinno sie¢, swoich tam dywagacji wprowadzac.

Potencjalny konflikt interesow

Badani, opowiadajac o swojej pracy, sami zwracaja uwage, Ze s3 narazeni
na indywidualne konflikty intereséw — ze wzgledu na prywatne znajomosci
czy relacje rodzinne. Mozna wyrdzni¢ na podstawie ich wypowiedzi dwa ro-
dzaje postaw: postawa unikania/dystansowania si¢ wobec konfliktu intere-
sow (Coleman, 2005), cho¢ jak przyznaje dziennikarka (R8c), w matej spo-
tecznosci nie zawsze jest to mozliwe, aby catkowicie zdystansowac si¢ wobec
wszystkich nieformalnych kontaktéw; druga postawe mozna nazwac akcep-
tacja konfliktu interesow — dziennikarz (R27c) dodatkowo stara si¢ wyko-
rzysta¢ swoje prywatne kontakty jako informatoréw, ktoérzy zwracaja uwage
na pewne problemy w spotecznosci lokalnej.

R8c: (...) trudno jest by¢ dziennikarzem lokalnym po prostu, bo te naciski sa. Dlatego
ja si¢ staram nie wchodzi¢ w takie towarzyskie kontakty i uktady, aczkolwiek czasem
nie da si¢ tego unikna¢, bo miasto jest mate, wiec kogos tam sie zna. Czasami jest i ktos
z rodziny, wigc to sg takie trudne sprawy.

R27c: Tego w $rodowisku lokalnym nie da si¢ unikng¢. Niektérych ludzi sie po prostu
zna tez prywatnie. Moze to nie jest jaka$ duza grupa ludzi, z ktérymi si¢ na state wspot-
pracuje, ale jest. Z ktorymi sie tam czlowiek mniej lub bardziej przyjazni czy koleguje.
(...) To sa przeciez tez nasi informatorzy, wigc takie kontakty trzeba tez utrzymywac.
Pracujg w réznych miejscach i tez zwracajg uwage nam na rézne problemy, z ktérych
moze pdzniej wynikng¢ jakis temat.

Czynnikiem, ktéry moze powodowac¢, iz dziennikarz bedzie postawio-
ny w sytuacji indywidualnego konfliktu intereséw, jest takze jego zaanga-
zowanie w dzialalno$¢ réinych organizacji i instytucji funkcjonujacych

233



234

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

w spolecznosci. Dziennikarskie kodeksy etyczne stanowig na ogdt, ze dzien-
nikarz nie powinien angazowac si¢ w dziatalnoé¢ organizacji o charakterze
politycznym czy tez nie powinien bra¢ udzialu w akcjach o charakterze pu-
blic relations”. Jednak nawet zaangazowanie dziennikarzy w dziatalnos¢ or-
ganizacji pozornie niezwigzanych ze sferg polityczng moze stwarzac sytuacje
postrzegang jako konflikt intereséow. W Tygodniku C jedna z dziennikarek
(R37c¢) jest wiceprezeska lokalnego PCK, a inny z dziennikarzy jest zaanga-
zowany w dzialalno$¢ lokalnego klubu sportowego. Redaktor naczelny pod-
chodzi do takiego zaangazowania zdroworozsadkowo i nie wprowadza ogra-
niczen takiej dziatalno$ci, jednak zaznacza, Ze to on podejmuje ostateczna
decyzje co do tego, czy jakis tekst napisany przez tych dziennikarzy zostanie
opublikowany.

R9c: Ja zaktadam i to wszystkim powtarzam, ze kazdy ma swoj rozum. To, Ze on
pojdzie gdzies, to nie znaczy, ze relacja z tego si¢ ukaze. Albo ze bedzie jaki$ pane-
giryk z tego napisany. Bo to jeszcze tu jest jakas decyzja o pisaniu. Wiec jak chca,
to niech chodzg. Kolezanka jest wiceprezesem PCK, kolega gdzie$ tam w jakims
klubie sportowym jest zaangazowany, chodzi na jakie$ spotkania. To im wolno, no
przeciez nie moge powiedzie¢ dziennikarzowi ,,no nie idz”

Bardziej oczywistym przykladem wystapienia indywidualnego kon-
fliktu interesdw jest zaangazowanie polityczne sekretarz redakcji C (R2c).
Dziennikarka, biorgc czynny udzial w wyborach, nie tylko postawita siebie
w sytuacji konfliktu interesow, ale takze spowodowala, iz wszyscy cztonkowie
redakcji znalezli si¢ w polozeniu instytucjonalnego konfliktu interesow. Jest
to o tyle znaczace, ze mamy do czynienia z osobg, ktéra wypelnia role wyzsza
w hierarchii niz przecietny dziennikarz, ma duzy wplyw na zawartos¢ gaze-
ty takze poprzez sprawowanie nadzoru nad tekstami redakcyjnych kolegéw.
Jedynym dzialaniem, ktore podjal redaktor naczelny, aby usuna¢ czy tez
»zmniejszy¢” konflikt intereséw, bylo odsuniecie dziennikarki od tworzenia
materialow o charakterze politycznym, natomiast nie przestala ona pelni¢

73 Kodeks Etyczny SDP w rozdziale V o konflikcie interesow zawiera miedzy innymi takie

punkty: ,,18. Dziennikarzowi nie wolno zajmowac si¢ akwizycja oraz bra¢ udzial w re-
klamie i public relations - wyjatkiem moga by¢ jedynie akcje spoteczne i charytatyw-
ne; materialy redakcyjne muszg by¢ czytelnie oddzielone od materialéw reklamowych
i promocyjnych. (...) 21. Angazowanie si¢ dziennikarzy w bezposrednia dzialalno$¢
polityczna i partyjng jest rowniez przejawem konfliktu interesow i nalezy wykluczy¢
podejmowanie takich zaje¢ oraz pelnienie funkcji w administracji publicznej i w or-
ganizacjach politycznych’, http://www.sdp.pl/s/kodeks-etyki-dziennikarskiej-sdp (do-
step: pazdziernik 2016).
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funkcji sekretarz redakcji. Mozna zatem wnioskowa¢, iz redaktor naczelny
po czedci akceptuje takie zaangazowanie ze strony dziennikarzy.

Zasady wspélpracy z informatorami

W Tygodniku B bardzo waznym elementem byly okreslone zasady kon-
taktu z informatorami. Redaktor naczelny B sprawowat wyrazng kontrole nad
tym aspektem funkcjonowania redakcji. W Tygodniku C dziennikarze odwo-
tuja sie raczej do ogolnych zasad etycznych zawodu w tym zakresie i stwier-
dzaja, ze w ich redakgji nie istnieja odrebne wewnetrzne reguly.

R37c: Wydaje mi sie, Ze to wynika z ogdlnych zasad etyki pracy dziennikarskiej
i raczej kazdy tego stara si¢ trzymac. Nie ma jakiego§ wewnetrznego regulaminu
typowo.

R8c: Ten obiektywizm, no rzetelnos$¢, to wiadomo, Ze powinny by¢ takie zasady.
No na pewno dziennikarz nie powinien czerpa¢ zadnych korzysci, juz nie moéwie
o materialnych, ale w ogdle korzysci takich z pisania.

Brak z gory ustalonych wewnetrznych zasad widoczny jest tez, gdy dzien-
nikarze opisujg konkretne aspekty relacji z informatorami, np. kwestie pokry-
wania kosztéw danego spotkania. Jeden z dziennikarzy przyznaje, iz czasem
zdarza sig, ze informatorzy placa rachunek, np. w kawiarni.

R27c: Z tym placeniem za siebie to tez jest roznie. Czasami si¢ zaplaci za kogos,
czasami kto$ zaplaci za mnie. Wiasciwie to nie ma znaczenia. To si¢ wypije szklan-
ke wody, kawy, herbaty, to przeciez nie majatek. Nie ma tez u nas takich zasad. To
juz kazdy robi tak, jak uwaza. To juz kazdy powinien wiedzie¢, jak si¢ powinien
zachowac.

Elementem relacji z bohaterami artykuléw sg réwniez dzialania podej-
mowane w sytuacji, gdy gazeta popelni jaki$ blad czy tez bohater tekstu nie
zgadza si¢ z jego zawartoscig dotyczacy jego osoby. Tygodnik C w takich
sytuacjach wybiera mniej formalna $ciezke wyjasnienia kwestii spornej —
dziennikarze lub sam redaktor kontaktuja si¢ z druga strong i zwyczajnie
przepraszaja za popelniony btad czy niezreczno$¢ (zdarza sie, ze podejmuja
dziatania zapobiegawcze — przepraszaja, zanim zainteresowany zauwazy, iz po-
pelnili blad). Mniej czesta praktyka sa publikowane w gazecie sprostowania

235



236 5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

(w analizowanym okresie obejmujacym 33 wydania bylo ich tylko 97*). Wida¢
tutaj, ze takie dzialanie ma charakter ,,odgérny” - redaktor naczelny preferuje
taki sposdb postepowania i stara si¢ go egzekwowac¢ wobec dziennikarzy”.

R8c: No zdarzylo mi si¢, moze nie sprostowanie... przeprosi¢ osobe, ktora poczuta
sie urazona moimi artykutami. To byl taki... znaczy mnie jest trudno okresli¢, czy
to byl blad, czy nie. Po prostu przeprositam, bo mialam taki nakaz tutaj ze strony
redakeji.

R9c: Ja w ogdle wychodze z takiego zalozenia, ze jezeli uznaje co$ na jakims etapie,
ze walneli$my, to jeszcze nie dostaje uwagi z zewnatrz, a juz dzwonie i przepra-
szam. Mielismy taka sytuacje, (...) mdj dziennikarz walnat w tekscie no blad. To
nie chodzito o to, Zeby tam naruszyt czyjes dobra osobiste, po prostu zle poli-
czyt radnych glosujacych nad tym absolutorium dla prezydenta. To byt biad, bez-
wzglednie, nie powinno si¢ to zdarzy¢, prawda? Ale ja dopiero jakby przeanali-
zowalem, to niestety po ukazaniu si¢ gazety. (...) W kazdym razie jak si¢ gazeta
ukazata, (...) w czwartek zadzwonitem do prezydenta, zeby powiedzie¢, ze jest
taki blad i ze go przepraszam juz w tej chwili, ze sprostowanie, wyja$nienie uka-
ze sie w nastepnym numerze. Nie czekalem nawet, az on do mnie zadzwoni. Bo
uwazam, ze jezeli juz si¢ co$ takiego stalo, to nie mozna udawac glupa (...). Tym
bardziej, ze jezeli dojdzie do sporu sadowego, to na tyle moja znajomos¢ prawa
ogolnie i prawa prasowego jest taka i z doswiadczenia wiem, Ze to by sie po prostu
7le skonczyto. W zwigzku z powyzszym nie mam nigdy oporéw do tego, zeby sie
przyzna¢ do bledu i przeprosi¢. I osobiscie, telefonicznie czy i na famach gazety.
No i nie mam zadnych oporéw, zeby tutaj dziennikarze, ci ktérzy zawinili, zeby
udawali, ze to nie oni. Nie, to nie ze mna.
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Wiekszos¢ z tych sprostowan (6) dotyczy sytuacji, kiedy popelniono blad w jakims
nazwisku, pominieto jakie§ nazwisko lub pomylono funkcje pelniong przez okres-
long osobe; 2 sprostowania dotyczg instytucji - stowarzyszenie emerytéw prostuje,
iz w ostatnim artykule informacje dotyczyly jego regionalnego oddzialu, a nie sto-
warzyszenia ogolnopolskiego; ,wodociagi” informuja, ze dziennikarka btednie poda-
fa informacje, ze stracono szans¢ na dofinansowanie. Ostatnie sprostowanie dotyczy
blednej daty wpisania jednego z koéciotéw w regionie na liste zabytkéw oraz blednie
podanej kwoty dofinansowania z gminy. W dwoch ostatnich przypadkach autorami
wyjasnien sg odpowiednio: Zaklad Wodociagéw oraz ksigdz proboszcz.

Podobny sposéb postepowania mozna zauwazy¢ przy sprawdzaniu ,kontrowersyjnych
tematow”. Redaktor stwierdza, ze ma prosty sposob na takie sytuacje - sprawdza je
u zrodla. R9c: ,Najpierw upewnic sie, czy informacja przychodzi z miasta (...). A ja
mam prosty sposéb, biore telefon, dzwonie do takiego czlowieka i go pytam wprost.
Albo jezeli jest, to niech skomentuje”
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Dziennikarze w redakcji C majg tez ,,praktyczne” podejscie do kwestii
autoryzacji’® wypowiedzi. Nie wzbraniajg si¢ przed nig, a czasem uwazaja ja
za korzystng - kiedy tekst jest specjalistyczny czy tez kiedy porusza wazne
tematy. Zdarza si¢, ze sami inicjujg autoryzacje tekstu, co, wedlug prawa, nie
jest konieczne.

R37c: To bywa rdznie. Ja czesto sama wole da¢ do autoryzacji, zwlaszcza jesli po-
ruszam jakie$ bardzo wazne tematy, ewentualnie jesli prowadze wywiad z osoba,
(...) poruszamy sie w jakichs$ specjalistycznych tematach, kregach, badaniach na-
ukowych. (...) Ale czasami zdarzato mi sie tak, ze mowilam, ze wysle do autoryza-
cji, a kto§ mowi ,,nie, nie trzeba, bo ja nie mam czasu czyta¢”. Tez takie sytuacje sa.
(...) Ale w zasadzie s3, poniewaz no jesli dajemy komus do autoryzacji wypowie-
dzi i ktos$ sobie zyczy, zeby zostala ona zmieniona, no to jak gdyby zasada wymaga
tego, Ze dostosowujemy si¢ juz do tej osoby.

R27c: Jak kto$ sobie nie Zyczy autoryzacji, to lepiej. Ale jak ktos chce, to oczywiscie
przesylam do autoryzacji. Kto§ tam nanosi swoje sugestie zmiany, ja sie do tego
odnosze i zmieniam, jesli to ma sens. Przy wigkszych wywiadach to przewaznie sg
te autoryzacje. (...) Przewaznie rozmdéweca prosi, czasem ja tez pytam, a czasami to
modwig mi, Ze znamy si¢ dobrze, majg zaufanie i wiedzg, Ze tam nic nie przekreci-
my w tym, co oni mowia. (...) Zalezy, jak to wyglada, bo jesli pisze jakie$ kolorowe
rzeczy o sobie, to ja nie musze tego uwzgledniac.

Relacje wewngtrz zespotu

Zdania na temat funkcjonowania zespotu redakcyjnego sa podzielone.
Dziennikarze wspominajg, ze wiele spraw dyskutuje si¢ wspdlnie (sa cotygo-
dniowe zebrania redakcyjne dotyczace zawartosci kolejnego numeru; sg tez
dyskusje, jesli temat jest wyjatkowo trudny’”). Podkreslajg tez, ze staraja sie

¢ Do grudnia 2017 r. obowigzywal dziennikarzy art. 14 ust. 2 Prawa prasowego (usta-
wa z 26 stycznia 1984 r.), ktéry méwil, ze dziennikarz nie moze odmoéwic¢ osobie
udzielajacej informacji autoryzacji dostownie cytowanej wypowiedzi, o ile nie byla
ona uprzednio publikowana. Dziennikarz nie musial zatem zabiega¢ o autoryzacje,
to osoba udzielajaca informacji powinna o nig wystapi¢. Zmiany w prawie prasowym
w zakresie autoryzacji wprowadzone w grudniu 2017 r. zobowiazujg dziennikarza do
poinformowania osoby udzielajacej informacji ,,przed jej udzieleniem o prawie do au-
toryzacji dostlownie cytowanej wypowiedzi” (art. 14a ust. 2 Prawa prasowego, ustawa
z dnia 27.10.2017 r. o zmianie ustawy — Prawo prasowe). Dziennikarze stosuja ponadto
sposoby obejscia autoryzacji, np. nie cytujg informatora, a omawiajg jego wypowiedz.
R37c: ,Znaczy wiele razy sie zastanawiamy nad tym, ale najczeéciej przedyskutowuje-
my. Tutaj jakby albo w szerszym, albo w wezszym gronie, w zaleznosci od tego, jak uwa-
zamy, ile os6b powinno by¢ w to zaangazowanych. No i najczesciej wypracowujemy
jakie$ wspolne wnioski i decyzje, czy dalej bedziemy na ten temat pisa¢ albo w jakim
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nie wchodzi¢ na pole zainteresowania kolegi/kolezanki z zespotu — przekazuja
sobie informacje, jesli tak si¢ dzieje.

R27c: Jezeli znajde temat i ewentualnie to wchodzi w zakres pracy kolegi, to mu
o tym moéwie i pytam, czy nie zacza! juz drazy¢ cos. Jedli nie, to wtedy ja si¢ tym
zajmuje.

R37c: Natomiast osoby, ktore juz tutaj pracuja diuzej, przynajmniej kilka lat, ra-
czej ze sobg wspodlpracujemy, czyli jesli otrzymujemy jakie$ informacje, a wiemy,
ze kto$ tam wczesniej sie zajmowal, to po prostu przekazujemy sobie (...) robimy
sobie zdjecia nawzajem [do materiatu].

Inaczej te relacje w zespole wygladaja z perspektywy najmiodszej stazem
dziennikarki (R8c)”. Jest jej trudno odnalez¢ si¢ w zespole, ktory wspdtpracu-
je ze soba diuzej, i dostrzega ona duza rywalizacje¢ pomiedzy dziennikarzami.

R8c: To znaczy miedzy pewnymi osobami jest dobra, a miedzy innymi jest zta. No
jak to w pracy, tez bywa roznie. Generalnie jest duza rywalizacja, czasami jest jakas
tam pomog, ale generalnie raczej cztowiek musi sam sobie radzic.

R37c: Sa osoby, z ktorymi sie $wietnie wspotpracuje, i sg takie, ktore... no zwlasz-
cza te mlodsze, ktore juz sa przyzwyczajone do tzw. wyscigu szczurdw i dbaja tylko
i wylacznie o wlasne interesy, czyli Zeby zrobi¢ jak najwigcej, jak najszybciej.

Poziom organizacji medialnej (organizational level)

Ten poziom analizy daje mozliwo$¢ przesledzenia, jaki wplyw na pra-
ce redakcji ma redaktor naczelny, wlasciciel czy wydawca danego medium.
W Tygodniku C redaktor naczelny i (wspol)wlasciciel gazety to ta sama oso-
ba. Razem z sekretarz redakcji kontrolujg prace calej redakcji oraz decyduja
o zawartosci kazdego numeru tygodnika. Ponadto zar6wno redaktor naczelny,
jak i sekretarz redakcji tworzg teksty do gazety — zdecydowanie czesciej czy-
ni to sekretarz redakcji, ktora zajmuje si¢ jednym z najwazniejszych obsza-
réw dla kazdej gazety lokalnej - samorzagdem miejskim i sprawami ze sfery

zakresie (...). Czasami trzeba tez pewne rzeczy poming¢, zeby inne uwypukli¢. Nato-
miast no rzadko rezygnujemy w ogoéle z pisania o jakim$ temacie”.

Wywiad z tg dziennikarka odbyl si¢ na tarasie redakcji po zamknieciu drzwi. Dzienni-
karka obawiala si¢ swobodnie odpowiada¢ na pytania, kiedy rozmawiatysmy w tzw. po-
czekalni redakcyjnej. Po zmianie miejsca przeprowadzania wywiadu, kiedy nikt nie
mogl nas slysze¢, odpowiadala na moje pytania znacznie szerzej i otwarcie dzielila sie
swoimi krytycznymi uwagami.
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polityki lokalnej. Wspoétpraca pomiedzy tymi dwiema osobami jest przez nie
same oceniana jako bardzo dobra”™ - jedynym momentem, kiedy relacje mie-
dzy nimi nie ukladaly si¢ dobrze, byt czas, gdy redaktorem naczelnym zostala
sekretarz redakgji.

Wptyw wlasciciela (redaktora naczelnego) - praca nad tekstem, preferencje
tematyczne

Redaktor naczelny (R9c¢) jest bardzo zaangazowany w cotygodniowe prace
redakcyjne, to on odpowiada za akceptacj¢ realizowanych tematow i spraw-
dzanie powstajacych tekstow. Szczegdélng wage przyklada do tematéw bar-
dziej zlozonych, kontrowersyjnych - jak sam okresla, ,,tematéw $liskich,
niebezpiecznych” - ktére moglyby zaszkodzi¢ interesowi redakgji.

R8c: Jest temat sprawdzany przez redaktora naczelnego. Jest [tez] korekta, jezeli
chodzi tam o kwestie jezykowa, o stylistyke. (...) Ale nie no, zawsze sg sprawdzane
artykuty.

R9c: Wiem, ze s3 tematy poruszane, ktdre koniecznie trzeba przeczytaé. Tekst po-
rusza temat, ktory jest $liski, niebezpieczny, wiec no trzeba go przeczyta¢, trzeba
go przeanalizowaé. Co moge, to czytam. Albo na etapie przygotowania wstepnego,
albo na etapie korekty.

Dziennikarze dostrzegaja tez, iz redaktor ma swoje upodobania tematycz-
ne - zwracaja uwage, ze zawsze zostanie zaakceptowany artykul dotyczacy
»policji, wojska czy dr6g™®, a mniej preferowane sg teksty dotyczace wyda-
rzen ,religijno-koscielnych™'. Jest to o tyle istotne, ze od tych upodoban za-

7 R2c: ,Znaczy wie pani, my ze sobg pracujemy ¢wier¢ wieku, to juz jest bardzo dlugo.

Znamy sie, dzialamy tak, Zeby jak najmniej bylo konfliktéw. Za pewne obszary odpo-
wiadam ja, za inne szef, wiec sie po prostu dopetniamy i uzupelniamy. Co nie zmienia
faktu, ze nieraz sie konsultujemy, ja z nim, a on ze mna. (...) Nie zawsze mamy takie
samo zdanie na ten temat (...) co innego nas absorbuje, wiec sa tematy, ktorych ja
np. nie dotykam”

R8c: ,,Na pewno sg tematy lepiej, milej widziane, a sg mniej. (...) Tematyka jest roz-
norodna, aczkolwiek no jezeli si¢ pisze o policji, o wojsku, o drogach, to jest to zawsze
mile widziane”

R8c: ,,Jezeli chcialabym napisac temat o tym, ze powiedzmy, duze grupy mieszkancow
pojechaty na kanonizacje Jana Pawla II, to raczej nie powinnam go robi¢, bo nie bedzie
mile widziany. To jest jakas tam linia redakcji, w moim mniemaniu, troszeczke taka
antyklerykalna (...) i lewicowa. Co nie znaczy, Ze my nie dajemy informacji o piel-
grzymkach, bo dajemy. Dajemy zdjecia. Ale z takimi tematami lepiej uwazac i... chociaz
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lezy hierarchia waznosci tekstow, w jakiej zostang opublikowane. Co za tym
idzie, od tego zalezy wynagrodzenie dziennikarzy, ktdre jest czesciowo oparte
na tzw. wierszéwce. Rezultatem takich preferencji moze by¢ ,autocenzura”
wérod dziennikarzy, dla ktérych bardziej oplacalne bedzie publikowanie na te-
maty majace wigksza szans¢ na szybkie ukazanie si¢ na famach tygodnika®.

R8c: Wigc to sg tematy dobre i fajne. I te osoby, ktore sie tym zajmujg, no majg taki
komfort, Ze ich teksty nie beda w cudzystowie lezaty, bo po prostu one sg ciekaw-
sze, powiedzmy dla redaktora naczelnego, czy tam dla pani sekretarz redakcji. A sg
tez takie tematy, ktore moze beda wydrukowane, bo raczej one nie sa blokowane
nigdy, ale mogg by¢ wydrukowane z niechecia badZ pdzniej i sie na to czeka.

Do posiadania swoich ulubionych tematéw przyznaje si¢ sam redaktor na-
czelny, ktérego ,,dziatka tematyczng” przez wiele lat pracy w gazecie byly wilas-
nie praca policji, wymiaru sprawiedliwosci i zwigzane z nimi obszary. Wla-
Sciciel gazety coraz rzadziej zajmuje si¢ aktywnoscig dziennikarska, jednak
podkresla, ze jesli ma pomyst na artykul wlasnie w tym obszarze, to czasem
woli go zrealizowa¢ samodzielnie.

R9c: Czasami jest tak, ze ja wymyslam temat, bo mam najpierw jaka$ koncepcje
do napisania i boje si¢ (...) ze pdZniej praca nad nig, ttumaczenie, o co mi chodzi,
jak podejs¢ do tematu, trwataby dluzej niz samo pisanie. (...) Sa tematy, ktore
przez lata opracowywalem czy pisatem, np. przez cale lata pisalem teksty zwiazane
z pracg policji, z wydarzeniami, ze sprawami wymiaru sprawiedliwosci, wiec jezeli
np. jaki$ bylby proces do zrelacjonowania, to wiecej wiem na ten temat niz dzien-
nikarze, ktorzy nigdy nie mieli z tym do czynienia.

W redakcji na ogét praktykuje sie dwa sposoby wybierania tematéw: przede
wszystkim dziennikarze proponuja, jakie tematy chcg realizowa¢, a takze cza-
sami tematy s im sugerowane przez szefa. Taka selekcja tematéw odbywa sie
podczas zebran redakcyjnych i jest dyskutowana ze wszystkimi czlonkami
redakgji.

one mysle dla ludzi sg ciekawe, bo jednak jest to spoteczenstwo katolickie w takich
miejscowosciach, to raczej nie trzeba si¢ nimi za bardzo zajmowac’.

Wypowiedzi dziennikarzy potwierdzajg dane z analizy zawartosci — w analizowanych
wydaniach tygodnika pojawit si¢ niecaly 1% tekstow dotyczacych wydarzen kosciel-
nych i Kosciola, a 13% artykutéw dotyczyto policji, sadéw i bezpieczenstwa.
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R37c: Wigkszo$¢ tematdéw proponujemy sami. To wynika z réznych przyczyn. Raz,
z tego w jakich... jakie tematy w ogole nas interesuja. (...) Ale sg tez tematy, ktdre
tutaj szef nam zadaje i musimy si¢ z nich wywiaza¢.

R27¢: Najcze$ciej sam wybieram te tematy i je zglaszam. One s akceptowane albo
tez sg rozdzielane przez szefa na zebraniu, sugerowane. One sg dyskutowane w cza-
sie takich zebran redakcyjnych, kto co pisze i czym si¢ zajmuje. Raczej si¢ zamy-
kamy w tych swoich obszarach, w tych swoich dzialkach, zeby sobie nie wchodzi¢
w temat.

Ingerencja ze strony redaktora naczelnego

Wiekszos¢ dziennikarzy z redakcji C twierdzi, Ze zmiany tekstow sg z nimi
uzgadniane (dziennikarze mdéwig o ,wypracowywaniu kompromiséw’, ,,roz-
mawianiu’, ,,konsultowaniu” badz o kierowaniu do nich présb o wprowadza-
nie zmian®). Dostrzegane sg drobne ingerencje w zawarto$ci, np. skracanie
artykutéw. Tylko najmlodsza z dziennikarek (R8c) stwierdza, ze pojawily sie
takze ingerencje merytoryczne ze strony redaktora naczelnego spowodowane
réznicg zdan miedzy nimi: ,kazdy ma swoje, prawda, jakie$ tam zdanie, a ja je-
stem pracownikiem, wigc jednak redaktor naczelny jezeli uwaza, Ze co§ mery-
torycznie jest nie tak badz nie powinno by¢, no to takie sytuacje sie zdarzyly”

Co ciekawe, dziennikarze nie zwracaja uwagi na pojawiajace si¢ czesto
w gazecie komentarze (25 komentarzy w 33 wydaniach) - nie maja one cha-
rakteru komentarzy do artykuléw innych dziennikarzy, a s3 uzywane przez
redaktora naczelnego oraz sekretarz redakcji do wypowiedzenia wiasnego
zdania w waznych sprawach.

Wisréd dziennikarzy panuje przekonanie, ze nie wystepuje w redakcji pro-
blem ,blokowania” tekstéw przez naczelnego czy sekretarz redakcji w taki
sposob, ze one nie ukazujg sie wcale. Czasami natomiast artykuly sg wstrzy-
mywane, kierowane do poprawienia, aby uzupelni¢ brakujace informacje czy
tez aby zmieni¢ punkt cigzkosci tekstu, tak aby unikna¢ sytuacji konfliktowej.

8 R8c: ,Przewaznie to jestem sama proszona, zebym co$ zmienilta. Ale jezeli co$ jest

zmieniane... no bywa tak, ze jest zmieniane, no, bez mojej tam zgody. No czasami jest
tekst skrdcony. No ale to sg takie kosmetyczne rzeczy”.

R37c: ,,No tutaj ja niestety... musimy wspotpracowac, nie tylko ja, ale wszyscy z szefem,
poniewaz od niego zalezy, czy w ogole tekst si¢ ukaze (...) tutaj musimy jakie$§ kompro-
misy wypracowywac’.

R27c: ,Wiadomo, Ze przed pojsciem tekstu jeszcze siadamy z szefem i rozmawiamy, czy
tez jeszcze w trakcie powstawania tekstu co$ konsultujemy. To normalne. (...) Te zmia-
ny w tekscie sg wszystkie uzgadnianie, rozmawiamy o tym, wskazywane to, co trzeba
zmienic¢”.
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R2c: Nieraz po prostu czy ja, czy szef, no to co$ wstrzymujemy, bo jest stabo napi-
sane i idzie do przerdbki. (...) Czegsto sa takie zdarzenia jakies$ zywe, typu policyjne
czy co$, ze si¢ boimy, bo no brakuje jakiej$ informacji. A nie mozna np. kogo$ zla-
pac, zeby to ustali¢, czy na pewno tak, czy tak. I no to wtedy lepiej, zeby nie poszto,
niz zeby pdzniej byt raban.

R27c: Bywaja takie sytuacje, chociaz moze nie czy napisac, a w jaki sposob napisac.
Bo zawsze si¢ da napisac. (...) W ten sposob, Zeby ktos nie zareagowal na to w jakis
opaczny sposdb. Byly jakies reakcje, ale nic takiego wielkiego. Bo wiadomo, jak to
jest w malym miescie, w malym $rodowisku. Wszyscy sie tutaj znaja i kazdy chce
mie¢ dobrg opinie na swéj temat. Troszke gorzej napisze, to juz jakas reakcja, naj-
cze$ciej nieuzasadniona i wtedy trzeba tam rozmawiac.

Linia redakcyjna

Tygodnik C jest uwazany w spoleczno$ci za gazete ,,lewicowq” i ,,antyklery-
kalng” Wydaja si¢ to potwierdza¢ wypowiedzi dziennikarzy dotyczace prefe-
rencji tematycznych w redakcji i wynikajaca z tego autocenzura tematow, jaki-
mi sie zajmuja. Te poglady przypisywane sa gtownie redaktorowi naczelnemu
oraz sekretarz redakcji, ktora otwarcie wyraza je na tamach gazety — nie tylko
w komentarzach od redakcji, ale réwniez jako czgs$¢ tekstow informacyjnych.
Niektorzy z dziennikarzy krytycznie odnosza si¢ do takiego sposobu uprawia-
nia dziennikarstwa, uwazajac, Ze komentarzy nacechowanych swiatopoglado-
wo jest w gazecie zbyt wiele.

R8c: Znaczy ja np. jezeli sa jakie$ tematy, (...) tutaj moze $rednio wystepujace (...)
wlasnie o Kosciele czy o aborcji, czy takich rzeczach, no to dlaczego ja mam sie¢
wypowiada¢ na famach tego tygodnika, czy tam innego. (...) Mi si¢ wydaje, ze si¢
powinno opisywa¢ rzeczywisto$¢, a nie zawsze ja az tak komentowac. Chociaz
oczywiscie czasami ten komentarz jest potrzebny (...). Wedlug mnie ludzie maja
rézne zdania, czytelnicy sg rézni i powinno sie¢ ich uczucia religijne badz tez takie
moralne jako$ tam szanowac. (...) jakichs takich $wiatopogladowych nie powinno
sie, swoich tam dywagacji wprowadza¢.

R37c: To znaczy gros osob jest takich tutaj o typowo pogladach lewicowych, ate-
istycznych, bardzo radykalnych nawet. Natomiast nie jest tak, ze w ogdle o tych
[religijnych] nie piszemy. One moze s3 tutaj przez niektore osoby nieprzychylnie
przyjmowane, ewentualnie z tzw. wzruszeniem ramion. Ze po co o czyms§ takim
w ogole pisa¢. Natomiast no zdajemy sobie sprawe z tego, ze gros naszych czytel-
nikéw to sa osoby o innych by¢ moze pogladach. (...) Wiec takie tematy tez si¢
zdarzaja, przy okazji jakich$ $wiat czy pielgrzymek, czy jakich$ takich wydarzen
typu szopka bozonarodzeniowa (...).



5.3. Studium przypadku Tygodnika C w jego kontekscie spotecznym

Ukierunkowanie Tygodnika C jest bardzo dobrze widoczne w komenta-
rzach ,,0d redakcji’, ktorych autorami sa na ogoél respondenci R9c oraz R2¢
(15 komentarzy jest autorstwa sekretarz redakcji (R2c), 9 komentarzy napisat
redaktor naczelny, tylko raz - w 2010 r. - wypowiada sie drugi z wiascicie-
li gazety). Komentarze w wiekszosci (19) maja charakter polityczny: poli-
tyczno-samorzadowy lub polityczno-wyborczy - tylko 5 z nich ma wymowe
neutralng (np. redaktor zastanawia si¢, na kogo glosowac, i jeszcze jest nie-
zdecydowany - 2010 r., czy tez nawoluje, zeby mieszkancy poszli do wybo-
réw - 2010 i 2014 r.). Pozostale komentarze to zdecydowana krytyka dzialan
wiadz miejskich, partii politycznych zglaszajacych kandydatéw lub kampanii
wyborczych prowadzonych przez kandydatow.

Niektdére komentarze sg do§¢ rozbudowane i mozna z nich odczyta¢ do-
datkowe elementy wskazujace na okreslong lini¢ redakcji. Zwlaszcza w wy-
borach w 2010 r. pojawia sie kilka komentarzy, ktére bezposrednio krytykuja
kandydatéw startujacych w wyborach - takze ubiegajacego si¢ wowczas o re-
elekcje — prezydenta (w sumie sg to trzy komentarze: jeden odnoszacy si¢ ne-
gatywnie do poprzedniego prezydenta miasta z kadencji 2002-2006 — wska-
zujacy na jego dzialania na szkode radnej SLD, ktéra ,doniosla, ze prezydent
jest pijany”; dwa kolejne komentarze wskazujg na negatywne dzialania po-
dejmowane przez prezydenta w kadencji 2006-2010, z ktérym wigzano wiele
nadziei, gdyz startowat jako kandydat niezalezny i miat poparcie wielu §rodo-
wisk - takze gazety, jednak ostatecznie przynidst rozczarowanie. ,Wydawato
sie, ze jesteSmy na dnie, a gdzie jesteSmy dzisiaj?” - pyta redaktor naczelny
w swoim komentarzu, sugerujac, ze sytuacja jest jeszcze gorsza).

W pozostalych komentarzach da sie zauwazy¢ antykoscielne (3), femini-
styczne (2) i proekologiczne (1) nastawienie sekretarz redakcji (R2c). W tek-
$cie o charakterze wyborczym zauwaza, ze jedna z list wyborczych tworza
takze ,panowie w czarnych sukienkach” (wybory 2010 r.), a w kolejnym mate-
riale stwierdza, iz spotkania niektorych kandydatéw odbywaja sie w ,,salkach
katechetycznych, wiec nie ma niewygodnych pytan”; wreszcie przed wybora-
mi w 2014 r. zastanawia si¢, czy po wygranej w wyborach ugrupowan prawi-
cowych (zwlaszcza PiS) trzeba bedzie usunaé z przestrzeni miejskiej pomnik
Tadeusza Kosciuszki, ktéry byl ,,antyklerykalem”. Komentarze o charakterze
feministycznym takze pojawiaja si¢ przy okazji wyboréw - respondentka R2¢
zauwaza, ze jest malo kobiet na listach wyborczych, a jesli juz sa, to na dal-
szych miejscach; nie ma tez kandydatki na prezydenta (wybory 2010). Wresz-
cie komentarz proekologiczny pojawia si¢ jako sprzeciw wobec wydarzenia
»mysliwskiego” w regionie — wedlug dziennikarki niestusznie budzi ono za-
chwyt, gdyz wiaze sie ,,z zabijaniem wielu zwierzat i krwig”

Ostatni z komentarzy, jaki zdecydowatam si¢ wyr6zni¢, takze odnosi si¢ do
wybordéw — napisany zostal przez redaktora naczelnego w 2014 r. — popiera on,
nie wprost, kandydature dziennikarki sekretarz redakcji na prezydenta miasta
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(»jak w radzie wygra PiS i prezydentem bedzie kandydat PiS, to nie bedzie
opozycji’; ,kandydatka bedzie jak szeryf”; ,jednak rada moze paralizowac jej
dziatania”).

Ciekawym aspektem koncepcji przyjetej przez wlascicieli gazety jest
nastawienie na ,$ci$le lokalne tematy”. Tygodnik C bylby przykladem ga-
zety, ktora realizuje zaproponowana przez Lauterera (2006) droge bycia
»nieustepliwie lokalng” (relentlessly local). Swiadczy o tym zaréwno zawar-
to$¢ tygodnika — 74% artykuléw dotyczacych tematéw $cisle zwigzanych
z Miastem C, tylko 26% poswieconych mikroregionowi - jak i deklaracja
redaktora naczelnego, ktory stwierdza, ze nie interesuje go polityka krajowa
czy nawet powiatowa, ale ta na szczeblu gmin i miasta; nie interesuja go tez
wydarzenia globalne — chyba ze moze w nich odnalez¢ jakis lokalny kontekst
(np. tygodnik pisal o ataku na World Trade Centre, gdyz jeden z mieszkancow
byt $wiadkiem tamtych zdarzen).

R9c: W ogdle by trzeba bylo sobie powiedzie¢ najpierw w ten sposob, ze cala kon-
cepcje Tygodnika C (...) to bylo, Ze my sie nie interesujemy polityka. (...) wiec po-
lityka na poziomie powiatowym w ogdle mnie nie interesuje, ze tam si¢ kto$ zmie-
nia w partii, (...) odnotowujemy fakt, Ze na przyktad odbyt sie tam zjazd powiatowy
SLD, np. wybrany zostal przewodniczacy. (...) I to jest koniec naszego angazowania
sie w dzialalnos¢ polityczna. Nie interesuje nas polityka na szczeblu krajowym (...)
to sobie ludzie w telewizji obejrza. (...) nie interesuje nas tam wydarzenia na $wie-
cie i wydarzenia w kraju. Oczywiscie taki wyjatek np. no jak World Trade Center.
Akurat mieszkaniec tam byl i mogliémy o tym porozmawia¢. (...) Natomiast jak
najbardziej obserwujemy nasze zycie tutaj, wiec to, co si¢ dzieje w radzie miasta,
no w radach gmin, jezeli chodzi o powiat, o dzialanie prezydenta miasta, wojtow.
Zycie samorzadowe, decyzje samorzadowe podejmowane na naszym szczeblu. (...)
wszystko, co sie wydarzylo na naszym terenie nas interesuje i wszystko, co sie wy-
darzylo gdzies w $wiecie, ale ktos od nas w tym uczestniczyl. To moga by¢ jakies
ciekawe postaci, jakie$ wydarzenia kulturalne, inne sportowe.

Traktowanie pracownikow, finanse

Dziennikarze Tygodnika C, podobnie jak w przypadku dwdch poprzed-
nich tygodnikéw, otrzymuja swoje wynagrodzenie w dwoch czedciach: placa
zasadnicza - wyplacana na podstawie umowy o prace, comiesieczne wyna-
grodzenie stale (R8c: ,,Ta pensja, ktdra jest stala, jest niska”) oraz ,wierszow-
ka” — wynagrodzenie wyplacane za liczbe napisanych tekstéw na podstawie
umowy o dzieto (R8c: ,,Pensja za to, co si¢ napisze; R27¢c: Czgsciowo jest nasze
wynagrodzenie uzaleznione od wierszéwki, ale mamy tez stala pensje¢”). Za-
tem dziennikarzom oplaca sie pisa¢ diugie teksty, co jest widoczne na famach
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Tygodnika C. Badani przyznaja jednak, iz kwoty, ktére otrzymuja co miesiac,
sa na 0gol zblizonej wielkosci i sg one satysfakcjonujace (R2c: ,,Mysle, ze w sto-
sunku do ogromnej grupy dziennikarzy w tym kraju, no to mam poczucie
stabilizacji i pewna komfortows sytuacj¢”). Ich watpliwo$ci wzbudza to, iz nie
wiedzg szczegolowo, jaka kwota zostala im wyliczona za dany tekst, a takze
obawiajg sie 0 wysoko$¢ przyszlej emerytury (skoro od umowy o dzielo nie sa
odprowadzane skfadki na ten cel).

R8c: No wiec jezeli chodzi o warunki lokalne, o to ile zarabialam wcze$niej, to
jestem zadowolona. Jezeli chodzi o system wynagradzania, nie jest mi on do konca
jasny, tzn. nie wiem, ile dostaje za taki artykul, a nie wiem za inny ile. Nie mam
po prostu takiego wgladu, dostaje pewng sume.

R37c: Tak, to jest umowa o prace i umowa o dzielo.

[B: Przy czym wigkszg cze$¢ stanowi ta wierszowka, jesli dobrze zrozumiatam]

R37c: Tak. Niestety, czyli kiepskie widoki na emeryture.

Poziom instytucji spolecznych, poziom ponadmedialny™
(social institutions level/extra-media level)

Podobnie jak w poprzednich przypadkach, w analizie relacji zewnetrznych
zwrocitam uwage na relacje ze sferg polityki (wladze samorzadowe), sferg biz-
nesu (przedsigbiorcy lokalni - przedstawiciele zaréwno duzych firm, jak i tych
mniejszych), z Kosciotem, z organizacjami spotecznymi i wreszcie z samymi
mieszkancami. Wykorzystujac typy relacji pomiedzy aktorami medialnymi
a innymi podmiotami przedstawione przez Michalczyka (2001), utworzytam
uproszczony wykres relacji w Miescie C (wykres 8), a same relacje opisuje
szczegdtowo w dalszych fragmentach podrozdziatu.

8 Przypominajac zaloZenia na tym poziomie analizy, warto podkresli¢, ze jest to najbar-

dziej zlozony poziom, gdyz liczba takich podmiotéw, ktére warto wzia¢ pod uwage,
moze by¢ bardzo duza - a im wieksza miejscowo$¢, tym ztozonos¢ tych relagji i trud-
nos$¢ w ich odczytaniu jest wieksza. Relacje te moga mie¢ rézny charakter: formalny/
nieformalny, jawny/niejawny, zmienny/staly itp. Analizujac relacje pomigdzy tygodni-
kami a innymi podmiotami czy aktorami spolecznymi, biore pod uwage nie tylko aspekt
instytucjonalny tych powiazan, ale takze ich wymiar jednostkowy - zwtaszcza w matych
miejscowosciach relacje jednostkowe moga w znacznym stopniu wpltywacé na dzialanie
réznych podmiotow, a takze na tworzenie sie grup nieformalnych. Podobnie jak w po-
przednim studium przypadku, réwniez w tym raporcie nie jest moim celem uchwycenie
wszystkich typow i aspektow relacji — mam §wiadomosé, ze bytoby to niemozliwe.
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Wykres 8 pokazuje, ze w przypadku Tygodnika C mozna moéwi¢ o zdecy-
dowanie bardziej zréznicowanych relacjach z otoczeniem niz w dwéch po-
przednich miejscowo$ciach — wystapily tu wszystkie typy relacji wyrdznione
przez Michalczyka (2001), oraz w przypadku relacji szefa redakcji z szerego-
wymi dziennikarzami zaobserwowalam relacje jednostronne.

Wykres 8. Sie¢ relacji pomigdzy Tygodnikiem lokalnym C i jego otoczeniem spotecznym

Inne media

Radni -
posiadajacy

nieformalne "Generat" -
Prezydent + relacje z kandydat na
4 redakcia (np. prezydenta
PR + radna PO) 5010
wiceprezyd.

Rada
miejska

Tygodnik C
(redaktor

naczelny =

Instytucja
kultury

Rada powiatu

Wptywowy
biznesmen, byty
przewodniczacy
rady miejskiej
(znajomy
prezydenta)

. ) . zmieniona
IE‘;”??N”;?A’I}“ Wiasciciele (dyrektorkﬁ
pty: ‘matych przez wiadze
biznesow - miasta)
prywatni

znajomi

> symbioza

- relacje jednostronne
- wspolistnienie

# Wrogos$é

= wzajemne ignorowanie

Zrodko; Badania wiasne

Ponadto znacznie wzrasta liczba réznych relacji, ktére udato si¢ wyréznic
- wynika to najprawdopodobniej z faktu, iz Miasto C jest prawie dwukrotnie
wigksze od Miasta B, ale moze to réwniez $§wiadczy¢ o znaczeniu tygodnika
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w spolecznosci i zaangazowaniu gazety w sprawy miasta. Relacje Tygodnika
C z instytucjami lokalnymi i kluczowymi aktorami sa takze w wigkszo$ci
przypadkéw wyraznie zaznaczone - rzadziej pojawiajg si¢ relacje neu-
tralne/wspolistnienia (np. dotycza one kontaktéow z innymi mediami, ktére
raczej nie sg traktowane przez Tygodnik C jako konkurencja i potencjalne
zagrozenie; relacje z duzymi biznesami ,,naplywowymi” - w tym wypadku
gazecie zalezy na dobrych kontaktach i raczej ich dziatalno$¢ opisywana jest
w pozytywnym $wietle, jednak druga strona tej relacji nie zabiega o kontakt
z tygodnikiem ani tez nie angazuje si¢ w sprawy lokalne; takze relacje z rada
powiatu zostaly okreslone jako neutralne, cho¢ w tym wypadku mozna mie¢
watpliwo$¢ co do charakteru relacji, gdyz w gazecie pojawiaja si¢ rowniez do$¢
krytyczne artykuly na temat dzialalnosci rady - jednak jest ich stosunkowo
niewiele - starosta pojawia si¢ 13 razy w analizowanych artykutach, a rada
powiatu jedynie czterokrotnie, co potwierdzatoby zadeklarowane wczesniej
przez redaktora naczelnego mniejsze zainteresowanie polityka powiatowa).

Relacje wrogie zostaly zidentyfikowane pomiedzy Tygodnikiem C a wla-
dzami samorzadowymi w mie$cie — zwlaszcza prezydentem i jego otoczeniem
oraz osobami, o ktérych wiadomo, iz sg w bliskich kontaktach z prezydentem
(np. wplywowy przedsigbiorca budowlany). Ze wzgledu na prezentowang li-
nie redakcyjng — zwlaszcza przez sekretarz redakgji, jako wrogie uznatam tez
relacje z Kosciolem.

Jako wzajemna ignorancje mozna okresli¢ relacje z radg miejska, ktéra
w duzej czedci wspiera dzialania prezydenta, stad jest niechetna dzialaniom
gazety. Jako takie zostaly okreslone takze kontakty z jedna z instytucji kultury,
zwlaszcza po zmianie przez wiceprezydenta dyrektorki tej instytucji, czemu
sprzeciwiala si¢ gazeta (wydaje sig, Ze z uptywem czasu te relacje si¢ normali-
zuja i zawiadomienia o wydarzeniach z tej instytucji pojawiajg sie w tygodniku
réwnie czesto jak z innych instytucji kultury).

Relacje symbiotyczne zostaly zidentyfikowane pomiedzy redakcja a pod-
miotami lub osobami, z ktérymi redaktor lub sekretarz redakcji maja relacje
o charakterze nieformalnym (np. niektérzy przedsigbiorcy lokalni, niekto-
rzy radni, np. radna PO). Jednakze za takie nalezy tez uznac relacje z réznymi
instytucjami kultury, szkotami, organizacjami czy czytelnikami. Materiatow,
ktére mozna uznac za przygotowywane z duzym udziatem czytelnikéw, jest
ciggle niewiele (zaledwie 20), jednak tygodnik szeroko opisuje zaréwno dzia-
tania placowek o$wiatowych i kulturalnych (27% artykuléw), jak i réznego
rodzaju organizacji (10% tekstow — materialéw byto na tyle duzo, iz wyod-
rebnitam oddzielng kategorie, przeprowadzajac analize zawartosci). Ponadto
gazeta przyjmuje artykuly od czlonkéw spotecznosci, cho¢ zdarza sie to raczej
rzadko i nie sg to osoby przypadkowe (np. artykuly historyczne dyrektora mu-
zeum czy artykuly spoteczno-historyczne radnej powiatowej z ramienia SLD).
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5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow
Opinie o Tygodniku C

Liderzy lokalni oceniajac gazete, biorg od uwage rézne aspekty jej dziatal-
nosci. Na ogol sa zgodni co do tego, iz Tygodnik C jest najbardziej popular-
n3 i wplywowa gazeta w miescie i regionie, jest gazeta z tradycjami, o ktorej
mowi sie, zZe jest to ,nasza gazeta’. Swoja popularnos¢ tygodnik zawdzigcza
réwniez wyrazistym pogladom prezentowanym na jego tamach i krytycznemu
podejsciu do wladz samorzadowych.

R1lc: O Tygodniku C mam bardzo dobre zdanie. To jest gazeta, ktora trafita w do-
bry czas po tych przemianach i si¢ wpasowala tutaj w lokalny rynek, bo brakowa-
fo takiej informacji lokalnej. Oni pierwsi wystartowali. S3 no$nikiem informacji,
a przy okazji reklamy, bo ludzie tez dla reklamy kupuja ten tygodnik.

R12c: Ale z calg pewnoscig w spoleczenstwie lokalnym gazeta C funkcjonuje jako
»hasza gazeta’

R15c: Mysle, ze 90% wplywu na opinie¢ o tym, jakie jest miasto, ma Tygodnik C.
(...) Suma artykutéw, ich ocena, bardzo wplywa na preferencje wyborcze. Wiele
razy widziatem, ze gazeta potrafi wplynaé na wybory. Tak to jest. To tez zmusza
politykéw do wigkszej aktywnosci.

R22¢: A gazeta to jest ewenement na skale kraju, bo naklad kilkunastotysieczny
ijest poczytna. Ja czytam co tydzien ta gazete. Moze troche jest plotkarska i troche
taka miejscowa. Czasami moéwig wigcej, niz ludzie mysla, ale ludziom si¢ to podo-
ba. (...) Trudno, gdyby nie mieli swojego $wiatopogladu, to by wtedy byli takimi
bezwolnymi pismakami.

R38c: Generalnie jest to gazeta wiarygodna, nie ma sprostowan. (...) Jednak dla
spolecznosci ,media to Tygodnik C”. (...) ,gazeta lokalna powoduje, ze jest po-
czucie wiezi lokalnej”

R26¢: Tygodnik C stal sie tutaj w miare niezalezny. Opinie sg mocniejsze, ale tylko
mam wrazenie, ze tam jest jedna z pan redaktor, ktdra jest taka dos¢ uparta i taka
mocno drazy sprawy samorzadowe. Gdyby odeszla, to ton gazety tez by si¢ pewnie
zmienil.

R30c: Od lat najistotniej ksztaltuje opinie publiczng tutaj Tygodnik C, ktéry oczy-
wiscie co jaki$ czas zyskuje konkurentéw, ktérzy probuja wejs¢ na ten rynek. Acz-
kolwiek ludzie si¢ przyzwyczaili i Tygodnik C kupuja i biorg za dobra monetg to,
co Tygodnik C pisze.

R34c: Ten Tygodnik C to w zasadzie jedno medium, ktdre kreuje rzeczywistos¢
tutaj (...), bo dziennik regionalny to jest tez inny zasieg, mniejszy na pewno na-
ktad. Tygodnik C to gazeta, ktdra juz dlugo funkcjonuje na rynku i przez solid-
ne pozyskanie reklamodawcow tez ma do$¢ szeroki rynek odbiorcow. Jest to taka
typowa gazeta regionalna, oczywiscie o pewnym zacieciu politycznym réwniez,
ukierunkowana politycznie.
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Drugim aspektem oceny Tygodnika C, co do ktérego badani s3 w mia-
re zgodni, jest pozytywna ocena zawartosci gazety w zakresie wiadomosci
kulturalnych czy sportowych, ale krytyczny odbidr artykulow dotyczacych
samorzadu. Niektdrzy liderzy lokalni zwracaja uwage na to, ze teksty przed-
stawiajace dzialania samorzadu nie majg charakteru informacyjnego, ale sa
swoistg mieszankg publicystyki i komentarza, a zatem dziennikarze nie maja
opordéw, aby wyraza¢ w nich wtasne zdanie. Zwraca si¢ tez uwage na to, ze ar-
gumenty krytyczne wobec wladz miejskich nie zawsze maja podloze meryto-
ryczne, a czesto ,ideologiczne”, poza tym, zdaniem badanych, nieustajaca kry-
tyka wladz szkodzi wizerunkowi miasta i odstrasza potencjalnych inwestoréw.

R10c: Ten tygodnik (...) niekoniecznie dobra opinie wyraza o mieécie. Ja wiem,
ze jest wiele problemdw i rozumiem te teksty, ktore sg pisane o problemach do$¢
krytycznie, ale razi mnie krytykanctwo takie ideologiczne, a nie merytoryczne.
(...) Sa to teksty dosy¢ emocjonalnie nieraz napisane, wyrazana opinia bardzo oso-
bista, a nie... Nie ma proby szukania tego, co mogltoby pomdc budowac taka wiez
lokalng na dobrym poziomie. Jest bardziej takie napastliwe wzgledem okreslonych
srodowisk czy okreslonych 0sdb i to niekoniecznie stuzy dobru tego miasta.

R14c: Tygodnik C ma bardzo dobrze rozwinietg strone informacyjna, jesli chodzi
o sport. To jedna trzecia moze pisma (...). Jedna trzecia informacji takiej pogtebio-
nych, z wywiadami, to jest sport. I tutaj nie sadze, zeby mozna bylo cokolwiek ztego
powiedzie¢, wrecz przeciwnie - to jest promowanie miodziezy. (...) Tak na 4 z mi-
nusem ocenitbym informowanie o wydarzeniach kulturalnych, bo tez to jest roz-
budowane i to zawsze bylo dostrzegane. Natomiast juz no prawie niedostateczny,
ocena wszystkich dzialan zwigzanych z taka sferg samorzadows. Tutaj mamy do
czynienia z ideologia. Znaczy jest informacja, natomiast jest niepelna, przeklama-
na, z komentarzami. Tu jest publicystyka wlasciwie, a nie informacja, tak bym to
ujal.

R24c: Co jest jeszcze tam charakterystyczne, to np. takie teksty, ktore ja nie wiem
w ogole jak je nazwa¢, bo on ani nie sg informacjami, one nie wiem, udajg infor-
macje, a s3 komentarzem, (...) I no paradoksalnie to pewnie sprzyja by¢ moze tej
sprzedazy, bo oni tam kontrowersyjnie te poglady wyrazaja. (...) zaczyna sie¢ jak
informacja, a za chwil¢ mam i to potwornie emocjonalny jaki$ tadunek taki tego
komentatora, ktdry no prébuje mi jakby probuje narzucié. (...) i to jest tak przed-
stawione w sposob jakby to byl jedynie stuszny punkt widzenia.

R21c: Pokazujg tylko skrajnie naciagane takie informacje, jak jest bardzo zle. Prze-
ciez to si¢ odbija nawet na zachowaniu ludzi, na podejsciu inwestoréw do danego
regionu. (...) To jest po prostu caly czas manipulacja, by ewentualnie kogo$ pogra-
zy¢, by pokazac jakie$ zachowanie w ztym $wietle.

R30c: I miasto C jest jednym z tych miast, ktore mieszkancy oceniajg zle. A to
dlatego, ze Tygodnik C, bedac jedna z najbardziej poczytnych gazet, tak tg rzeczy-
wisto$¢ postrzega.
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5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

W wypowiedziach lideréw pojawiaja sie skrajne opinie na temat dzien-
nikarzy pracujacych w Tygodniku C. Z jednej strony zwraca si¢ uwage
na doswiadczenie, silng osobowo$¢, wyrazistos¢, cho¢ niekiedy tez skrajnos¢
dziennikarki R2¢, z drugiej strony o jej redakcyjnych kolegach czg¢s¢ badanych
wyraza si¢ niepochlebnie - zwracajac uwage na brak ich przygotowania i prze-
cigtny poziom prezentowanego przez nich dziennikarstwa.

R33c: (...) niektorzy czytaja to i maja wlasne analizy, ale sa tacy, ktérzy chca konkluzji
z tego, a ona [R2c¢] taka wlasnie jest, Ze potrafi tak (...), ja w tym kontekscie ja cenie,
ze taki dziennikarz powinien by¢ kontrowersyjny. (...) Oprdcz dziennikarki [R2c],
ktora jest kontrowersyjna i stad jest znana, to pozostatych praktycznie (...) to bym nie
wiedzial, kto to jest ci dziennikarze (...) no nie chce tu nikogo jakos tak dyskrymino-
wa, ale to raczej do$¢ przecietnej jakosci dziennikarze.

R6c: A dziennikarzy ma dobrych, naprawde ma dobrych dziennikarzy. Cze$¢ zresz-
ta pracowala tutaj u nas, bardzo dobrzy zreszty. Przeciez dziennikarka [R2c] jest tez
$wietng dziennikarka.

R38c¢: (...) dziennikarze s3 nieprzygotowani do swojej pracy i w ten sposob robig
krzywde spolecznosci — wypowiadajg sie na wszystkie tematy, nie majgc dostatecznej
wiedzy. (...) R2¢ to silna osobowos¢, doswiadczona dziennikarka, ktora ma wyrazne
poglady. Ma ona duzy wplyw na gazete, jest odwazna, gdyz nikt nie odwazylby sie pi-
sac o niektorych kwestiach. W matym miescie jest trudniej by¢ odwaznym.

R28c: Pojawienie si¢ dziennikarki R2c na sesji rady powiatu od razu wywoluje szum
na sali i kamera tak nie wystrasza, jak ta dziennikarka. Wszyscy uwaznie stuchaja, czy-
taja papiery i myéle, ze tez starajg sie wtedy wypowiedzie¢, zeby zablysna¢.

Zawarto$¢ gazety bywa charakteryzowana jako przestarzala w swojej
formie i niedostosowana do mlodszych czytelnikow. Zwraca si¢ tez uwage
na duzg liczbe reklam, jednocze$nie przyznajac, iz niektérzy czytelnicy to
wlasnie z powodu ogloszen siggaja po Tygodnik C.

R24c: Poczynajac od samej formy tej gazety, ktora jest bardzo archaiczna. Ona
sie tam chyba nie zmienifa od... albo prawie nie zmienita od poczatku istnienia.
Poczawszy od rodzaju papieru. (...) jak my to nazywamy layout graficzny. Jeszcze
pierwsza strona jest w miare, powiedzmy do przyjecia, bo oni ja tam zmodyfiko-
wali chyba nie tak dawno, ale generalnie ja tam nie znalaztem klucza, w jaki spo-
sOb w ogole jest zorganizowana. (...) duze teksty, nieilustrowane zdjeciami. (...) to
juz jest, znaczy co$ co juz jest w ogole nigdzie niepraktykowane dawno.

R29c: Mlode osoby, takie 20-30 lat, w ogdle nie kupujg gazety. Kupowana ona jest
przez ludzi starszych.
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R31c: W Tygodniku C ewidentnie wida¢, ze liczy sie wierszowka jeszcze. To s
kobylaste teksty, ktore przeczyta kilka 0sob, ktore sg zainteresowane, bo nikt inny
przez to nie przebrnie.

R6c: Oni tak juz ja wydaja od 20 czy tam wiecej lat i ona sie tak... mato si¢ zmienia
no, mato jest nowoczesna. Ale lokalne spoteczenstwo tak sie przyzwyczailo do tej
szaty graficznej, do tego tytulu, Ze oni po prostu chyba nie zmieniajg tego, bo wi-
dza, ze nardd lubi wlasnie taka gazete, siega po nig, ona si¢ dobrze rozchodzi.
R24c: Jest w niej bardzo duzo ogloszen, od tych reklamodawcow, ktdrzy ten tytul
kojarza, nie wiem, od lat i od lat daja, przediuzaja, te ogloszenia. Liczba tych oglo-
szen jest atutem bo w gazecie powinny by¢ ogloszenia, bo np. niektorzy jakby tylko
z tego powodu siegaja po ta gazete.

R34c: Mysle, ze wielu ludzi kupuje Tygodnik C ze wzgledu na ilo$¢ ogloszen. Jed-
nak to jest istotne.

Niektdrzy badani zaznaczaja, Ze siegaja po Tygodnik C, gdyz chcg wiedzie¢,
co si¢ dzieje w miescie, a nie majg innego zrodta, aby z niego takie informacje
zdoby¢. Nawet jesli gazeta bywa nazywana przez grupe czytelnikéow ,dezin-
formatorem” czy ,,szmattawcem’, to i tak jest przez nich kupowana i czytana.

R3c: No bo nie mam opcji. Nie mam konkurencji, chcac dowiedzie¢ sie, co si¢ w mie-
$cie zdarzyto albo co dziennikarze pisza.

R25c: Tygodnik C jest bezkonkurencyjny w miescie, do tego stopnia, ze nawet oglosze-
nia drobne sa w gazecie platne (od stowa) i ludzie za to placg, bo nie ma alternatywny.
R32c: Tygodnik C, zdaniem badanego, nie ma konkurencji i ,,dlugo nie bedzie mial’,
gdyz jest ,tradycja, dystrybucja i przyzwyczajenie ludzi”.

R22c: Nie przyjal sie tutaj tytul konkurencyjny. Ludzie wybieraja to, co tutaj jest. Sami
informuja dziennikarzy. Wzywaja, na imprezy zapraszaja.

R12c: Ale tak dlugo jak nie bedzie konkurencji, to bedziemy zmuszeni... w miescie
mowi si¢ bardzo brzydko na temat tej gazety. Ja nazywam ja zgodnie z tytutem, niektd-
rzy ja nazywaja lokalny Dezinformator, a w powszechnym jezyku mieszkancéw — bar-
dzo wielu méwi po prostu szmattawiec.

Wazng kwestia, podkreslang przez lideréw lokalnych, jest rowniez fakt,
iz Tygodnik C jest wlasno$cig prywatna. Stad panuje przekonanie, iz wydawca
moze dowolnie dysponowac gazeta, a co za tym idzie, zgodnie z oczekiwania-
mi wydawcy muszg postegpowac rowniez dziennikarze. Badani zatem zwra-
caja uwage na mozliwo$¢ wystapienia ,autocenzury” czy ,,cenzury ukrytej”
- cenzury wewnatrzredakcyjnej.
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R18c: To nie jest obiektywizm prasy, to sa prywatne media. W zwiazku z tym to
by trzeba wejs¢ nie tyle w strukture gazety czy telewizji tylko ich wlascicieli. Kazdy
ma swoje lubosci - nielubosci i no chce to realizowaé. Méwig, to jest medium...
media sg dzisiaj w rekach prywatnych, w zwigzku z tym my nie mamy prawa ocze-
kiwa¢, ze one beda obiektywne. (...) one beda takie, jakie im wiasciciel nakaze.
R17c: W tej chwili jest ukryta cenzura i dziennikarze majg autocenzure. Bo cenzu-
re narzuca wiasciciel pisma i oni wiedzg, o kim i o czym wolno im napisac. A jesli
nie, to ingeruje wlasciciel lub kto$ adiustuje tekst.

Relacje ze sferg polityczng

PREZYDENT

Aby lepiej zrozumie¢ pozycje Tygodnika C w relacjach ze sferg polityki,
przesledzilam réwniez, jak wygladaly stosunki miedzy wlascicielami gazety
a poprzednim wlodarzem Miasta C*. Wskazuje ona, ze relacje pomiedzy pre-
zydentami a gazeta réwniez w okresie rzagdoéw poprzedniego prezydenta nie
mialy neutralnego charakteru. W przypadku kadencji burmistrza 2002-2006
mozna méwic o relacjach wrogich i konfliktowych, cho¢ symetrycznych. Hi-
storia relacji obecnego prezydenta z tygodnikiem jest zlozona. W 2006 r. byt
on oficjalnie wspierany przez wlasciciela gazety w staraniach o fotel prezyden-
ta miasta - mozna mowi¢ wowczas o relacjach symetrycznych i partnerskich
pomiedzy stronami, a nawet ,,sojuszu” pomiedzy (przyszta) wiadza a media-
mi. Otwarte opowiedzenie si¢ po jakiejs stronie przez wtasciciela Tygodnika C
spowodowane bylo réwniez charakterem relacji z poprzednim wlodarzem
Miasta C i checig dokonania zmiany na tym stanowisku. Z uptywem kadencji
relacje pomiedzy tymi aktorami si¢ zmieniajg — ,,nastepuje rozczarowanie kan-
dydatem” - mozna zaobserwowac wystgpienie relacji wrogich (nadal jednak
majacych charakter symetryczny). Wiasciciel Tygodnika C wspdlnie z grupg
przedsigbiorcow i dziataczy podejmuje jeszcze raz dzialanie o charakterze po-
litycznym i wspoélnie znajduja kandydata (,,Genreal” - R33c), ktory w 2010 r.
startuje w prezydenckich wyborach lokalnych jako oponent prezydenta Mia-
sta C. Na tamach tygodnika nie pojawia sie jednak oficjalna deklaracja o po-
parciu dla ,Generala’, a jedynie nawotywanie do pojscia do wyboréw. Dziata-
nia te zostaja prawdopodobnie podjete zbyt pdzno i wybory lokalne w 2010 r.
wygrywa urzedujacy prezydent Miasta C. Charakter relacji pomiedzy nim
a Tygodnikiem C jest wrogi od poczatku kadencji 2010-2014. Z uplywem

% Ta analiza relacji powstala na podstawie wywiadéw z lokalnymi liderami, archiwalnych

wydan gazety oraz biatych wywiadéw (gléwnie materiatéw internetowych).
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kadencji widoczna jest zmiana charakteru relacji wrogich z symetrycznych
na niesymetryczne - ostabia si¢ pozycja prezydenta, a role wiodaca zaczyna
odgrywa¢ Tygodnik C. Kadencja ta konczy si¢ porazka prezydenta C, gdyz
w wyborach w 2014 r. nie wchodzi nawet do drugiej tury.

Relacje pomiedzy prezydentem C a wlascicielami Tygodnika C sg praw-
dopodobnie najbardziej ztozone ze wszystkich opisywanych relacji. Na ich
ksztalt ma w duzej mierze wplyw historia wspolnie podejmowanych dzialan
i relacje nieformalne pomiedzy aktorami. To dzieki zwigzkom nieformalnym
(wspolne miejsce pracy, wspolne studia, szkola®) utworzyla si¢ grupa in-
teresow, ktdra pierwotnie wsparla prezydenta C w wyborach samorzadowych
w 2006 roku (nalezeli do niej lokalni przedsigbiorcy, lokalni dziatacze, a takze
wlasciciele Tygodnika C). Celem nadrzednym bylo odsuniecie poprzed-
niego prezydenta, jednak sam redaktor naczelny deklaruje, Ze znaczenie
mialo réwniez poczucie, ze mozna wplyna¢ na sytuacje w miescie i sposéb
zarzadzania nim. Wytworzyl si¢ pewien uklad klientelistyczny, ktory
doprowadzil do wygranej w wyborach lokalnych. Jednak okazalo si¢, ze miat
on charakter nietrwaly — przynajmniej ze strony Tygodnika C: ,Okazalo sie,
ze ten cztowiek nie spelnia oczekiwan” (R9c). Jeden z przedsiebiorcow (R21c)
z bliskiego otoczenia prezydenta interpretuje rozpad sojuszu pomiedzy prezy-
dentem a wlascicielami gazety w kategoriach ,ustania interesu wtasnego”
w podtrzymywaniu relacji ze strony wlascicieli tygodnika.

R21c: Dopoki dwie zony wiasciciela pracowaly [w urzedzie], byt fajny. Nie bylo napa-
$ci. A pdzniej sie po prostu zaczeto inaczej.

Brak zaangazowania Tygodnika C po stronie prezydenta nie oznaczal
braku zaangazowania w zycie samorzadowe, czego dowodem bylo wykre-
owanie nowego kandydata na prezydenta w roku 2010 - ,,Generala”.

Niepowodzenie tego kandydata oraz wygrana prezydenta C doprowadzita
do nasilenia si¢ konfliktu pomiedzy Tygodnikiem C a prezydentem. W ana-
lizowanych wydaniach z 2010 r. prezydent byl wymieniany na famach gazety
z imienia i nazwiska w sumie 22 razy, podczas gdy w kolejnych wydaniach

8 R18c: ,,Tak. No wie pani, no znamy sie. Ja z wszystkimi kiedys studiowatem, kiedys$ wspol-

nie pracowalem. Wiascicieli znam, redaktoréw - tak, oczywiscie. Natomiast punkt wi-
dzenia na to, co si¢ w mie$cie dzieje, mamy inny, natomiast oni nie sg do przekonania,
bo oni majg swoje racje i zupelnie ich nie przekonuje”

R14c: ,Dlatego, ze tu jeszcze w gre wchodzi taka rzecz, ze to sg gdzies tez powigzania takie
kolezenskie. Prezydent zna wlascicieli tego medium. To jest kolezenstwo z taw szkolnych
ze szkoly podstawowej, z liceum, wiec trudno mi jest okresli¢ te relacje. Byty one o tyle
zdrowe, Ze no nigdy tu nie bylo jakiego$ takiego... sugestii chociazby ze strony szefa, aby
no to medium traktowa¢ jako$ szczegélnie, nic takiego. Nigdy nic takiego. Natomiast
czemu tak to pozniej sie potoczylo, ja mysle, ze ideologicznie jednak to tez sg antypody”.
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poddanych analizie w 2014 r. wspominany jest gtéwnie jako podmiot zbioro-
wy ,miasto’®. Ponadto liczba wystapien artykutéw, w ktérych wspominany
jest prezydent, spada do 8 w wydaniach z drugiego okresu analizy 2014 r. i tak-
ze 8 w wydaniach z trzeciego okresu analizy 2014 r. (ktéry byl przeciez rokiem
wyborczym).

Niemal wszystkie artykuly, w ktorych wystepuje prezydent, przedstawiaja
go w negatywnym $wietle. W 2010 r. szeroko opisywany jest konflikt pomie-
dzy prezydentem i wiceprezydentem, zakonczony sprawg sagdows; wydzwiek
»aferalny” maja artykuly dotyczace wysokiego rachunku za ustugi telefonii
komorkowej, ktéry przyszedt do urzedu - okazalo sig, ze prezydent (nieswia-
domy kosztow) korzystal ze stuzbowego Internetu, bedac na zagranicznym
urlopie (kontaktowal si¢ w tym czasie z urzedem w waznych sprawach, jednak
tygodnik dowodzi, zZe probowano ukry¢ ten rachunek); gazeta podnosi takze
wazng sprawe wniosku na rewitalizacje, ktéry powinien wkrétce zostac ztozo-
ny, a wladze miasta zajmujg si¢ wyborami - tuz po wyborach tygodnik ogla-
sza, ze wniosek zostal odrzucony ze wzgledu na liczne uchybienia, bedzie po-
prawiany, redaktor naczelny ostro atakuje prezydenta, zarzucajac mu zatajenie
tej informacji przed wyborami oraz zapowiadajac poinformowanie wyborcéw
o procedurze odwolania prezydenta. W 2014 r. gtéwnymi punktami krytycz-
nymi dotyczacymi prezydenta sg te zwigzane z inwestycjami w miescie: prze-
cigganie sie rewitalizacji gléwnego placu i jego nieodpowiednie zaplanowanie;
nieumiejetno$¢ porozumienia si¢ z inwestorami budujacymi galerie handlo-
wa; wysoki koszt zakonczonych inwestycji czy przedwczesna sprzedaz dziatki
wlascicielowi firmy budowlanej, ktérg mial dzierzawi¢ przez 40 lat. Podnosi
sie zle decyzje dotyczace instytucji kultury, schroniska dla zwierzat, niedbanie
o zielen w miescie itd. - zauwaza si¢ zatem kazde niedociggniecie wiadz miej-
skich i od razu opisuje si¢ je na tamach gazety.

Pojawiaja sie rowniez artykuly neutralne, jednak sg to teksty informujace
pobieznie, np. Ze prezydent uczestniczyl w uroczystosci szkolnej, inaugura-
cji roku akademickiego w Uniwersytecie Trzeciego Wieku, przemawiat przed
koncertem czy tez wreczal medale parom matzenskim za dtugoletnie pozycie.

Podczas drugiej kadencji prezydenta C nie pojawiaja si¢ prawie wcale jego
wypowiedzi cytowane — zamieszczane sg jedynie te, ktore wypowiedzial na se-
sji Rady Miejskiej lub w innym miejscu publicznym. Glosem prezydenta staje
sie pelnomocnik ds. komunikacji, ktéry w analizowanych wydaniach wypo-
wiada si¢ 12 razy.
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W wydaniu z dnia 22.08.2014 r. pojawia si¢ nawet artykul, ktory sugeruje czytelnikom
bohatera (prezydenta), cytujac jego stowa — obietnice wyborcze z 2010 r., jednak nie
wymienia go z nazwiska. Autorka artykutu (dziennikarka R2c) prosi czytelnikéw, zeby
zgadli, kto powiedzial te stowa, i méwi wprost, ze nic z nich nie zostalo.
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Funkcja pelnomocnika ds. komunikacji zostala ustanowiona przez prezy-
denta Cw 2011 r. i mozna przypuszczac, iz bylo to efektem nasilania si¢ wrogo-
$ci pomiedzy prezydentem a Tygodnikiem C (ale réwniez innymi mediami lo-
kalnymi). Do zadan pelnomocnika nalezata kontrola wspétpracy urzednikéw
z mediami oraz ograniczanie bezposrednich kontaktéw prezydenta C z media-
mi lokalnymi - zwlaszcza z Tygodnikiem C. Media miaty obowigzek kierowa-
nia pytan najpierw do pelnomocnika, do niego trafialy réwniez odpowiedzi
urzednikéw czy samego prezydenta, zanim zostaly rozestane do mediow.

R18c: Bo to ulatwia mi zycie i prace. (...) Znaczy codzienne telefony utrudniajg
prace. W zwigzku z tym powotalem... to moze nie jest klasycznie rzecznik, tylko
to jest pelnomocnik ds. komunikacji, bo to nie tylko chodzi o media, ale w ogéle
zewnetrzne sprawy. I dla ulatwienia sobie Zycia i pracy prezydenta powotalem taka
osobe.

Rolg pelnomocnika byla normalizacja stosunkéw z mediami lokalny-
mi, ale takze poszukanie innych platform medialnych, na ktérych mozli-
we byloby zaprezentowanie osiggnie¢ prezydenta. Media lokalne®, w tym
najbardziej wptywowy Tygodnik C, nie byly sktonne, aby zamieszcza¢ takie
informacje bez wniesienia za nie oplaty, a jednocze$nie w tym samym nume-
rze prezentowaly w odpowiedzi kilka krytycznych materiatéw, stad podjecie
wspolpracy z mediami regionalnymi i mediami 16dzkimi.

R30c: Postanowilem przedstawiaé te rzeczywisto$¢ troche na zewnatrz, odwota-
lismy sie do telewizji publicznej todzkiej, do Radia £6dz7, do radia regionalnego;
i zaczeliSmy zderzac to, co jest publikowane w Tygodniku C, z tym, co naprawde
sie dzieje. Na przykltad: Tygodnik C krytykowal pomoc spoleczna w miescie, to
my pokazywali$my, ze jesteSmy na wysokim miejscu w Polsce. Tygodnik C musiat
na to reagowac i pisal, ze mysmy ta nagrode kupili, co bylo oczywiécie nieprawda
(...). Dwa lata tez na porzadkowanie, no chorego uktadu, ktdry si¢ wywiazal, ukta-
du, kiedy cze$¢ medidéw chciata nam dawac mozliwo$¢ obrony, ale za pieniadze. Co
jednoczesnie tworzylo taki paradoks, ze wzgledu na tg autocenzure, ze jezeli nawet
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R30c: ,,0 ile w Tygodniku C jest to dzialanie z premedytacja, z jakiego powodu, nie
wiem, to inni si¢ do tego dostosowywali. (...) Pojawia sie tzw. mainstream i on polega
na tym, zeby dokucza¢ wladzy. I w momencie, kiedy ktorys dziennikarz chcial napisaé
tekst obiektywny, (...) dziennikarz pisze i znajduje si¢ momentalnie pod pregierzem
opinii pozostatych dziennikarzy, ktérzy tworza ten trzon informacyjny w Tygodniku C.
I nawet jesli ktoras dziennikarka z innego medium napisala, jak jest, to ona ze wzgledu
na to, jakim byla poddawana presjom (ile wzielas pieniedzy, to co, jeste$ juz po ich
stronie), to na wszelki wypadek, starala sie te rzeczywistos¢ nieco inaczej przedstawic
w kolejnych tekstach”
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pojawial si¢ wywiad z prezydentem, (...) to jednoczesnie oni czuli si¢ w obowigzku,
zeby zrobi¢ ze 2-3 krytyczne materialy. (...) Starali si¢ nadal udowodni¢, ze pomi-
mo iz biorg pieniadze, to sa nadal obiektywni. To kompletnie mijalo si¢ z celem.

Zaobserwowac¢ mozna takze skutki ,,materialne” negatywnych relacji po-
miedzy urzedem a redakcja C (i mediami lokalnymi w ogodle) — wladze mia-
sta nie majg podpisanych stalych umoéw o wspélprace z mediami lokalnymi
(relacje z sesji Rady Miejskiej sa przeprowadzane bezplatnie; w odréznieniu
od relacji z sesji Rady Powiatu), a zawierane sg jedynie porozumienia okreso-
we dotyczace konkretnych dzialan®. Nie oznacza to, ze prezydent nie publi-
kuje zadnych platnych materiatéw w Tygodniku C - czasem zobowigzuje go
do tego prawo® (w sumie w analizowanych wydaniach tygodnika z lat 2013
i 2014 znalazlo si¢ 48 ogloszen o charakterze urzedowym, czyli ponad 2 oglo-
szenia na wydanie); jednak dotyczy to réwniez materialéw wyborczych, ktére
byly zamieszczane przez komitet wyborczy prezydenta takze w Tygodniku C
(gazeta ma najwiekszy zasieg w miescie i dominujaca pozycje).

R18c: Nie, umowy stafej nie mamy. My mamy to od czasu do czasu, ale my tutaj, zeby
byta jasnos¢, absolutnie si¢ nie obrazamy i staramy sig, Zeby do spoteczenstwa docie-
rafa informacja w jak najszerszym, jak najlepszym wydaniu. W zwigzku z tym réwniez
w tych mediach, ktére dzisiaj powiedzmy, s3 mniej przychylne, czy nieprzychylne. (...)
no jest relacja z sesji rady miejskiej, ale réwniez bezptatna, zeby byla jasnos¢. Powiat
za to placi, my nie placimy za te relacje.

Wydatki na cele zwigzane z publikacja ogloszen czy cele promocyjne nie sg na ogét
szczegdtowo opisywane w budzetach miast. Wiadomo, ze wydatki si¢ pojawily,
jednak nie mozna ustali¢ na podstawie tych dokumentéw, jakich mediéw doty-
czyly i jaka konkretnie kwote wydano (przewaznie sg one czescig innych kategorii
wydatkow). W 2013 r. wydatki na ogloszenia s3 wymienione w dokumencie spra-
wozdania z wykonania budzetu trzykrotnie, natomiast w 2014 r. — czterokrotnie.
Ponadto w dokumencie z 2014 r. odnotowany jest wydatek na optate skarbowg
dotyczacg wystapienia do Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii o zezwolenie
na publikacje ogloszen o przetargach w formie elektronicznej. Wydatki na ogto-
szenia w prasie sg ujete w budzecie Miasta C w mniejszej liczbie kategorii budze-

8 R30c: ,W 2012 roku zapadla decyzja, zeby w ogole nie finansowa¢ wspdlpracy z media-
mi. Zakonczy¢ jakakolwiek ptatng wspolprace z mediami, poza tym, co wynika z prze-
piséw prawa i z dobrych obyczajow. Czyli ograniczalismy sie do Zyczen dwa razy do
roku w gazetach pisanych, to byl Tygodnik C i D, do ogloszen o przetargach, ktore
byly publikowane gltéwnie w Tygodniku C. Natomiast zrezygnowalismy z wszelkich
form promocji, wystapien platnych prezydenta, ktére by miaty by¢ finansowane bez-
posrednio z budzetu prezydenta miasta. Jezeli sg $rodki na promocje przy projektach
unijnych, to organizujemy przetarg i wtedy kazdy moze wzia¢ w tym udzial”.

% Na przyktad art. 35 ustawy o gospodarce nieruchomosciami.
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tu, poréwnujac z budzetem Miasta B, stad jest prawdopodobne, ze same wydatki
takze sg mniejsze.

Relacje konfliktowe pomig¢dzy prezydentem a Tygodnikiem C sg bardzo do-
brze znane lokalnym liderom, jednak taki uktad stosunkdéw jest interpretowa-
ny w roznorodny sposdb: 1. Zwraca si¢ uwage, ze jest to po prostu ,,dzialanie
przeciw” obecnej wladzy, ,totalna krytyka”: ,ktokolwiek przyjdzie inny, be-
dzie lepszy, bo bedzie inny” (R1c)”'; 2. Podkresla si¢ narzucanie wlasnych ocen
czlonkom spolecznosci przez dziennikarzy Tygodnika C*: ,,spoleczenistwo nie
moze mie¢ narzuconej interpretacji danego zdarzenia® (R3c); 3. Negatywne
relacje postrzegane s3 tez przez pryzmat roznic $wiatopogladowych po obu
stronach — podkresla si¢ tu role dziennikarki R2c¢, ktéra reprezentuje wyraziste
poglady i jednoczesnie zajmuje si¢ sprawami samorzadu: ,,ona nie jest w stanie
spojrze¢ na $wiat, ten, o ktorym méwimy, czyli (...) ten samorzadowy, inaczej
niz przez pryzmat swoich ideologicznych zalozen” (R14c)”; 4. Sa tez osoby,
ktdre znajg kontekst relacji z obecnym prezydentem i staraja sie znalez¢ wyttu-
maczenie dla tak szerokiej krytyki, jednak nawet one dostrzegaja, iz bywa ona
przesadna: ,,serce do niego mieli na poczatku, potem sie okazato, ze co$ tam sie
rozeszlo (...). Tutaj redaktor, jak te artykuly przeglada przed wydrukowaniem,
to robi to na pewno dobrze i to jest naprawde lebski facet, ale jednak mimo
wszystko nie sg obiektywni” (R33c¢); 5. Wreszcie panuje przekonanie, ze ,,total-
na krytyka” ma doprowadzi¢ do zmiany wtadzy, jednak na konkretnego kan-
dydata, ,,lepszego” z perspektywy srodowiska zgromadzonego wokoét gazety:
,»U nich to wida¢, ze oni preferujg jakie$ konkretne ugrupowanie i to, co jest
proponowane przez konkretne ugrupowanie, jest dobre, a wszyscy inni sg nie-
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Rlc: ,Krytyka dla krytyki. Tym bardziej, ze w momencie kiedy byt projekt rewitaliza-
cji tego placu, to tutaj makieta na pierwszym pietrze stoi (...). I to bylo do publicznej
wiadomosci podawane — w Internecie, w gazecie. I byl okres potroczny, ze mozna swoje
wnioski sktada¢. Trzy osoby zgtosily, nikt z mediéw. No i krytyka jest teraz, jest okres
przedwyborczy i krytyka jest po to, zeby o$mieszy¢ ta wladze, tych, co robia to, znisz-
czy¢. (...) ktokolwiek przyjdzie inny, to bedzie lepszy, bo bedzie inny”

R12c: ,,Natomiast to, w jaki sposdb przedstawiaja dziennikarze Tygodnika C, najcze-
$ciej jest to jedna osoba, czasami dwie, sie ta sprawozdawczo$cia zajmuja, to jest catko-
wita interpretacja, wrecz ocena. I to w moim przekonaniu jest bardzo nieuczciwe w sto-
sunku do spoleczenstwa, bo spoleczenstwo ma prawo wyrobi¢ sobie zdanie w oparciu
o zdarzenie, natomiast nie moze mie¢ narzuconej interpretacji danego zdarzenia”
Rl4c: ,,Z calg pewnoscig tez jest tak, ze ogromny wplyw na tg ideologiczna lini¢ w tym
obszarze samorzadowym, ich dziatan w ogdle czy to w sferze edukacyjnej czy tez kul-
turalnej, ma to, ze jedno z najlepszych pidr tej gazety — kobieta (...) jest osoba, ktora
dziala w srodowisku LGTB (...), zaangazowang w Kongres Kobiet. I wida¢, ze ona nie
jest w stanie spojrzec¢ na $wiat ten, o ktérym méwimy, dla mnie wazny - ten samorza-
dowy, inaczej niz przez pryzmat swoich ideologicznych zalozen”
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dobrzy. (...) Wystawili tez kandydata, promowali tego kandydata w wyborach
prezydenckich, dawali mu famy gazety na teksty” (R31c).

W 2014 r. do tych zlozonych i bardzo napietych relacji dochodzi jeszcze
jeden poziom sporu, gdyz sekretarz redakcji i gtéwne pidro Tygodnika C
podejmuje decyzje o kandydowaniu na fotel prezydenta Miasta C, a zatem
staje sie takze oponentem politycznym prezydenta C. Decyzja ta zostaje ofi-
cjalnie ogloszona w pazdzierniku 2014 r. i od tego momentu dziennikarka nie
podejmuje na tamach gazety tematyki samorzadowej. Wczesniej informacja
ta miala charakter poufny, cho¢ byla w zasadzie tajemnica poliszynela, gdyz
juz w lipcu 2014 r. lokalni liderzy wiedzieli lub przypuszczali, ze taka sytuacja
bedzie miala miejsce®.

Jesli do tej pory okreslona linia gazety stawiala dziennikarzy pracujacych
w redakeji w instytucjonalnym konflikcie interesow, po tej deklaracji zostali
oni uwiktani w kolejny poziom konfliktu, gdyz wazna i decyzyjna postac z ich
redakgji stala si¢ oficjalnie aktorem politycznym. Sama kandydatka nie zdefi-
niowala swojego zaangazowania w kategoriach politycznych, a wrecz uzasad-
niala je checig ,,oczyszczenia miasta z pseudopolityki i uktadéw politycznych”.
Ponadto wyznaczyla oficjalny poczatek kampanii wyborczej jako moment,
kiedy wycofa sie z dziatalno$ci dziennikarskiej (,wezmie urlop”) — w zaanga-
zowaniu w prace redakcji do tego czasu nie dostrzega konfliktu intereséw czy
konfliktu rol (revolving door).

R2c: To znaczy to trudno nazwaé politycznym zaangazowaniem. Wtasnie mie-
dzy innymi dlatego jest decyzja, to oczywiscie moja decyzja, ale tez ludzi, ktdrzy
mnie wspieraja, zebym kandydowata, wynika stad, Ze chcemy to miasto oczysci¢
z polityki, albo z pseudopolityki, zeby tutaj wlasnie te uktady polityczne i te gierki
przestaly dominowac, tylko zeby no byl pragmatyzm. (...) No oczywiscie na mo-
ment, poniewaz jeszcze si¢ nie zaczeta kampania, wiec ja sobie grzecznie pracuje.
W momencie, kiedy oficjalnie pojdzie do ludu informacja, ze mam startowa¢, to
ja tu zrezygnuje, wezme urlop. Jak si¢ dostane, zostang wybrana, no to wiadomo.
A jak nie, to wroce, bede pisata. (...) Jak kto§ mi powie, Ze ja sobie teraz robie
kampanig, no to ok. To moze juz (...) powiedzie¢, ze 20 lat temu tez juz sobie robi-
fam kampanie. Bo zawsze to jest, ja z tego zyje. Co tydzien zamieszczam artykuty
w gazecie. Czy jest gdzie§ powiedziane, Ze dziennikarz nie moze kandydowa¢
na réznych szczeblach, do réznych funkgcji?

** O czym informuja miedzy innymi mnie - jako badacza - juz podczas pierwszej wizyty
w terenie; podczas pierwszego wywiadu przekazuje mi t¢ wiadomos¢ Rlc. Nastepnie
dziennikarka-kandydatka (R2c) réwniez przyznaje, Ze podejmie si¢ startu w wyborach:
»No jest taka opcja, ze mam kandydowac na prezydenta miasta. Skromnie bardzo (...).

Ale to jest na razie poufna informacja, to co pani méwie”.
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Zdanie redaktora naczelnego jest w tej kwestii odmienne. Deklaruje on,
iz sam udzial w wyborach samorzadowych jest dla niego zachowaniem poli-
tycznym. Nie traktowal tak kandydowania przez dziennikarke do Parlamen-
tu Europejskiego, jednak zaangazowanie na poziomie lokalnym jest dla nie-
go niedopuszczalne. Nie oznacza to zakonczenia wspdlpracy z dziennikarka
w ogole (moze pelni¢ funkcje techniczne), a jego zdaniem wystarczajace jest

odsunigcie jej od mozliwosci publikowania na czas kampanii wyborczej.

R9c: Dziennikarka (R2c) o tym doskonale wie, ze jezeli by si¢ zdecydowata kandy-
dowac¢ na prezydenta miasta, ma do tego prawo, to nie moze tego pogodzi¢ z praca
w Tygodniku C. Ja nie méwie o wykonywaniu jakich$ technicznych prac, ale nie
z publikacjami. Kazda publikacja jej traktowana by byla jako jej kampania, a my

w tg kampanie wyborcza (...) nie wchodzimy w ten sposéb.

Reakcja lideréw lokalnych na decyzje o kandydowaniu przez dziennikarke
jest w wiekszosci przypadkdw negatywna. Zaréwno osoby jej przychylne, jak
i nastawione wobec niej wrogo oceniaja (z ré6znym natezeniem i poziomem
ekspresji) decyzje o kandydowaniu jako blad, zaréwno dla kandydatki, jak

i dla gazety.

Tabela 19. Ocena zaangazowania dziennikarki — typy argumentacii

Typ argumentacii

Typy badanych

Przyktadowe wypowiedzi

Przekonanie, ze nie
powinno sie faczy¢
roli dziennikarza z rolg
polityka

Radni R1c, R11c,
R12c, R15¢, R28c,
R36c dziennikarze
R6c, R24c, R31c,
starosta R13c, byli
samorzadowcy
R22c, R25¢, R34c,
dyrektorka instytucji
kultury R29¢

R34c: Dziennikarz jest normalnym cziowiekiem, moze sig
angazowac. Natomiast nie moze by¢ w tym czasie dziennikarzem.
To jest zupetnie naturalne. (...) Albo chce sie by¢ dziennikarzem

i komentowa¢ wydarzenia polityczne, ale to jaka bedzie
wiarygodno$¢ tego komentarza.

R31c: Ja uwazam, ze dziennikarz nie powinien sie angazowac

w polityke. Mi tez kiedys ktos mowit, zostan radna, bo jeste$
wygadana, ale ja jako radna nie mogtabym byc juz dziennikarkg.
R28c: Jezeli kto$ jest dziennikarzem, to automatycznie, kiedy

sie angazuje politycznie, powinien zawiesi¢ swojg dziatalnos¢
dziennikarskg przynajmniej w temacie polityki. | oczekuie,

ze dziennikarka R2c to zrobi, a jezeli nie, to bedzie to mato rzetelne.
Réc: Jak sie kto$ decyduje na start w wyborach, to powinien

po prostu przesta¢ by¢ dziennikarzem. Nie wyobrazam sobie, zeby
on prowadzit dziatalno$¢ tam polityczng i byt dziennikarzem, pisat
na tamach.
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Zarzut, iz chce
wypromowac siebie,
wykreowac¢ nowg
L»deologie”

Wiceprezydent
R14c, ksigdz R10c,
przedsiebiorca/
spotecznik R3c

R3c: Dziennikarz to jest osoba, ktora ma jaka$ misje do spefnienia.
To mozna spefnia¢ misje w réznych obszarach i moze by¢

to obszar sportu, kultury, mody, czegokolwiek. Jezeli jest sie
redaktorem naczelnym gazety lokalnej, no to jest misja rowniez
ksztaftowania postaw spotecznych. W momencie kiedy sie
kandyduje i kiedy sie kreuje gazete, to juz mi nie pasuie. | odnosze
wrazenie, ze dzisiaj probuje dziennikarka R2c poprzez gazete
wykreowac siebie.

R10c: Znaczy ja mySle, ze ona mniej jest dziennikarzem, a bardziej
jest feministkg niz dziennikarzem. Jest dziennikarzem przy okazji
chyba, bo to trudno mi to nazwac inaczej. A przy tymno to

byta che¢ pokazania siebie, ze ona bedzie teraz w ramach tej
nowej ideologii, bardzo preferowanej w srodowisku europejskim,

a takze polskim, ze ona bedzie jedng z tych osdb, ktdra to bedzie
wspierata. Mysle, ze to takie miafa chyba cele no, przywozac tutaj
wiasnie swoje gtowne liderki (...). No to byto wiadomo, ideologia
gender, ktora sie ciagle powtarza i ciggle o tym rozmawiaty.

Zarzut braku
kompetencji

Przedsiebiorca
R21c, byty kandydat
na prezydenta
(wojskowy) R33c

R21c: Powiem w ten sposob: dla mnie kazda osoba, ktéra chce
podja¢ takie wyzwanie — powinna, jezeli sie czuje na sitach.

Tylko jest jedna zasada: jezeli osoba, ktora do tej pory zwalczata
wszystkie zachowania, nie dopatrujac sie pozytywnych dziatan ludzi
na tym urzedzie (...) Bo jezeli do tej pory nie byta obiektywna, to co
jest gwarancig tego, ze po wyborze bedzie obiektywna.

R33c: Bo ona na pewno wiele spraw krytykuje, ale czy wie, jak

to rozwigzac. No tutaj to jest... bardzo watpie. Jest bardzo fajna,
sympatyczna dziewczyna, ale w takiej roli to moze wystepowac
podejrzewam, dtugo jeszcze, takiego kontrowersyjnego
dziennikarza, ale nagle by sie okazato ,krél jest nagi” gdyby sie
wzieta za sprawy powazne, bo nie sadze, zeby ona sobie jakie$
takie pociggneta tematy powazniejsze.

Przekonanie,

ze kandydowanie
wptynie

na postrzeganie
gazety jako stronniczej

Byty kandydat
na prezydenta
(wojskowy) R33c

R33c: Bo na pewno gazeta straci i na pewno bedzie widziana...
bardzo tendencyjnie postrzegana, bo nie wiem, czy wiasciciel, czy
on to bierze po uwage.

Ocena neutralna, brak
zdania, ,co kto woli”

Radny R19c,
dziennikarka radiowa
R39c, prezeska
stowarzyszenia R4c

R39c: Mysle, ze na rynku mediow jest miejsce i dla dziennikarzy
politycznych i niepolitycznych. Takze co komu pasuie.

R4c: Nie mam zdania. Jest wolnos¢ stowa, wolnos¢ wyboru. (...) To
jest taki sam zawod jak kazdy inny.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

RADNI

Tygodnik C przyjmuje pozycje adwersarzy wtadz miejskich, nie dzielac
ich na wladz¢ wykonawcza czy ustawodawcza. Cho¢ jest bardziej krytyczny
wobec prezydenta niz wobec rady miejskiej i radnych, to jednak stosowanie
zbiorowego zwrotu ,,miasto” w krytycznych artykulach powoduje wiaczenie
do tego zbioru takze radnych.
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[B: Czyli ten konflikt z wladzg, jak pani to okreslita, to dotyczy prezydenta? Czy
tez dzialan rady miasta?]

R2c: Zawsze wszystkich. (...) My nie jesteSmy gazeta samorzadows, tak? Gazeta
samorzadowa jest od tego, zeby chwali¢ burmistrza, wdjta itd. A my po prostu
piszemy jak jest.

Sa jednak radni, ktérzy moga liczy¢ na bardziej przychylne traktowanie ze
strony tygodnika. Zwykle okreslaja oni swoje stosunki z gazetg jako przyjazne
i przyznajg sie tez do relacji nieformalnych z dziennikarzami lub wlasciciela-
mi. Dwdch z radnych, radny SLD (wiceprzewodniczacy rady, R11c) oraz rad-
ny PO (R19c¢ - startowal z list PO w 2010 r.), zawdzigczajg te dobre — wrecz
symbiotyczne - relacje gléwnie temu, iz wczesniej pracowali jako dziennika-
rze (sportowi) réwniez w Tygodniku C. Radny SLD odszed! z redakgeji, gdy
zostal wiceprezydentem Miasta C w 1998 r. (wczesniej byl radnym i taczyt
funkcje dziennikarza sportowego oraz radnego), drugi z radnych odszed! do
innej gazety, ktéra wczesniej ukazywala si¢ w miescie — obaj przyznaja, ze zna-
ja wszystkich dziennikarzy gazety oraz podtrzymujg dawne kontakty.

Radny SLD (R11c): Mnie jest trudno si¢ na ten temat wypowiedzie¢, bo ja w Ty-
godniku C pracowalem 6 lat. (...) Do tej pory mam z kolegami i kolezankami z re-
dakcji zadzierzgnigte kontakty kolezenskie i przyjacielskie i rozmawiam z nimi do
dzis. Kontaktujemy si¢ bardzo czgsto. (...) Redagowalem kolumne sportows (...)
Musiatem odejs¢ z Tygodnika C, bo uznatem, ze nie moge taczy¢ tutaj funkcji wy-
konawczej w samorzadzie, bo zostalem wiceprezydentem miasta C. Dopoki bylem
radnym, to moglem laczy¢, ale pozniej uznalem, ze nie moge taczyc i zrezygnowa-
tem tylko dlatego.

Radny PO (R19¢): To jest moze sytuacja specyficzna, bo ja pracowatem w mediach
lokalnych. Pracowatem przez 2 lata w Tygodniku C, a pdzniej, jak zaczeta wycho-
dzi¢ jeszcze dodatkowa gazeta, to tez prowadzilem tez dzial sportowy. Tym tez zaj-
mowalem si¢ w Tygodniku C. Stad moze jest specyficzna sytuacja, bo znam wszyst-
kich dziennikarzy. To moze mi tez w jaki$ sposob ufatwia taki kontakt z mediami.

Nieco inaczej przedstawia si¢ przypadek wiceprzewodniczacej rady z PO*,
ktéra swoje dobre kontakty z Tygodnikiem C ttumaczy przyjacielskimi rela-
cjami z dziennikarka R2c. Dziennikarka przyznaje, iz ceni radng za jej dziatal-
no$¢ spoteczng na rzecz senioréw i duzg wiedzg¢ w tym zakresie.

% Startowala z list PO w 2010 r., w 2014 r. zostala usunieta z PO, gdyz razem ze starostg
i innymi osobami utworzyli stowarzyszenie i wystawili swoja liste kandydatéw.
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Radna PO (R1c): Mam nawet dziennikarke, ktdra jest znang w miescie dzienni-
karka, cho¢ kontrowersyjna, to na warunki lokalne jest to dziennikarka powszech-
nie odbierana jako najlepsza. I mam z nig taki bliski stosunek, bliskie takie, jak-
by kolezeniskie stosunki. Od lat znam ja, wlasnie na moich oczach wyrastata jako
dziennikarka. (...) Ja dziewczyne lubig, ja ja podziwiam, ja ja rozumiem, ja znam
jej rodzine. (...) Ja jestem jej obronca w takich momentach trudniejszych. (...)
Mysle, ze gdybym nie byta w takiej bliskiej komitywie [z dziennikarka], to bym
byla obsmarowana.

R2c: Jest w radzie miejskiej wiceprzewodniczaca, pani radna PO. To jest pani juz
na emeryturze, jest seniorka tej rady, ona jest... przez wiele lat, dziesiatki lat byta
dyrektorkg Domu Pomocy Spotecznej i ma ogromna wiedze i wrazliwos¢ na los
starszych ludzi i w ogole jak powinna by¢ organizowana pomoc spofeczna w mie-
$cie. (...) I bardzo sobie w tych zagadnieniach ceni¢ jej zdanie, jej wiedze. I tez
ubolewam, ze jej wiedza (...) nie jest w pelni wykorzystywana.

Jeszcze jednym przyktadem dobrej wspolpracy pomiedzy Tygodnikiem C
a radnym jest relacja z radng powiatowa z SLD. Radna ta miala okazje¢ opubli-
kowac¢ tekst o charakterze historycznym na famach gazety, co sama odczytata
jako przejaw szczegdlnego traktowania, ktory polaczyla ze wspoélng aktywno-
$cig z dziennikarka R2c w Kongresie Kobiet i zbieznoscia §wiatopogladowa.

Radna powiatowa R28c: Udalo mi si¢ dotrze¢ do zakonnic, ktdre rezydowaly w bu-
dynku domu dziecka i zdjecia z lat miedzywojennych umieécitam na Facebooku
z krotka informacja. I to dziennikarka R2c sie do mnie zwrodcila, ze jezeli bym
chciata, to z okazji Dnia Dziecka moglabym napisa¢ artykut. Ja mygle, Ze to nie byt
jaki$ duzy ukton w moja strong, ale na pewno taki maly tak. Wspolnie dzialamy
w Kongresie Kobiet, wiec jakby ta bariera kontaktow jest nieco utatwiona. Chociaz
ja nie mam zadnych foréw w gazecie z tego powodu. (...) Nieodplatnie napisatam
ten artykul. Teraz udostepnitam informacje o dwdch bibliotekarkach przedwojen-
nych, ale to juz udostepnilam na takiej zasadzie, ze dziennikarka jakas ma napisaé
i ze ma by¢ tylko adnotacja, Ze to w oparciu o informacje, ktore przekazatam ja
iz jakiej ksigzki korzystatam. (...) Mnie tutaj pewne rzeczy facza z panig R2c, gdyz
jesteSmy zbiezne $wiatopogladowo. Stad spotkalysmy sie na Kongresie Kobiet.

Odmiennie przedstawiajg sie kontakty Tygodnika C z radnymi PiS. Jed-
na z radnych opisuje te relacje w kategoriach wyraznej niecheci i wrogosci
ze strony gazety (zwlaszcza ze strony dziennikarki R2c), braku umieje¢tnosci
wyjscia poza wlasny $§wiatopoglad.

Radna PiS (R12c): Natomiast wyraznie odczuwam, Ze jest to nieche¢ w kierun-
ku... nawet jezeli co$ bardzo waznego, istotnego sie stalo czy tez klub Prawa i Spra-
wiedliwosci autoryzuje dobry pomyst, to albo jest to zawoalowane, kto jest auto-
rem tego pomystu (...) Mysle, Ze si¢ z tym w ogdle dziennikarze lokalnej gazety nie
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kryja, ze sa przeciwnikami, wrecz wrogami Prawa i Sprawiedliwosci. Wszelkie
wypowiedzi dotyczace Prawa i Sprawiedliwosci, poczawszy od spraw problemo-
wych, poprzez sprawy osobowe, sa to sprawy, ktore maja zabarwienie negatywne.
To tak najdelikatniej rzecz ujmujac. Jest wrecz jedna dziennikarka, ktdra szczyci
sie tym, ze nienawidzi wszystkiego, co zwigzane z prawicg, z Kosciolem etc., etc.

Radna PiS (R12c) daje liczne przyklady sytuacji spornych z gazeta, np. nie-
udane préby opublikowania sprostowan, relacja na tamach gazety z otwarcia
biura posta PiS, ktora stala sie relacja z wieszania krzyza w gabinecie, inicja-
tywa nadania szkole imienia Lokalnych Olimpijczykéw, ktora zostala skryty-
kowana na tamach gazety. Radna stwierdza, ze fakt niedoceniania jej dziatan
przez media i bycie obiektem nieustannej krytyki to jedne z powodéw podje-
cia przez nig decyzji o wycofaniu sie z dzialalnosci samorzadowe;.

R12c: Probowatam tutaj w porozumieniu z panig kierownik biura prostowac to.
(...) ale po wielokrotnych, bezskutecznych takich interwencjach, ktére zwykle
byty po prostu przez dziennikarza, przez redaktora naczelnego ignorowane badz
tez gdzie$ tam w kaciku zamieszczona informacja juz opatrzona komentarzem
znowu, wiec ja przystalam na takq formule, jakg prezentuje pani kierownik, ze to
nie ma sensu, bo ta informacja do czytelnika juz trafifa.

R12¢: Media moga spowodowad, ze cztowiek, ktéry ma bardzo dobre checi, bar-
dzo duzo pomysitéw, moze zosta¢ kompletnie zniechecony do takiej pracy. I ja
uwazam, Ze ja jestem tego przykladem, ze ja robie to spokojnie, swiadomie [wyco-
fuje si¢ z samorzadul].

Analizujac zawartos¢ gazety, mozna dostrzec, iz treéci, ktore dotycza rad-
nej PO, maja bardziej pozytywne zabarwienie, cho¢ nie wystepuja one czesto
(w analizowanym okresie radna wspominana jest jedynie siedmiokrotnie).
Przed wyborami w 2010 r. (odpowiednio 4 i 3 tygodnie przed wyborami)
ukazujg si¢ dwa artykuly dotyczace bezposrednio radnej. Jeden to wywiad
prezentujacy jej osiagnigcia z pierwszej kadencji w radzie oraz informujacy
o planach na nastepng kadencje. Wywiad przeprowadzony zostal przez dzien-
nikarke R2c i mial wydzwiek pozytywny w stosunku do radnej, ktora podej-
mowala dzialania mimo ,stabej i nieprzygotowanej rady”. Drugi material do-
tyczyl wyboréw na funkcje prezesa Uniwersytetu Trzeciego Wieku, na ktdra
wybrano ponownie radng PO: ,Jak mozna bylo si¢ spodziewaé, wiekszoscia
glosow (113 na 129), w jawnym glosowaniu, wybrano pierwsza z nich” (Ty-
godnik C, 29.10.2010). W trzech artykutach pokazana jest praca radnej w ra-
dzie miejskiej: jako seniorka inauguruje pierwsze posiedzenie rady miejskiej;
pyta o wazne dla spolecznosci sprawy: sytuacje w schronisku dla zwierzat czy
wreszcie pod koniec kadencji radna dzigkuje, ze udato si¢ wykona¢ wladzom
przebudowe ulicy, o ktorg ona zabiegala (i dopytuje o cze$¢, ktora jest jeszcze
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niedokonczona). Przed kolejnymi wyborami w 2014 r. Tygodnik C publiku-
je takze material, w ktérym opisuje historie Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Miescie C, podkreslajac role i zastugi radnej PO. Wart odnotowania wydaje
sie tez fakt, iz informacja o tym, ze radna zostala wykluczona z PO przed wy-
borami w 2014 r. (wraz z 14 innymi osobami, za utworzenie wlasnego lokal-
nego komitetu wyborczego i stworzenie wlasnej listy kandydatow), ukazuje sie
w Tygodniku C dopiero dwa tygodnie po wyborach w wydaniu z 28.11.2014 r.

W pozytywnym $wietle przedstawiane sa takze dzialania radnego PO
(R19c), ktory angazuje sie w sprawe ,,ratowania schroniska’, ale takze podej-
muje rozne inicjatywy kulturalne czy zabiera mtodziez do Sejmu (radny pel-
ni funkeje kierownika Mlodziezowego Domu Kultury). Podobng role spelnia
radny SLD (R11c), ktéry po pierwsze, informuje gazete o réznych sprawach,
ale tez pilnuje, aby urzednicy wypelniali swoje obowiazki (,zmusit naczel-
niczke Panstwowej Inspekcji Pracy do odwiedzenia schroniska’, Tygodnik C,
1.08.2014), zabiega o przebudowanie ronda dla mieszkancow, a takze kon-
troluje, czy sprawy, ktérymi si¢ interesowal, zostaly doprowadzone do konca
(pytanie na radzie miejskiej o schronisko dla zwierzat i wnioski pokontrolne,
7.11.2014); wreszcie stawia niewygodne pytania prezydentowi — o zadluzenie
inwestora, z ktorego uslug zrezygnowano, wobec miasta (dzieje sie to w tygo-
dniu wyborczym, a na tamach opisywane jest w wydaniu z 14.11.2014 r.).

Tymczasem wigkszo$¢ artykuléw dotyczacych samorzadowcéw z PiS
przedstawia ich w negatywnym lub co najmniej dwuznacznym $wietle. Przy-
ktadowo kandydat na prezydenta z ramienia PiS narazit budzet miasta na stra-
ty, gdyz bedac na urlopie w celu poratowania zdrowia, pracowal jednocze$nie
w biurze poselskim PiS. Teksty o wniesieniu oskarzenia przez prezydenta C
oraz wszczeciu $ledztwa przez prokurature pojawiajg sie przed wyborami lo-
kalnymi w 2010 r., natomiast informacja o umorzeniu $ledztwa przez proku-
rature pojawia si¢ w gazecie po I turze wyboréw. Dziennikarka R2c¢ opisujac
dzialania radnych PiS, wskazuje cz¢sto na powigzania pomiedzy dziatacza-
mi tego ugrupowania a Ko$ciotem czy tez zwraca uwage na $wiatopoglad sa-
morzadowcdw, podkreslajac, iz sie z nim nie zgadza. Na przyklad w artykule
z 10.11.2010 r. dziennikarka przedstawia obrady komisji spraw spolecznych
oraz komisji kultury, ktére debatowaly nad wybudowaniem domu pogrze-
bowego na cmentarzu komunalnym. Autorka artykulu przedstawia radnych
PiS, ktérzy zastanawiaja sie, czy taka inwestycja jest konieczna, skoro takich
pogrzebdw jest malo, a takze poleca radnym, aby poszli po rade do ksiedza.
Komentuje takze, ze ,jak zwykle radni nie potrafig uszanowa¢ odmiennosci
mniejszosci. Taka postawa jest smutna, nietolerancyjna i wyraza brak posza-
nowania innych. Niech ta rada juz odejdzie”

Kolejne takie odniesienie do zwiazkéw PiS z Kosciotem mozna odnalez¢
w artykule omawiajacym rezultat wyborczy kandydata na prezydenta PiS, kto-
ry »agitowal w salkach parafialnych” (Tygodnik C, 26.11.2010).



5.3. Studium przypadku Tygodnika C w jego kontekscie spotecznym

Tygodnik C zwraca tez uwage na aktywnos¢ radnych PiS w radzie miejskiej,
ale zwykle czyni to wowczas, kiedy ocenia ich dziatania lub ich brak negatywnie;
np. radna PiS (R12c) zgadza si¢ z prezydentem w sprawie basenow w szkofach,
co jest ,,zaskakujace” — gazeta ttumaczy jednak czytelnikowi, iz prawdopodob-
nie jest to zwigzane z planowanym objeciem przez nig stanowiska dyrektorki
w jednej ze szkdl, w ktdrej taki basen wystepuje (dziala zatem w zgodzie z wta-
snym ,,przysztym” interesem); w tym samym artykule radny PiS, przewod-
niczacy komisji, ktéra powinna kontrolowa¢ sprawe schroniska dla zwierzat,
opuscit sale, kiedy rozpoczeta sie dyskusja z zarzadcami schroniska.

Dzialacze PiS przedstawiani sg rowniez jako ci, ktérzy utrudniajg prace
dziennikarzom Tygodnika C: kandydat na prezydenta PiS w 2010 r. odmowit
komentarza po przegranych wyborach i odestal dziennikarzy na strong inter-
netowy; natomiast w 2014 r. dziennikarz Tygodnika C nie zostal wpuszczony
na ,wieczér wyborczy” PiS - otrzymal informacje, ze spotkanie ma charak-
ter prywatny, jednak, wedlug gazety, byly na nim obecne inne media (Tygo-
dnik C, 5.12.2014).

Po wyborze na prezydenta kandydata PiS w 2014 r. gazeta skltada mu gra-
tulacje, ale jednoczesnie zauwaza, ze cala wladza jest w rekach PiS (20 na 23
radnych reprezentuje PiS), zatem ,,za ewentualne btedy nie da si¢ obwini¢ in-
nych” (Tygodnik C, 5.12.2014).

STAROSTWO

Starosta powiatu C (R13¢) w 2010 r. zdobyl mandat radnego powiatowego
z ramienia Platformy Obywatelskiej, w poprzedniej kadencji takze pelnit funk-
cje starosty powiatu. Jednak po wyborach w 2010 r. okazalo si¢, ze moze mu
by¢ trudno utrzymac¢ funkeje starosty, gdyz PO wprowadzilo do rady powiatu
tylko 6 radnych (5 z SLD, 7 z PiS i 7 z komitetu lokalnego wspieranego przez
PSL). Dzigki mediacjom starosty powstala w powiecie koalicja PiS oraz SLD
wsparta dwoma radnymi z PO (wladze PO sprzeciwialy sie¢ rozmowom koali-
cyjnym) — zatem 14 radnych. Taka wigkszo$¢ wystarczyta, aby nowo wybrany
Zarzad Powiatu C pozostawil staroste na kolejng kadencje. Tygodnik C opi-
sywal te wydarzenia jako ,zadziwiajacg skutecznos¢ starosty” (10.12.2010).
W momencie rozpoczecia przeze mnie badan terenowych w Miescie C w lipcu
2014 r. bylo juz wiadomo, Ze starosta wraz z zaufanymi osobami utworzy sto-
warzyszenie, ktore wystawi wlasng liste kandydatow do rady miejskiej i rady
powiatu (wigzalo si¢ to réwniez z wykluczeniem z PO). Wedtug radnej PO
(R1c) ta inicjatywa starosty jest krytykowana przez Tygodnik C, zwlaszcza
przez dziennikarke R2c¢, gdyz optuje ona za zmiang obecnych wladz®.

% B: [Dlaczego dziennikarka krytykuje nowo powstale stowarzyszenie?] Rlc: ,No dla-
tego, ze to starosta [je zalozyl]. Przeciez staroste i prezydenta trzeba odsuna¢ od wladzy
w tym miescie. A starosta wybudowat tu wiele rzeczy i zresztg starostwo wybudowato
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Poréwnujac jednak relacje dotyczace rady powiatu i starosty z tymi doty-
czacymi rady miejskiej i prezydenta C, nietrudno dostrzec, iz ci pierwsi maja
»lepsza pras¢”. W analizowanym okresie starosta przedstawiany byt raczej
w pozytywnym $wietle. Tygodnik C wskazywal na jego pozytywne dzialania
na rzecz regionu: dwa wnioski o dofinansowanie zgloszone do Narodowego
Programu Przebudowy Drég Lokalnych zostaly zaakceptowane, rozpisany zo-
stal przetarg na wykonanie lgdowiska dla helikopteréw przy szpitalu, zostala
oddana do uzytkowania nowa siedziba domu dziecka i otwarte centrum onko-
logiczne (,,szybko i sprawnie wykonane” — 7.11.2014). Na tamach gazety wy-
raznie zaznaczona jest rowniez funkcja reprezentacyjna starosty, ktory wrecza
puchary seniorom, przyznaje odznaczenie szkole, uczestniczy w slubowaniu
klas pierwszych czy tez wrecza statuetke ,,przyjaciela powiatu”.

Innym elementem wspdlpracy pomigdzy starostwem a gazeta sa relacje
z sesji Rady Powiatu. Nalezg one do obowigzkow gléwnie jednego dzienni-
karza (z duzym stazem, zajmujacego si¢ rowniez tematyka sportowa). Publi-
kacje powstajace po kazdej radzie powiatu sg uregulowane umowa pomiedzy
podmiotami i maja charakter platny”. Materialy te maja na ogot charakter
sprawozdawczy, np. pensja starosty bez zmian, zatwierdzono sktady komisji,
interpelacje radnych. Starosta przyznaje réwniez, ze ma podpisang z Tygodni-
kiem C umowe na jeden w miesiagcu material promocyjny, ktéry tworzony jest
przez urzednikow starostwa.

R13c: Mam stalg umowe z Tygodnikiem C, nawet nisko wyceniong, jesli chodzi
o raz w miesigcu material nasz jakis promocyjny umieszczamy. Ale to jest redago-
wane przez nas. (...) Nie ukrywam, ze mamy czasami problemy z wywigzaniem
sie z tego, Zeby umie$ci¢ materiat.

W ocenie starosty wspolpraca pomiedzy nim a gazeta jest dobra. Zwlaszcza

zadowolony jest on ze wspdltpracy ze stalym dziennikarzem-sprawozdawca,

hale sportowe. Buduje teraz centrum onkologiczne na ten rejon, szpital postawil
na nogi zadtuzony. No wiele rzeczy fajnych zrobit. Nie ma czlowieka idealnego, tez ma
swoje wady”.

W dokumencie sprawozdania z wykonania budzetu Rady Powiatu za rok 2014 nie ma
wydzielonej pozycji, ktéra podawalaby doktadng kwote otrzymywana przez Tygo-
dnik C. Niemniej jednak widnieje tam pozycja wydatkéw Rady Powiatu ujeta w jedna
kategorie: zakup artykuléw spozywczych, baterii, przediuzaczy, szkolenia, publikacje,
ogloszenia prasowe, nagrywanie przebiegu sesji, udzial w zgromadzeniu Zwigzku Po-
wiatow Polskich, ktéra tacznie wynosi 49 243,07 zt (podobnej wysokosci kwota od-
notowana jest tez w 2011 r. — 49 292 z1). Oprocz tego wydatki na ogloszenia na media
odnotowywane s3 w kategorii: Promocja jednostek samorzadu terytorialnego — tam
stanowig trudng do oszacowania czes¢ kwoty 356 183,65 zI (na ktorg sktadajg sie jesz-
cze m.in. promocja powiatu w kraju i za granica, organizacja i udzial w imprezach
o charakterze powiatowym i regionalnym, wspotorganizacja wizyt i uroczystosci na te-
renie powiatu, zakup nagréd na konkursy i imprezy powiatowe i inne).
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natomiast mniej przychylny jest relacjom pisanym przez dziennikarke R2c
(czasem zastepuje swojego kolege), ktéra jego zdaniem jest zaangazowana po-
litycznie i nierzetelnie przedstawia dziatalno$¢ starostwa.

R13c: Ta wspolpraca jest powiedziatbym dobra. Ona jest, nie chce uzywaé stowa
»bardzo dobra’, bo w zaleznosci jaki redaktor obstuguje powiat. (...) Natomiast
ten pan, ktdéry nas na stale obstuguje, musze powiedzie¢, ze raczej rzetelnie prze-
kazuje informacje, czy z sesji rady, czy z zadawanych pytan i notowanych odpo-
wiedzi, potem w publikacji. Natomiast nie da si¢ ukry¢, ze druga pani redaktor
raczej stara si¢ by¢ ztosliwa i w 90% sa to przekrecone badz tez czysta jej interpre-
tacja, ktora znieksztalca prawde. (...) tu wida¢ ta kasliwo$¢ i zaangazowanie juz
w tej chwili polityczne.

Starosta przytacza przyklad takiej spornej sytuacji po artykule napisa-
nym przez dziennikarke R2c, jednak sprawa zostala rozwigzana polubownie.
Dziennikarka sama zadzwonila i umozliwita staroscie przedstawienie jego
wersji wydarzen, a nastepnie umiescita sprostowanie na famach tygodnika.

R13c: To znaczy to nawet w tym roku wlasnie podczas nieobecnosci pana dzienni-
karza pani dziennikarka napisala nieprawde, czyli sktamata wprost, wprowadzajac
spoleczenstwo w blad. (...) bylo ewidentnie przekrecenie faktéw i prawdy o 180
stopni. Uzyla stwierdzenia, ze powiat zastawil majatek rzedu 65 mln z1, czego nigdy
nie miato miejsca. (...) Pewnie to bylo na zasadzie takiej, o ile pamietam, ze byly
jakie$§ komentarze tutaj, generalnie wypowiadane na tg publikacje i (...) dzien
po tych komentarzach, pani sama zadzwonila, nie przepraszajac, tylko no w swoim
stylu, Zebym wypowiedzial, jak ja to rozumiem. Ale napisala sprostowanie, tak.

WYBORY

Sami dziennikarze zwracaja uwage na pewne szczegolne aspekty funkcjo-
nowania gazety w okresie przedwyborczym: nasilenie si¢ aktywnosci samo-
rzagdowcdw, zwiekszenie liczby zaproszen dla dziennikarzy na rézne wyda-
rzenia. Jedng z zasad stosowanych przez dziennikarzy podczas kampanii jest
unikanie uzywania nazwisk kandydatéw w tekstach, ktore nie dotycza sfery
politycznej, oraz unikanie umieszczania tych postaci na zdjeciach. Dzienni-
karze sg tez §wiadomi, Ze muszg zachowac szczegolng ostroznos¢ i nie dac sie
zwie$¢ nadmiernej uprzejmosci niektérych samorzadowcow.

R37c: Znaczy w ogodle przed kampaniami wyborczymi staramy sie jak najmniej
uzywac nazwisk takich oséb i jak najmniej pojawiaja sie na zdjeciach, ewentualnie
w ogole, zeby po prostu nie sugerowac.

R27c: Teraz jest sytuacja przedwyborcza i bardziej si¢ nasi samorzadowcy uaktyw-
niaja, zeby zdoby¢ nasze zaufanie i pokaza¢, jacy to oni nie sg dobrzy i jak pieknie
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nie dzialajg. Teraz sg bardziej skorzy do wspolpracy, a naszym zadaniem jest nie
da¢ ztapac si¢ w ta pulapke i wychwyci¢ te ich przedwyborcze intencje. My w za-
den sposdb nie prezentujemy kandydatdéw, tylko pokazujemy to, co oni robig, i ich
oceniamy. To jest nasza rola.

R8c: Ale w ogdle takie zaproszenia po prostu przychodzg, tak? Przychodza do re-
dakcji. (...) raczej negatywnie bym powiedziala [redakcja reaguje na takie zapro-
szenia].

Podobnie jak w przypadku innych tygodnikéw, takze w Tygodniku C kil-
kakrotnie wzrasta liczba reklam bezposrednio przed wyborami samorzado-
wymi. Jest to juz widoczne na dwa tygodnie przed wyborami - 23 reklamy
wyborcze. Jednak kulminacja nast¢puje na tydzien przed wyborami - odnoto-
waltam 52 reklamy wyborcze roznej wielkosci (spowodowalo to wzrost liczby
stron wydania przedwyborczego z $rednio 44 do 72%). W sumie zwickszenie
liczby ogloszen jest zauwazalne w czterech wydaniach, w tym réwniez w tych
powyborczych, gdzie publikowane s3 podzigkowania dla wyborcow.

Gazeta deklaruje jasne zasady publikacji ogloszen dla wszystkich. Cen-
nik ogloszen zamieszony jest na stronie internetowej gazety, jednak widnieje
w nim tez adnotacja, ze mozna negocjowac ceny indywidualnie z wlasciciela-
mi gazety. Informacje o spotkaniach zamieszczane sa bezplatnie.

R2c: U nas s3 reguly bardzo czyste no. W trakcie kampanii wszyscy mogg si¢ no...
wykupywaé na podobnych prawach obszar w gazecie i si¢ prezentowa¢. Informa-
cje nie zwigzane bezposrednio... informacyjne typu, Ze np. gdzie$ tam polityk X
czy przyjedzie, wystapi, zamieszczamy za darmo.

R9c: Jak przychodza wybory, to my stawiamy sprawe tak, ze jezeli przyjdzie do
mnie przedstawiciel jakiej$ partii i przyniesie komunikat, ze wlasnie organizuja
spotkanie tam z postem, to dla nas jest to informacja i my ta informacj¢ dajemy.
Ale jezeliby przynidst, zeby bylo napisane ,,a z najlepszym kandydatem do sejmu
bedzie spotkanie”, to juz jest propaganda. Biuro ogloszen, cennik - prosze. I nie
ma od tego odstepstw.

Zdarzyly si¢ dwie sytuacje, o ktérych wspomina redaktor naczelny, kiedy
odmowil publikacji materiatéw wyborczych czy ogloszen. Pierwsza sprawa
miata podloze finansowe — kandydat nie rozliczyl sie z gazeta za poprzednia
kampanie, zatem gazeta odmodwila publikacji jego ogloszen, dopoki nie za-
placi zalegtosci. Druga sytuacja dotyczyla materiatéw, ktore naruszaty dobra
osobiste wiascicieli gazety.

% RI18c: ,Platne tak. Tak. Tu nie ma problemu. Jezeli jest kampania, sa wybory i sg ogto-

szenia platne, to wtedy gazeta si¢, nie wiem tam z ilu stron, robi dwa razy grubsza, ale
nie ma problemu (...)".
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R9c: Natomiast odméwilismy pewnemu kandydatowi publikacji jego materialow
wyborczych, poniewaz jego komitet wyborczy z poprzednich wyboréw nie rozli-
czyt sie z nami. (...) Onego czasu Urzad Miasta podpisal z nami umowe na wyku-
pienie calej strony, na ktérej tam pisat, co chcial. (...) W pewnym momencie odmo-
witem publikacji tekstu, ktory naruszal nasze dobra osobiste. Mam do tego prawo,
bo to prawo prasowe nawet tak stanowi, ze redakcja ma prawo odmowic tego.

Jednak gléwnym aspektem dzialan Tygodnika C w czasie przedwyborczym
jest jego zaangazowanie si¢ mniej lub bardziej oficjalne w popieranie okres-
lonego kandydata. Te polityczne aspiracje wlascicieli gazety po raz pierwszy
zostaly uwidocznione przed wyborami w 2006 r., gdy przed II turg wyboréw
prezydenckich redaktor naczelny otwarcie nawolywat do glosowania na pre-
zydenta C.

R3c: Natomiast w momencie, kiedy si¢ pojawiaja wybory samorzadowe, a one
za chwile beda, zaréwno gazeta, jak i inne media nasze, mam na mysli caly czas
ten portal, bo te dwa $ledze, to majg swojego faworyta i $lepo go popierajg. W hi-
storii gazety, bo ona istnieje dlugo, to ja oceniam tak, Ze przynajmniej dwa razy
wykreowali kogos, gdzie bylo pdzniej ich totalne rozczarowanie.

R14c: Ja rozumiem, ze akurat to medium ma ambicje kreowania Zycia polityczne-
go, wplywania na decyzje, tacznie z tym, ze w poprzednich wyborach wystawialo
swojego kandydata na urzad prezydenta.

Dziatanie wlascicieli Tygodnika C w 2006 r. mozna byloby uznac za przy-
padkowe, za chwytanie si¢ kazdej mozliwosci, aby odsuna¢ od wtadzy poprzed-
niego prezydenta. Jednak w 2010 r. redaktor naczelny ponownie angazuje si¢
w dzialania polityczne. Tym razem nie ma oficjalnego wsparcia dla zadnego
z kandydatow, jednak lokalni liderzy zgodnie wskazuja, ze redaktor naczelny
byt jedna z oséb, ktére wymyslity ,,Generata” jako kandydata na prezyden-
ta Miasta C. Wokot niego zgromadzita si¢ grupa lokalnych przedsigbiorcow
i dziataczy (m.in. R3¢, R7¢), ktérzy wspdlnie starali si¢ wypromowa¢ wiasne-
go kandydata®. Jeden z badanych (R3c) przypuszcza, ze powodem wsparcia
»Generala” nie byly jednak interesy, znaczenie mial raczej aspekt emocjonalny
i $wiatopogladowy.

R3c: W ostatniej kampanii gazeta wspierala troche generata. Mielismy kandydata
generala, czlowieka takiego mozna powiedzie¢ troche znikad, w sensie nie ze sceny

% R33c: ,,Znaczy grono znajomych, ktérych znatem przedtem jeszcze, czyli miedzy inny-

mi byt ten wlasciciel tego Tygodnika C, wspotwlasciciel. No w zasadzie to ta grupa lu-
dzi, takze w zasadzie nikt tam... Zadne partie absolutnie. Zresztg moja koncepcja polega
na tym, zeby nie wchodzi¢ w uktady partyjne”
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politycznej. Ale to z tego powodu, Ze 4 lata weze$niej wykreowany przez nich kan-
dydat nie spelnil kompletnie ich oczekiwan. (...) bo réwniez generala wymyslit - to
tak takiego okreslenia uzyje, jeden ze wspdtwlascicieli gazety, bo jest zakochany
w wojsku. Czyli to s, tak jak méwie — poglady, poglady bardziej decyduja. Tu-
taj intereséw nigdy nie zauwazytem. (...) Oceniano gazete, Ze popiera prezydenta,
bo moze ogloszenia zamieszczac (...). To jest zadna skala biznesu, wiec to bardziej
sg sprawy pogladdw, emocji z tym zwigzanych, lub ewentualnie znajomosci.

Kandydatura ,,Generala” (R33c) pojawila si¢ p6zno, gdyz wczesniej praco-
wal on przez dlugi okres poza granicami kraju. Ta dfuga nieobecnos¢ spowodo-
wala, iz kandydat nie angazowal si¢ wcze$niej w zadne dzialania, a po powrocie
mial niewiele czasu na prowadzenie kampanii. Stad konieczno$¢ odbudowania
wizerunku kandydata, w czym czesciowo pomagal Tygodnik C, a czesciowo
robiono to podczas bezposrednich spotkan mieszkancéw z kandydatem.

R33c: Gazeta mnie wspierata. To znaczy wspierala no... to wspieranie polegalo
na tym, ze raczej przypominano moja sylwetke, bo ja z miasta C wyszedlem do-
ktadnie 9 lat wczesniej, takze jak gdyby przypominano moja sylwetke, kim by-
tem, co zrobitem i czego si¢ mozna po mnie spodziewad. (...) I oni nadzieje¢ miel,
ze w tym balaganie trzeba twardej reki. Kogo$, kto zaprowadzi twarde porzadki i...
raczej bazowali na nadziei, na jakim$ takim optymizmie, ze trzeba co$ zmienic.
(...) Takze prasa raczej nie gloryfikowata mojej osoby i nie przekonywata ludzi,
co raczej przedstawiala moja sylwetke w sensie przypomnienia. (...) Przynajmniej
ja tak sie umawiatem z wlascicielem Tygodnika C na poczatku, zeby nie bylo to
sztuczne i gdzie§ mnie tam w jakis... nie przedstawial zbyt pozytywnej opinii, tylko
raczej takie obiektywne.

Respondent (R33c) potwierdza, iz to gléwnie redaktor naczelny przekony-
wal go do kandydowania - decyzje pomogt mu podjaé fakt prywatnej znajo-
moéci z redaktorem'” oraz zaprezentowane przez redaktora potencjalne pozy-
tywne i negatywne strony udzialu w wyborach.

R33c: Ale nie dlatego, ze jest wspdtwlascicielem tego tygodnika, tylko dlatego, ze ja
go znam i sobie bardzo ceni¢ jego opini¢. Ponadto on mi przedstawil wszystkie
plusy i minusy tego udzialu w wyborach, m.in. bylo to, ze jest bardzo malo czasu,
niewiele mozna propagandowo zrobi¢, no ale z kolei plusem byto to, ze bylem
znany w $rodowisku. Takze jego argumenty byty takie logiczne.

Na tamach gazety pierwsza wzmianka o ,Generale” pojawia si¢ na oko-
o miesigc przed wyborami — w wydaniu z 15.10.2010 r. - wowczas nie ma

1 R33c: ,,Ja z wlascicielem Tygodnika C spotykam sie z reguly co tydzien, jak co$ tam
byto o wojsku, to komentuje (...)"
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jeszcze decyzji samego zainteresowanego, czy zgodzi si¢ kandydowa¢, nie-
mniej gazeta zapowiada, Ze taka sytuacja moze zaistnie¢. W artykule krétko
przedstawia sie potencjalnego kandydata, ale tez podkresla sie, iz kandydatura
jest efektem dyskusji czlonkéw spolecznosci, ktérzy nie maja doswiadczenia
politycznego (w domysle - sg bezpartyjni), ale sg réznorodni i majg wiedze:
»kandydatura pojawila si¢ w dyskusjach miedzy ludzmi o réznych pogladach
i w réznym wieku. Komitet nie ma doswiadczenia w prowadzeniu kampanii,
ale uwaza to za atut, bo ma wiedze, a nie rutyn¢”. W kolejnym wydaniu tygo-
dnika (22.10.2010) zamieszczony jest wywiad z ,Generalem”, przeprowadzo-
ny przez redaktora naczelnego, gdzie przedstawia si¢ sylwetke i osiagniecia
kandydata (kariera na wysokich szczeblach wojskowych), a rozmowa pro-
wadzona jest w taki sposob, aby pokaza¢, iz ktos, kto nie ma doswiadczenia
w pracy w samorzadzie, jest odpowiednig osobg na stanowisko prezydenta
miasta (np. kandydat ma doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi grupami lu-
dzi). Nastepnie (29.10.2010) gazeta nie odnosi si¢ bezposrednio do kandydata
na prezydenta, ale zwraca uwage, iz jego komitet kandydatéw do rady miasta
wystawil w kolejnosci alfabetycznej, co wedtug autorki tekstu (R2¢) powinno
by¢ powszechng praktyka. W sumie zatem gazeta publikuje trzy materialy do-
tyczace ,Generala” Badany przyznaje tez, ze w gazecie byly zamieszczane jego
reklamy, za ktore nie musiat placic.

Relacje z przedsigbiorcami

Na podstawie zebranych materialéw wyréznitam trzy rodzaje relacji po-
miedzy Tygodnikiem C a przedsigbiorcami w Mieécie C: 1. Relacje sym-
biotyczne - pomiedzy przedsigbiorcami lokalnymi a gazeta, czesto oparte
na prywatnych znajomosciach i podtrzymywane wspoélnymi dziataniami
(np. wspolpraca przy kampanii ,Generala”); 2. Relacje wspdlistnienia - po-
miedzy duzymi przedsiebiorstwami (o zasiegu krajowym czy miedzynaro-
dowym) a gazeta — niektdrzy z tych przedsigbiorcéw nie maja korzeni lokal-
nych, nie potrzebuja tez oglasza¢ si¢ w lokalnym tygodniku. Mimo to gazeta
raczej chetnie sprawozdaje o ich osiagnieciach i inwestycjach, doceniajac ich
dziatanie na rzecz Miasta C oraz uznajac sam temat jako interesujacy dla spo-
tecznosci lokalnej'”’; 3. Relacje wrogie — zwlaszcza pomiedzy przedsigbiorca

1 R9c: ,,Jest w miescie kilka przedsigbiorstw, ktérym ogloszenia w gruncie rzeczy im by
to niewiele przyniosto. Ktére uwazamy, ze jezeli odniosa jakie$ sukcesy, nalezaloby
o tym napisa¢. Powiedzmy, firma ceramiczna. (...) W zwigzku z powyzszym oczywiscie
my piszemy o tych przedsigbiorstwach, ktore cos tam uzyskaly, zdobyty jakie$ uznanie,
nagrody, wyrdznienia. Piszemy o tych przedsiebiorstwach, informujemy o tych, ktore
jakos tam fajnie zadziataly dzieki funduszom unijnym, traktujac to jako pewna promo-
cje w ogole tego szukania tych $rodkéw i innych. (...) No bo jezeli kto$ u nas na terenie
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budowlanym (wczes$niej przewodniczacym Rady Miejskiej; firma o zasiegu
krajowym i migdzynarodowym) a gazeta; przedsigbiorca ten jest w bliskich
stosunkach z prezydentem Miasta C i ten temat jest do$¢ czgsto podejmowany
przez Tygodnik C, zwlaszcza kiedy prezydent podejmuje decyzje, ktére wyda-
ja si¢ by¢ wyjatkowo korzystne dla przedsiebiorcy; co ciekawe, przedsigbiorca
ten jest regularnym ogloszeniodawcy gazety. Badani wspominaja takze o wro-
gich relacjach pomiedzy gazetg a duza firmg produkujaca napoje energetyczne
— konflikt ma mie¢ charakter §wiatopogladowy, a firma nie zamieszcza zad-
nych ogloszen w tygodniku.

Relacje pierwszego typu wydaja si¢ mie¢ charakter bardziej prywatny
inie sg az tak widoczne w zawartosci gazety. Firma jednego z badanych (R7c¢)
ma stale ogloszenie w gazecie, a takze sponsoruje nagrody dla dzieci, ktdre
nadsylaja rozwiazania zagadek publikowanych co tydzien w dziale rozrywki.
Inny przedsiebiorca lokalny stwierdza, ze jego dzialalnos¢ nie potrzebuje re-
klamy w spolecznosci lokalnej (ze wzgledu na swoja specyfike), natomiast jesli
potrzebowal, zeby powstala publikacja na temat jego firmy (np. poszukiwal
pracownikow), to wowczas taki tekst byt zamieszczany.

R3c: Natomiast w momencie, kiedy chciatem, zeby co$ napisali na temat mojej
firmy, nigdy nie mialem zadnych problemoéw. Nigdy zadnych probleméw. Bo po-
trzebowalem z kolei czasami przerzuca¢ jaki$ taki pozytywny wizerunek firmy,
bo celem tego bylo pozyskiwanie ludzi stad, pracownikow. To byt dla nas jedyny
cel taki kontaktu akurat naszej firmy z mediami.

Najwigcej publikacji (10 artykutéw w 33 wydaniach) dotyczyto duzej fir-
my produkujacej plytki ceramiczne — wszystkie mialy wydzwiek pozytywny
i opisywaly osiagniecia przedsigbiorstwa (np. udzial w migdzynarodowych
targach, wprowadzenie innowacyjnej internetowej obstugi klienta, znalezie-
nie si¢ na liScie najcenniejszych polskich marek, wizyte prezydenta RP czy
przekazanie udzialow w firmie przez wtasciciela jego synom) lub jego dzia-
lalno$¢ charytatywng (wsparcie Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy).
Relacje z t3 firmg mozna uzna¢ za przyklad relacji wspélistnienia - gazeta
korzysta z faktu istnienia firmy w ten sposdb, iz jest ona dostarczycielem
tematow na artykuly, natomiast firma nie zabiega o wzgledy gazety, gdyz jej
dzialalnos$¢ ma znacznie szerszy zasieg niz obszar, ktory obejmuje tygodnik.

dawnego mojego zaktadu buduje domy na wode, no to jak nie napisa¢ o tym, tak? Albo
na przyktad podnosi si¢ z upadkéw fabryka przyczep. A tam jest los 400 zatrudnio-
nych oséb, prawda? No wiec to sg tematy... to nie sg reklamy tych przedsigbiorcéw, to
jest opisywanie pewnych wydarzen, ktére naszym zdaniem, no, s3 wazne albo budza
zainteresowanie’.
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Liderzy lokalni zauwazaja, iz firma jest doceniana, jednak nie podwazajg tego
zainteresowania gazety, uznajac zastugi i osiagniecia przedsiebiorstwa.

Rlc: Ceni sie firme ceramiczng na pewno.

R13c: Nie spostrzegam, ja nie widzialem, zeby cos zlego méwiono w mediach,
moéwie na temat firmy ceramicznej. Naprawde trudno sie jest doczepi¢. Wiem,
ze bardzo tam jest dbalos¢ o warunki pracy, o BHP itd.

R14c: [Firma ceramiczna] to tu nie ma w ogdle o czym mdwic no, co roku pierwsze
miejsca w jakich$ tam kategoriach, rankingach, cuda wianki i jest ok. Natomiast to
juz sg relacje chyba takie bardzo 1 na 1, to znaczy firma — gazeta [instytucjonalne,
a nie prywatne].

Relacje pomiedzy wlascicielem firmy budowlanej (R21c¢) a Tygodnikiem
C maja charakter wrogi, cho¢ jednoczesnie sa dos¢ ztozone. Konflikt pomie-
dzy przedsigbiorcy a gazeta rozpoczal sie od posadzenia biznesmena o nie-
uczciwy uklad z prezydentem, dzigki ktéremu jego firma miata wygra¢ prze-
targ na dzialke miejska i otrzymac zgode na zbudowanie osiedla na terenach
zalewowych. W tym samym czasie przedsigbiorca petnil funkcje przewodni-
czacego Rady Miejskiej, a gazeta dotarta takze do zdj¢¢, na ktdrych prezy-
dent spedzat wakacje z przedsiebiorcg oraz grupa innych lideréw lokalnych
na ekskluzywnym jachcie za granicg. Gazeta polaczyla fakty i zinterpretowata
wycieczke jako rodzaj zaplaty dla prezydenta za ustawiony przetarg'®. Sprawa
zostala zgloszona do prokuratury (przez radnego PiS - R34c) i media roz-
pisywaly si¢ na ten temat (sytuacja miala miejsce w kadencji 2006-2010)'*.
Ostatecznie przedsigbiorca zrezygnowat z pelnienia funkcji przewodniczace-
go Rady Miejskiej i nie wystartowal w nastepnych wyborach. Przedsigbior-
ca ocenia calg sytuacj¢ jako atak motywowany checia zwiekszenia sprzedazy
i tym samym powigkszenia zyskow przez Tygodnik C. Mozna tez przypusz-
czaé, ze dzialanie gazety motywowane bylo politycznie i miato dotkng¢ pre-
zydenta miasta.

192 R33c: ,,To nie byty osobiste animozje. Raczej to oni sadzili, Ze to jest absolutnie czytelna
sprawa, moze nie tyle czytelna, co... no to stawia raczej watpliwo$¢, ze to bylo czyste,
skoro on wlasnie wygral przetarg na kupno tej dzialki i on jest z prezydentem gdzie$
na wczasach na jachcie”

1% R14c: ,,Temu czlowiekowi od 6.00 nad ranem ABW do domu wchodzilo, straszne zu-
petnie historie. (...) Ten czlowiek chcial w ogole skonczy¢ dziatalno$¢, chcial wyjechad
stad. Mowi «to nie ma sensu najmniejszego». (...) Doniesienie ztozone przez radnego,
a teraz posta PiS-u, jaki to obrét nieruchomosciami... zadnych potwierdzen, nic. No
ale zostaliSmy opluci. To jest troche tak wiasnie, ze robi si¢ na cale szpalty artykuty,
a kiedy juz p6zniej jest wyjasnienie, to maluczkim druczkiem na ostatniej stronie spro-
stowanie «to tak nie byto»”
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R21c: Ja to dos$wiadczylem juz takiego... wrecz napasci, z donosami prokuratorski-
mi, (...) media w tym braly bardzo aktywny udzial, bo naklady si¢ zwigkszaly (...)
bo bytem wtedy szefem rady. (...) I no nikt sobie nie zadat trudu nawet sprostowania
po tym wszystkim, jak juz te cale dzialania si¢ zakonczyly (...) To jest po prostu jakies
szmattawe zachowanie rynkowe, Zeby po prostu wzbudzi¢ sensacje. (...) Zadzwoni-
fem do redaktora, ktdry pisal taki nieprawdziwy stek bzdur. Powiedzial, ze szef stat
nad nim i kazal mu tak pisaé. (...) wlasnie dlatego zadzwonilem do tego wtasciciela
pdzniej, mowie ,zamieszczam u was, tyle pieniedzy wydaje”. I méwig: ,,nie staé was
zfotéwke na telefon, zeby do mnie zadzwoni¢ i spyta¢ mnie o mdj punkt widzenia?”.
Milczenie. (...) chodzi o to, zeby wzbudzi¢ sensacje i na tym si¢ po prostu bazuje.
Takze powiedzie¢, ze s lokalne media, to jest zbyt duze i powazne okre$lenie. To s
po prostu dziatania ludzi, ktore nic z mediami nie powinny nigdy mie¢ [do czynienia].

Cala sytuacja nie spowodowala jednak wycofania ogloszen przez przedsig-
biorce. W kazdym wydaniu Tygodnika C zamieszczana jest reklama firmy, zaj-
mujaca przynajmniej pol strony, dodatkowo wykupowane sg tzw. inserty (rekla-
my w postaci ksigzeczki dotaczanej do gazety). Jako powod takiego dzialania
podaje on chec dotarcia do odbiorcow, ale takze chec posiadania ,,karty prze-
targowej” — mozliwo$¢ zagrozenia wycofaniem reklam'®.

R21c: Ja wydaje rokrocznie duze pienigdze na zamieszczanie tam reklam. Tam si¢
nie zdarza, zeby co$ pozytywnego o jakimkolwiek wilasciwie przedsiebiorcy czy
jakimkolwiek dziataniu, tylko ,,zaptac sobie, to ci napiszemy”. To ptace po prostu,
zeby pokazac to, co robig, i to wcale niemato.

Przedsiebiorca wspomina o jeszcze jednym wydarzeniu: Tygodnik C przy-
gotowal artykul majacy na celu zdyskredytowanie jego dzialan - zarzucano
mu zniszczenie miejsca pamieci narodowej. W tej sytuacji przedsigbiorca
podjal interwencje u redaktora naczelnego, aby nie zamieszczano wigcej ta-
kich informacji, gdyz uszkodzenie zostanie naprawione.

R21c: Na murze [jednego z budynkéw na moim terenie] byta zamocowana tablica
z takim miejscem, Ze... tam w niedalekiej odlegloéci od tego miejsca byto miejsce
stracen. I my budujac to, no w jaki$ sposdb... poniewaz ten mur byl bardzo stabej
jakosci, no gdzies tam si¢ to obsunelo, w jakiejs czesci. To tu juz media zaraz dopa-
dly, ze chce zniszczy¢ pamie¢ narodows itd. Wtedy okazalo sig, ze to nie tylko caly
ten mur, a to wszystko lezy na moim terenie. Nikt nie ma do tego zZadnego prawa,
nigdzie nie jest wpisane to w jakiekolwiek dokumenty chroniace. No i powiem

104 "W rozmowie poza nagraniem przedsigbiorca sugerowatl, ze mogtby namoéwic¢ kilku ko-
legéw do wycofania reklam w tym samym czasie, co na pewno zaszkodzitoby finansom
gazety.
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szczerze, zndw pojechano sobie tam bardzo niefadnie. Zadzwonilismy do redak-
tora, powiedzieliSmy, zeby czego$ takiego nie zamieszczano, bo jeszcze ja nigdy
w tym miescie nic nie zniszczytem, a jesli chodzi o to miejsce, na pewno bedzie we
wlasciwy sposob odbudowane, odrestaurowane i tak jest.

Takie traktowanie przedsiebiorcy nie oznacza, iz gazeta nie publikuje
zadnych informacji pozytywnych dla firmy, cho¢ sa one na ogét podawane
zdawkowo (np. informacja z 17.12.2010 r. o przyznaniu wyrdznienia przez
Polska Izb¢ Przemystowo-Handlowg Budownictwa) lub w sasiedztwie infor-
macji niekorzystnej dla firmy (w wydaniu z 23.12.2010 r. zamieszczone s3
dwa artykuly o firmie budowlanej - jeden informuje, ze przedsiebiorca wy-
dzierzawil na 40 lat teren od miasta i zamierza poczyni¢ tam znaczne inwesty-
cje; drugi podejmuje omawiany wczesniej watek przetargu — gazeta informuje,
ze ,kontrolerzy NIK dostrzegli nawet watki korupcyjne. Sledztwo moze po-
trwac jeszcze dlugo, gdyz prokuratura wyrazita zgode na jego przedluzenie”).

Obserwujac dzialania przedsiebiorcy (R21c), jego zaangazowanie w rézne
inicjatywy, przyjmowanie réznych rol spotecznych, mozna dostrzec specyficz-
ne cechy, ktére Wedel (2009: 5-12) przypisywala ,,elastycznym aktorom” (fle-
xians), ktérych okreslata jako nowy rodzaj ,,0s6b wptywowych” (influencers).
Charakteryzuje ich dzialanie na pograniczu réznych sfer, gdzie w jednym kon-
tekscie wypelniaja jedna role, a w innym wystepuja w innej roli, ktéra czesto
ma przeciwstawne interesy do tej pierwszej. W przypadku wlasciciela firmy
budowlanej pierwszorzednym interesem jest zalozona przez niego i rozwijana
od podstaw firma i w tym kontekscie wystepuje on w roli przedsigbiorcy-wla-
Sciciela. Kiedy zostaje radnym miejskim w 2006 r. - w tym kontekscie wyste-
puje w roli samorzadowca. Jednak gdy decyduja si¢ losy terenu miejskiego
(zalewowego, na ktérym nie mozna wedlug planu zagospodarowania prze-
strzennego wznosi¢ budynkéw) i firma budowlana bierze udzial w przetargu,
a nastepnie wygrywa ten przetarg i dostaje pozwolenie od ,,miasta” na budowe
osiedla - w jakiej roli wowczas wystepuje przedsiebiorca? Jesli doda¢ do tego,
iz prywatnym znajomym przedsiebiorcy jest prezydent Miasta C, a sam przed-
siebiorca jest osobg szanowang w spotecznosci, dbajacg o miasto i jego histo-
rie, dzialajaca charytatywnie, kupujaca reklamy w lokalnym tygodniku, wida¢
wowczas, iz jest to osoba, ktédra ma mozliwos¢ wchodzenia w blizsze relacje
z réznymi ,kluczowymi aktorami” w Miescie C. Ponadto, dzieki rozwojowi
firmy, przedsiebiorcy udalo si¢ nawigza¢ szersze kontakty takze z postaciami
polityki ponadlokalnej (wspomniany wcze$niej rejs jachtem po Morzu Sréd-
ziemnym odbywal si¢ takze w towarzystwie politykdéw z innych regiondéw).
Po odejsciu z funkeji radnego przedsigbiorca swobodnie wraca do swojej roli
pierwszorzednej i zajmuje si¢ gtéwnie wlasng firmg (cho¢ mozna przypusz-
czad, iz to wlasnie ta rola przez caly czas miata charakter dominujacy).
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Przedsigbiorcy maja mozliwo$¢ zaistnienia na tamach Tygodnika C
gléwnie poprzez platne ogloszenia, ale tygodnik stosuje takze tzw. artykuly
sponsorowane oraz obejmuje patronaty nad wydarzeniami. Artykuly spon-
sorowane s3 oznaczane jako takie znaczkiem ,ogloszenie platne’, cho¢ wy-
gladem nie réznig si¢ wcale od zwyklego artykutu. Niektore teksty wzbudzily
moja watpliwos¢, czy nalezy je traktowac jako sponsorowane, czy tez nie, gdyz
nie byly oznaczone jako takie, a publikowane byty na stronach z reklamami,
co moze $wiadczy¢ o fakcie sponsoringu'®. Artykuty sponsorowane sg na ogét
przygotowywane przez dziennikarzy, jednak w $cistej wspdtpracy z przedsieg-
biorcy. Czasem sg to materiaty wlasne firm.

R9c: Réznie. Moze by¢ tak, ze robi to dziennikarz. Ale robi to jakby, przepraszam,
jak pod dyktando. Przedsiebiorca moéwi: chciatbym, zeby byto to, to, to i to. (...)
prosze uprzejmie — kupuje sobie, my to traktujemy jako kupowanie miejsca, ku-
puje sobie np. pot strony, sam sobie wybiera zdjecia, autoryzuje ten tekst, wybiera
sformutowania itd., itd. Czesto jest to ich wlasny materiat. (...) Ale zaznaczone jest
wyraznie, Ze to jest ogloszenie.

R37c: Gotowe informacje tylko na zasadzie tekstow sponsorowanych, czyli jesli
ktos wykupi sobie miejsce, to taki tekst ma szanse ukaza¢ sie. My wtedy za niego
nie odpowiadamy, za tres¢. (...) Dlatego jesli ktos zamdwi taki tekst sponsorowa-
ny, czy to jest instytucja, czy to jest jakis przedsigbiorca, bo np. chce o swojej firmie
co$ napisa¢, to wtedy tak, oczywiscie. Idziemy, rozmawiamy z taka osoba, pytamy,
co ewentualnie chcialaby widzie¢ w takim tekscie, piszemy, konsultujemy to z ta
osoba i s3 jakie$ ewentualnie robione zdjecia jeszcze do tego. (...) [Za taki tekst]
dostajemy normalnie jak za tekst, za wierszowke.

Relacje z Kosciotem

Publikacje dotyczace Kos$ciola katolickiego w analizowanym okresie sta-
nowig tylko 0,9% wszystkich publikacji. W sumie w 33 wydaniach Tygodni-
ka C ukazalo si¢ jedynie 15 publikacji na temat Ko$ciola w Miescie C. Byly
to raczej artykuly informacyjne niz problemowe, cho¢ wystapily tez te drugie.
Cztery publikacje dotyczyly pielgrzymki na Jasng Gore, opisano réwniez $wie-
to diecezji, zmiany na probostwach (o odchodzacych proboszczach pisano
w pozytywnym $wietle), zapraszano na msze $wigte przy okazji uroczystosci

1% W sumie w analizowanych wydaniach pojawilo si¢ 16 artykuléw, w ktorych wspomnia-
ne bylo, iz sg efektem objecia patronatem medialnym danego wydarzenia, np. patronat
nad akcja ,,bezpieczny dom’, patronat nad lokalnym testem z jezyka angielskiego orga-
nizowanym przez prywatna szkole, patronat medialny nad koncertem organizowanym
przez osrodek kultury. Dwa artykuty sg ponadto wyraznie oznaczone jako sponsorowa-
ne: lokalny rzeznik oraz bank zmieniajacy siedzibe.



5.3. Studium przypadku Tygodnika C w jego kontekscie spotecznym

patriotycznych czy tez na ,,zywa szopke” na terenie jednej z parafii. Trzy pu-
blikacje dotyczyly szans na odbudowe i odbudowy zabytkowego drewnianego
kosciota. Informowano takze o 150-leciu kodciola w centrum miasta i o or-
ganizowanych uroczystosciach oraz o warsztatach dla dzieci. Dwa artykuly
mozna zaliczy¢ do problemowych, gdyz podejmowaly one kwestie wskazujace
na pewne zadraznienie pomiedzy mieszkarnicami a kosciotami. Pierwszy opi-
sywal sytuacje mieszkancow, ktorym przeszkadzaja glosne dzwony koscielne.
Drugi przedstawia decyzj¢ proboszcza w gminie sasiedniej o zakazie robienia
zdje¢ komercyjnych kosciota'®.

Niewielka liczba artykutéw dotyczacych Kosciota, poruszanie na tamach
tygodnika tematéw niewygodnych dla lokalnych hierarchéw, a takze okre-
$lona linia redakcyjna preferowana przez zarzadzajacych Tygodnikiem C po-
zwolily zaklasyfikowa¢ relacje pomiedzy podmiotami jako wrogie. Nieche¢
wobec siebie nawzajem jest widoczna w wypowiedziach gléwnych aktorow,
m.in. sekretarz redakcji (R2c) oraz ksiedza jednej z parafii (R10c). Ponadto
gazeta okreslana jest przez niektérych lokalnych lideréw jako wrecz antykle-
rykalna czy antykatolicka'””. Dziennikarze przyznaja, ze tematyka ,,koscielna”
jest uznawana za mniej warto$ciowa.

R8c: Jezeli chciatabym napisa¢ temat o tym, ze powiedzmy, duze grupy miesz-
kancédw pojechaty na kanonizacje Jana Pawtla II, to raczej nie powinnam go robic,
bo nie bedzie mile widziany. To jest jaka$ tam linia redakcji, w moim mniemaniu,
troszeczke taka antyklerykalna (...) i lewicowa. Co nie znaczy, Ze my nie dajemy
informacji o pielgrzymkach, bo dajemy. Dajemy zdjecia. Ale z takimi tematami
lepiej uwazac.

R37c: To znaczy gros osob jest takich tutaj o typowo pogladach lewicowych, ate-
istycznych, bardzo radykalnych nawet. Natomiast nie jest tak, Ze w ogole o tych
nie piszemy. One moze s3 tutaj przez niektore osoby nieprzychylnie przyjmowane,
ewentualnie z tzw. wzruszeniem ramion, Ze po co o czyms$ takim w ogoéle pisac.
Natomiast no zdajemy sobie sprawe z tego, ze gros naszych czytelnikdw to s oso-
by o innych by¢ moze pogladach.

1% Dla poréwnania: w Tygodniku B byto okoto 6% artykutéw o tematyce zwigzanej z Ko-
$ciotem katolickim (na 31 wydan tygodnika opublikowano 79 artykutéw). Nawet w Ty-
godniku A, gdzie stron lokalnych jest znacznie mniej (od 8 do 12), takich artykutow
opublikowano 19 na 33 wydania (1,5% wszystkich artykutéw lokalnych).

R14c: ,Jest totalnie antykatolicka. I informacje, oczywiscie, ukazuja si¢ o tym, co sie
dzieje takze w tym $wiecie katolickim lokalnym, ale np. w kontrze do jakiej$ malej
grupki chrzescijan, powiedzmy, ktérzy no nie sg katolikami. Czyli no tez jakby szuka-
nie jakich$ konfliktow, pokazanie, Ze ta mala grupka jest cudowna i wspaniala”. R14c:
»Kiedy sa przeprowadzane konkursy na realizacje zadan, no i wygrywa stowarzyszenie
X z miasta Lodzi czy to skadinad, no ale o profilu katolickim, no to wielkie larum, co to
sie nie dzieje”
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R10c: W tym naszym Tygodniku C niestety wiele wydarzen umyka albo tez jest
na ostatniej stronie podawanych, bo to nie wypada, zeby o nowych proboszczach
napisa¢ na pierwszej, czy na drugiej stronie, (...) Zeby nie bylo wida¢, ze zadzialo
sie co$ na terenie Ko$ciota.

Niektdrzy z badanych zwracajg uwage, iz to nie gazeta jest ,antyklerykal-

na’, a dziennikarka R2c prezentuje takie poglady, i podkreslaja jej wptyw na to,
iz pojawiajg si¢ materialy ukazujace Kosciél w negatywnym $wietle badz tez
artykuly nie sg zamieszczane wcale.

R34c: Sama gazeta jako gazeta nie, ale wiadomo, gazeta to s3 dziennikarze i dzienni-
karka R2¢ absolutnie tak, jest bardzo antyklerykalng osoba. To jest dyzurna dzien-
nikarka, ktdra kazda sytuacje wykorzysta, zeby uderzy¢ w Koscidl. (...) Generalnie
gazeta, jesli co$ pisze na temat Koéciola, to albo pisze Zle, albo nie pisze wcale.

R10c: Ale pewne tresci, ktére pisze, no sa niezbyt dobre. A teraz najczesciej unika
niektdrych tresci i nie puszcza niektdrych treéci, ktore sg zwigzane z dzialaniem
Ko$ciota, czy z dzialaniem nawet instytucji pozakoscielnych, ktdre w jakis sposéb
no podkreslaja. (...) bylo takie wydarzenie zwigzane z kanonizacja Jana Pawta II,
w szkole, ktora jest imienia Jana Pawta II zrobili taki pochdd, ani jednego zdania
nie napisala, chociaz bylo to takie w miescie wydarzenie. Bo nie, no bo o takich
sprawach nie wolno pisac.

R30c: Ten antyklerykalizm si¢ bardziej ujawnia w pogladach osobistych dzienni-
karzy, ale on tak do konca nie rzutuje na to, co jest w gazecie. Poza jedng rzecza,
honorowym obywatelem miasta zostal biskup i byta uroczysta sesja Rady Miasta,
przypomniana jego sylwetka i na ten temat nie byto ani stowa.

Redaktor naczelny Tygodnika C traktuje obecno$¢ tematyki ,,koscielnej”

na famach gazety jako jeden z element6éw pisma i deklaruje, iz stara si¢ pogo-
dzi¢ rézne poglady i opinie obecne w redakji.

R9c¢: Ja wychodze z takiego zalozenia, ze Zycie religijne w miescie, mieszkancoéw mia-
sta jest takim samym elementem zycia jak kazdy inny, wiec jezeli np. odbywaja sie
procesje Bozego Ciala, no to wypadaloby odnotowac, ze takie procesje byty. Teraz be-
dzie pielgrzymka do Czestochowy, a i wiele pielgrzymek przejdzie jak co roku przez
nasz teren — uwazam, ze naszym obowigzkiem napisa¢ o przygotowaniach do tej piel-
grzymKi (...). Jak zmienili sie proboszczowie w parafiach, to uwazam, ze trzeba o tym
napisaé, bo to sg informacje. (...) Mamy tu w redakeji ludzi, (...) ktorzy [sa] zdeklaro-
wanymi antyklerykatami, i tacy, ktorzy co niedziela péjda do kosciota i traktuja swoja
wiare bardzo powaznie. No i trzeba to wszystko pogodzi¢.

Na taki stan relacji i ich odbiér w spotecznosci mialy tez prawdopodobnie

wplyw stosunki pomigdzy obiema stronami w przeszlosci. Na poczatku dzia-
talnosci gazety (poczatek lat 90.) tygodnik byl w ostrym konflikcie z lokalnym
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Kosciolem, a bylo to spowodowane opublikowanymi na tamach gazety zarzu-
tami wobec jednego z ksiezy o molestowanie seksualne i pedofilig.

R2c: Byla taka sytuacja, ze tu ksiadz proboszcz jednej z parafii zgwalcil chlopaka
i to tez bylo [opisane] na tamach gazety. Pézniej dziennikarz z ogélnopolskiej ga-
zety przyjezdzal. (...) To bylo tak napisane, Ze nikt nam nie mégt zarzuci, ale to
byt fakt. (...) Matka nie ztozyla... bo on byt nieletni i nie ztozyla doniesienia, zostata
sprawa zatuszowana. Ale to si¢ (...) w gazecie pojawialo, wiec kler nas nie kochat.
No i tak na odlegltos¢. Ja zresztg w ogole nie mam z nimi nic wspélnego. (...) no
nie piszemy na kolanach w kazdym razie. Sg nieraz zdarzenia takie, ze tam si¢ nie
uniknie, bo dzisiaj w tym kraju pseudoswieckim wszystko si¢ mszg $wieta zaczyna.

Zaréwno dziennikarka R2c, jak i redaktor naczelny wspominajg rowniez
sytuacje z poczatkéw dziatalnosci gazety, gdy podczas mszy $wietych niedziel-
nych oglaszano z ambony, aby nie kupowa¢ Tygodnika C, gdyz to jest grzech.
Takie ogloszenie bylo réwniez efektem publikacji na tamach gazety dotyczacej
tego, o jak intymne szczegdly pytani sg wierni podczas spowiedzi.

R2c¢: 22 lata temu (...) z ambon w niedziele, jak sa te msze gtéwne, bylo zeby nie
kupowa¢ gazety, nie czytac. A ja bylam z imienia i nazwiska wymieniona jako to
zto najwigksze. (...) No efekt byl taki, ze naklad gazety wzrost.

R9c¢: Znaczy Koéciot, mysmy z Ko$ciolem mieli taka przygode, ze byto z ambony
czytany list, z ambon - zeby nie czyta¢ Tygodnika C, bo to jest grzech. Mielismy
taki numer. (...) Dziennikarka R2c napisala tekst, ktory nosit tytul ,Inwigilacja
przed konfesjonalem” Chodzilo o spowiedz wielkanocng, ze (...) pani poszta
i przyznata sie, ze uzywa srodkéw antykoncepcyjnych. (...) I ksiadz powiedzial,
ze albo przestanie, albo rozgrzeszenie. No i napisala taki tekst, wlasnie o tym prze-
pytywaniu. (...) I potem si¢ tak zrobilo, Ze byt taki list czytany. Co zreszta no bar-
dzo bylo dobrg formg reklamy.

Niektdrzy liderzy lokalni nie podzielaja pogladu o antyklerykalizmie gaze-
ty, a raczej wskazujg na zamieszczanie przez gazete materialéw polemicznych
i pigtnujacych pewne zachowania - zaréwno w Kosciele, jak i wéréd politykow
»prawicy”. W tym tez upatruja niecheci tych srodowisk wobec Tygodnika C.

R1lc: Media powinny pisa¢ o wszystkim, nawet jak sie co$ zlego dzieje w Kosciele.
I Ko$ciot tego nie lubi, ale mysle, ze te relacje sa w miare poprawne.

R17c: Przeciez ona [dziennikarka R2¢] nie atakuje wprost ksiezy. Wytyka rézne posta-
wy, zwlaszcza politykdw z prawicy, ktorzy tez usitujg kogos do czego$ zmuszad i narzu-
caé, i pod $ciana stawiaé. Ona podejmuje z tym polemike.
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Uktad lokalny w Miescie C - w kierunku analizy systemow spolecznych

Miasto C okazalo si¢ by¢ przykladem takiej spolecznosci, gdzie wyraznie
dochodzi do star¢ réznych grup intereséw — nasilenie takich dzialan jest wi-
doczne zwlaszcza w okresie przedwyborczym. Aktorzy medialni, zaréwno Ty-
godnik C, jak i portal lokalny, nie stojg z boku tych wydarzen, a wrecz otwarcie
angazuja si¢ po ktorejs ze stron. Zaangazowanie to nie jest incydentalne, a jed-
nak mozna zaobserwowa¢ powtarzalnos¢ podejmowanych dziatan.

Przed wyborami w 2010 r. da si¢ wyr6znic trzy gléwne grupy interesow:
1) zgromadzona wokdt prezydenta C ubiegajacego si¢ o reelekcje (wspierana
przez m.in. wlasciciela firmy budowlanej R21c); 2) zgromadzona wokot kandy-
data PiS na prezydenta miasta; 3) zgromadzona wokot srodowiska zwigzanego
z Tygodnikiem C i lokalnymi przedsigbiorcami (m.in. R3¢, R7¢), ktorzy starali
sie wypromowac¢ kandydature ,,Generala” na prezydenta Miasta C. Wowczas
stosunki miedzy ratuszem a Tygodnikiem C ostatecznie si¢ zalamuja, prezy-
dent C ukrywa przed wyborami fakt odrzuconego wniosku rewitalizacyjne-
go, a gazeta na swoich lamach przedstawia tuz po wyborach wskazéwki dla
mieszkancéw, jak mozna odwolaé wybranego na druga kadencje prezydenta
C. Sita tych dwdch aktorow jest jeszcze rownorzedna, a relacje majg charakter
symetryczny, cho¢ konfliktowy. Kolejne dzialania podejmowane przez prezy-
denta - zatrudnienie pelnomocnika ds. komunikacji, zmniejszenie wydatkow
na media lokalne z budzetu miasta — powoduja antagonizowanie si¢ relacji.
Tygodnik C podkresla wszelkie niedociagnigcia wladz miasta, a do tego de-
personalizuje wladze na swoich famach, postugujac si¢ ogdlnymi okresleniami
»miasto’, ,,ratusz” czy ,wladze miejskie”, zamiast uzywac imienia i nazwiska
prezydenta. Doprowadza to do ostabienia pozycji wltodarza miasta i prze-
ksztalcenia si¢ relacji pomig¢dzy aktorami w majace charakter niesymetryczny
z dominujaca rolg Tygodnika C.

Uklad gltéwnych grup intereséw przed wyborami samorzadowymi
w 2014 r. w dwoch pierwszych przypadkach powtarza sie. Jednak ,grupa
prezydencka” ma znacznie slabsza pozycje startowg. Zmienia sie skfad oso-
bowy grupy trzeciej — jest nadal zwigzana z Tygodnikiem C poprzez sekretarz
redakcji, jednak z rozméw przeprowadzonych z lokalnymi biznesmenami wy-
nika, iz nie popierajg oni zaangazowania si¢ dziennikarki. Redaktor naczelny
i dziennikarze takze ostroznie odnoszg si¢ do jej kandydatury, dostrzegajac,
iz taka sytuacja moze wplywac na postrzeganie calej redakeji jako zaangazo-
wanej (instytucjonalny konflikt intereséw). Niemniej mimo braku oficjalnego
wsparcia dla kandydatury dziennikarki ze strony redakcji'® na famach w okre-

1% W wydaniu Tygodnika C z tygodnia wyborczego (14.11.2014 r.) redaktor naczelny
umieszcza wprawdzie komentarz, w ktérym deklaruje, iz nie zaglosuje na prezydenta
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sie kampanii pojawia si¢ niemal dwukrotnie wigcej materiatéw dotyczacych
komitetu wyborczego dziennikarki niz komitetu wyborczego prezydenta C
(15 do 8 artykuléw). Trzeba jednak zaznaczy¢, iz sama kampania kandydatki
miala bardzo dynamiczny charakter i obfitowata w wiele spotkan, co moze by¢
alternatywnym uzasadnieniem wiekszej frekwencji artykuléw na jej temat.

W Miescie C, bardziej niz w innych miejscowosciach, byla widoczna rola
»elastycznego aktora” (R21c) - przedsigbiorcy majacego lokalne korzenie,
ale prowadzacego dzialalnos¢ na skale ogélnokrajowq i migdzynarodows. Jego
liczne dziatania lokalne - stanowisko przewodniczacego rady miejskiej w po-
przedniej kadencji, dziatalno$¢ charytatywna (na rzecz stowarzyszen, zabyt-
koéw), a jednoczesnie powigzania polityczne ponadlokalne (uczestnicy wypra-
wy jachtem na Morze Srédziemne) rysuja go jako osobe posiadajacg znaczace
wplywy w réznych obszarach. W relacjach badanych (m.in. R25¢, R32¢) jest
on stawiany w roli kreatora zwycigstwa prezydenta C w wyborach w 2010 r.
(badani opisujg procedure ,,placenia za glosy” — potencjalni wyborcy byli od-
wiedzani w domach, zobowigzywano ich do pojscia na wybory i zaglosowania
na okreslonego kandydata). Sam badany przyznaje si¢ rowniez do prowadze-
nia pewnej ,,gry” z Tygodnikiem C - mimo negatywnych relacji pomiedzy
podmiotami przedsigbiorca kontynuuje zamieszczanie reklam w gazecie, aby
dysponowa¢ kartg przetargowa w ewentualnych negocjacjach z wlascicielami
medium.

Spajajacym te zachowania terminem moze by¢ po prostu ,,kolesiostwo”,
gdyz w Miescie C bardzo dobrze widoczne jest, iz osoby majace wysokie pozy-
cje w spolecznosci, petnigce wazne role wspierajg si¢ w obrebie wlasnych grup
intereséw w zaleznosci od posiadanej wladzy i wplywow.

Przykladajac klasyfikacje Altschulla (1984: 254, za: Schoemaker, Reese,
1996: 222) do przypadku Tygodnika C, mozna zauwazy¢, iz gazeta wpisuje sie
w drugi typ wzorca funkcjonowania — komercyjny. Na jej zawartos¢ i sposéb
funkcjonowania najwigkszy wplyw maja wlasciciele — jeden z nich jest jed-
noczes$nie redaktorem naczelnym gazety, a drugi odpowiada za sprawy wy-
dawnictwa, ktdre jest czescig firmy. Ten komercyjny i jednoczesnie monopoli-
styczny wzorzec ksztaltowania gazety wida¢ réwniez w pobieraniu optat nawet
za ogloszenia drobne. W Tygodniku C w minimalnym stopniu pojawiajg sie
ogloszenia miejskie — z powodu konfliktu z prezydentem C - oraz ogloszenia
ze starostwa, jednak gazeta nie jest od nich zalezna ze wzgledu na duza liczbe
prywatnych reklamodawcéw (czegsto stalych).

C oraz nie zaglosuje na zadnego kandydata partyjnego. Jednak ciagle zostaja mu dwie
opcje: dziennikarki oraz innego kandydata niezaleznego. Nie wskazuje zadnego z nich,
a na koniec komentarza nawoluje do pdjscia na wybory.

283



284

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

Swoja silng (niemal monopolistyczng) pozycje Tygodnik C zawdzigcza
prawdopodobnie kilku czynnikom:

1) dlugiemu stazowi na rynku mediéw lokalnych,

2) zakorzenieniu w spolecznodci lokalnej wladcicieli i wigkszosci
dziennikarzy,

3) silnej pozycji wlascicieli, zwlaszcza redaktora naczelnego, i ich zaan-
gazowaniu w prowadzenie gazety,

4) wyrazistej linii redakcyjnej,

5) zatrudnianiu dobrych dziennikarzy, o wyrazistych pogladach, darzo-
nych szacunkiem w spolecznosci (zwlaszcza sekretarz redakeji),

6) wspomaganiu inicjatyw spotecznych,

7) otwartemu zaangazowaniu w zycie polityczne.

Ten ostatni czynnik moze dziala¢ réwniez na niekorzys¢ Tygodnika C,
gdyz wéréd lokalnych lideréw widoczny byt sceptycyzm dotyczacy bezposred-
niego zaangazowania sekretarz redakcji w wybory samorzadowe. Jednak same
wyniki wyboréw samorzadowych w 2014 r. $wiadczg o tym, iz wérdd duzej
cze$ci spotecznosci taka aktywno$¢ byta akceptowana (kandydatka dostala sie
do II tury wyboréw na prezydenta Miasta C, w ktérej uzyskata 46% glosow).

Podziat gtoséw w lokalnych wyborach prezydenckich z 2014 r. na dwie zu-
pelnie rézne $wiatopogladowo kandydatury (konserwatywny kandydat z PiS
versus dziennikarka-feministka) to prawdopodobnie réwniez wyraz podzialéw
spolecznych w Miescie C - cho¢ trzeba podkresli¢ stosunkowo niska frekwen-
cje w II turze wyboréw - 35,5%. Nie jest to jednak zaskoczeniem, gdyz powiat
C wedlug badan empirycznych (Starosta i in., 2011) jest jednym z powiatéw
o najnizszym kapitale sieciowym (ograniczony zasieg przestrzenny, funkcjo-
nowanie kregéw przyjacielskich, niekorzystanie ze wsparcia takich kregdw
- ok. 70% badanych, niski wskaznik kontaktéw rodzinnych i jeden z najniz-
szych wskaznikéw przynaleznosci do réznych organizacji — ok. 2%). Mozna
jedynie przypuszczaé, iz w spolecznosci o niewielkim stopniu integracji Ty-
godnik C jest jednym z waznych sposobdw na ,,uczestnictwo” w zyciu miasta.

Zrédta
Lista wywiadow z miejscowosci C

lc:  wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej (PO, ale w wyborach lokalnych
w 2014 r. startowala z komitetu lokalnego, za co zostata usunieta z PO)

2¢: dziennikarka Tygodnika C z duzym doswiadczeniem, sekretarz redakeji,
brata udzial w wyborach do Europarlamentu w 2014 r. (z listy Twojego
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Ruchu), kandydowala w wyborach lokalnych w 2014 r. z komitetu wtas-
nego (wzieta tez udzial w wyborach parlamentarnych w 2015 r. z listy
Nowoczesnej)

przedsigbiorca lokalny, aktywista spoteczny, wcze$niej tez zaangazowany
w zycie polityczne (przyjaciel dziennikarki R2c)

przewodniczaca stowarzyszenia dla bezdomnych

przewodniczacy Rady Miejskiej (PiS)

dziennikarz dziennika regionalnego, pracuje w lokalnej redake;ji i pisze
glownie dla wktadki regionalnej do dziennika, 37 lat do$wiadczenia, wy-
ksztalcenie dziennikarskie

przedsigbiorca lokalny

dziennikarka lokalna w Tygodniku C, rok pracy w tym tygodniku
redaktor naczelny Tygodnika C, jeden z wlascicieli Tygodnika C

ksigdz, proboszcz jednego z kosciotéw w centrum miasta, ojciec chrzest-
ny syna przewodniczacego Rady Miejskiej

wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej, byly dziennikarz, byly wiceprezy-
dent miasta oraz byty prezydent miasta (SLD)

czlonek Rady Miejskiej (PiS), wybrana przed wywiadem jako dyrektorka
jednej ze szkol, stad nie kandydowata w kolejnych wyborach lokalnych
starosta powiatu, inicjator komitetu lokalnego w wyborach lokalnych
w 2014 r. (wcze$niej startowal z listy PO, ale wbrew niej wszed! w Radzie
Powiatu w koalicje z PiS-em i tym samym utrzymal stanowisko starosty)
zastepca prezydenta miasta, socjolog, byty nauczyciel religii, byty czlo-
nek PiS, podczas przeprowadzania wywiadu niezwigzany z zadng partig
czlonek Rady Miejskiej (PiS), samorzadowiec z duzym doswiadczeniem,
przewodniczacy zarzadu jednej z firm lokalnych

aktywista spoleczny, przewodniczgca miejskiej komisji ds. organizacji
pozytku publicznego

byly dziennikarz, kurator jednego z muzedw, wspdtpracuje z Tygodni-
kiem C w zakresie tematéw historycznych

prezydent Miasta C

czlonek Rady Miejskiej (PO), dyrektor domu kultury

dziennikarz i wtasciciel portalu informacyjnego, przedsiebiorca, byly
czlonek Rady Miejskiej

przedsiebiorca (lokalny) duzej firmy budowlanej

byly prezydent miasta, byty senator (SLD)

pastor protestancki, aktywista spoteczny

redaktor naczelny tygodnika regionalnego (wkladki do dziennika
regionalnego)

aktywista polityczny, byly kandydat na prezydenta w wyborach lokal-
nych w 2010 r., zadeklarowal udziat w wyborach w 2014 r.
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byta dyrektorka osrodka kultury (prawdopodobnie usunigta ze stanowi-
ska z przyczyn politycznych)

dziennikarz Tygodnika C

cztonkini Rady Powiatu (SLD), wspolpracuje z Tygodnikiem C

obecna dyrektorka os$rodka kultury

doradca prezydenta ds. komunikacji spolecznej (w praktyce rzecznik
prasowy)

dziennikarka tygodnika regionalnego

lekarz, dziatacz spoleczny, byly dyrektor centrum rehabilitacji dla nie-
pelnosprawnych dzieci

byty kandydat na prezydenta miasta w wyborach w 2010 r. (wspierany
przez Tygodnik C), byly generat

posel na Sejm, byly cztonek Rady Miejskiej (PiS), kandydat na prezyden-
ta miasta w wyborach w 2014 r. (wybrany w listopadzie 2014 r. na stano-
wisko prezydenta)

dyrektor szkoly sredniej, byly dzialacz sportowy

radny Rady Miejskiej, byty kandydat na prezydenta miasta
dziennikarka Tygodnika C

dyrektor szkoly $redniej

redaktorka naczelna lokalnego oddzialu radia regionalnego

Lista przeanalizowanych wydani Tygodnika C

Data wydania

15.10.10 - | okres — wybory lokalne 2010

22.10.10

29.10.10

5.11.10

10.11.10

19.11.10 — wydanie przed | turg wyborow

26.11.10

3.12.10 - wydanie przed Il turg wyborow

10.12.10

17.12.10

23.12.10

4,07.14 -1l okres - pobyt badacza w terenie

11.07.14

18.07.14
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250714
1.08.14
8.08.14
15.08.14
22.08.14
29.08.14
5.09.14
3.10.14 - Il okres — wybory lokalne 2014
10.10.14
17.10.14
241014
31.10.14
7.11.14

14.11.14 — wydanie przed | turg wyborow
21.11.14

28.11.14 — wydanie przed Il turg wyboréw
51214

121214

19.12.14

tacznie 33 wydania Tygodnika C

Notatki terenowe: 21 stron A4 (odreczne)

Dodatkowe Zrédta: Dziennik regionalny - dodatek lokalny (oraz strona inter-
netowa dziennika regionalnego); portal lokalny; materialy telewizji lokalnej
dostepne na portalu YouTube; statystyki GUS; strona internetowa Miasta C;
Strona internetowa PKW - wybory 2010 oraz 2014; Raport Bogactwo Samo-
rzgdow. Ranking dochodéw JST 2014 sporzadzony dla czasopisma ,Wspdlno-
ta’, autorzy P. Swianiewicz, J. Lukomska; Sprawozdania z wykonania budzetu
miasta C za lata 2013-2014; Sprawozdanie z wykonania budzetu Rady Powia-
tu za rok 2014; art. 35 ustawy o gospodarce nieruchomosciami.
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5.4. Studium przypadku Tygodnikéw D1 i D2 w ich kontekscie
spolecznym

Charakterystyka Miasta D

Miasto D jest gming miejsko-wiejska, siedzibg wladz powiatu D i ma
okolo 23 300 mieszkancéw (2014 r.). Lezy w poludniowo-zachodniej czesci
wojewodztwa 16dzkiego. Osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowia 16%
ludnos$ci Miasta D, 63% to osoby w wieku produkcyjnym, a 21% w wieku
poprodukcyjnym.

W rankingu dotyczacym bogactwa samorzadow realizowanym dla ,Wspdl-
noty” w 2014 r. Miasto D jest do$¢ wysoko notowane w wojewodztwie w ka-
tegorii miasta powiatowe, z poziomem zamozno$ci okolo 2500 zt per capita.
Na 267 miast notowanych w Polsce Miasto D zajmuje miejsce w trzeciej pie¢-
dziesigtce; w stosunku do roku 2013 spadlo o 10 pozycji, jednak juz dwa lata
temu ta pozycja byla znacznie nizsza - o ponad 50 pozycji.

Wtadze miejskie

Burmistrz Miasta D nie pochodzi z miasta, jednak zanim zostal burmi-
strzem, funkcjonowal w samorzadzie powiatowym jako wicestarosta. W wy-
borach w 2010 r. startowal z list lokalnego komitetu wyborczego. W kadencji
2010-2014 mial poparcie wiekszosci Rady Miasta — koalicja zostala stworzona
takze z radnymi z komitetu bylego burmistrza (z nim samym wtacznie), rad-
nymi PSL i SLD. Rada liczyla 21 radnych, z czego 14 to radni koalicyjni (radni
opozycyjni: 2 — PO, 2 - PiS, 3 - komitet lokalny). Jednak pod koniec kadencji
koalicja rozpadta si¢, wytamali sie z niej m.in. radni zwigzani z bytym burmi-
strzem. Byly burmistrz ponownie wystartowal w wyborach lokalnych w 2014 r.
jako kontrkandydat obecnego burmistrza. Dodatkowo jeden z radnych zwigza-
nych wczesniej z bytym burmistrzem zalozyl wlasny komitet wyborczy i takze
kandydowal w wyborach na burmistrza w 2014 r. To ten radny ostatecznie zmie-
rzyl sie w II turze z obecnym burmistrzem i wygrat z nim (51,4% do 48,6%).

W wyborach 2014 r. radny-kandydat prowadzil szerokg kampani¢ medial-
ny, ale byl szczegélnie widoczny w Tygodniku D1. Burmistrz miasta D, zwlasz-
cza pod koniec kadencji, miat konflikt z Tygodnikiem D1, uznawanym przez
niego za ,tabloidowy”. Na podstawie zebranych danych mozna przypuszczac,
ze w urzedzie istniala blokada informacji dla dziennikarzy z Tygodnika D1.
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Byly burmistrz sprawowat te funkcje przez dwie kadencje: 2002-2010. Od-
mowil wywiadu, ttumaczac, Ze opiekuje sie chora matka i wycofuje z zycia
politycznego. Po krotkim czasie okazalo sig, ze zdecydowat si¢ ponownie star-
towa¢ w wyborach na burmistrza Miasta D.

Burmistrz Miasta D po objeciu urzedu powolat w lutym 2011 r. na sta-
nowisko doradcy burmistrza ds. promocji i wizerunku miasta dziennikarke
dziennika regionalnego - pracujaca w lokalnej redakcji w Miescie D (Tygo-
dniku D2). Przejscie dziennikarki do urzedu byto do$¢ plynne - 28.01.2011 r.
jej nazwisko bylo jeszcze umieszczone w stopce redakcyjnej gazety, natomiast
4.02.2011 r. wypowiadala si¢ juz na tamach Tygodnika D2 jako doradca bur-
mistrza. Dziennikarka ta byla ponadto bliska wspolpracownicg burmistrza
(kiedy pelnil urzad wicestarosty) w stowarzyszeniu dzialajgcym na rzecz roz-
woju turystycznego regionu. Mimo tej prywatnej znajomosci z burmistrzem
to wlasnie ta dziennikarka przeprowadzita wywiad z burmistrzem podczas
kampanii samorzagdowej w 2010 r. (8.10.2010 r.). W marcu 2014 r. byla dzien-
nikarka wygrala konkurs na stanowisko kierownika nowo utworzonego Biura
Komunikacji Spotecznej i Wspélpracy w Urzedzie Miejskim w Miescie D',
Warto zauwazy¢, ze komdrka powstala w roku wyborczym.

Podczas mojego pobytu w terenie miala tez miejsce sytuacja, ktora poka-
zala inng zaleznos$¢ Tygodnika D2 od Urzedu Miasta. Na poczatku wrzesnia
2014 r., z racji obchodéw 75. rocznicy wybuchu II wojny $wiatowej, Urzad
Miasta D sfinansowatl ,wkladke” historyczna do tygodnika. Miatam tez okazje
zaobserwowac, iz urzad wykupit cze¢$¢ nakladu tygodnika z ,wkladka” - bytam
umoéwiona na wywiad z pracownicg Biura Komunikacji Spotecznej i wowczas
zauwazyltam, ze kilkaset egzemplarzy gazety lezalo na podlodze w pokoju,
gdzie miesci si¢ Biuro'"’.

Urzad wspdlpracuje takze z lokalng telewizjg kablowa — transmitowane sa
posiedzenia rady miejskiej, oraz z radiem regionalnym - sprawozdania z rady
miejskiej.

19 Powolanie nowej komodrki w Urzedzie Miejskim ttumaczy si¢ ‘potrzeba utworzenia

jednolitego systemu informacji i komunikacji spotecznej. - Zadaniem biura bedzie
prowadzenie dzialan na rzecz rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, $cista wspolpra-
ca zaréwno komorek samego urzedu, jak i podleglych jednostek w zakresie dialogu
spolecznego i kontaktéw zewnetrznych - ttumaczy [nowa kierownik biura]. - Biuro
Komunikacji Spofecznej i Wspédtpracy to komoérka, ktéra bedzie tworzy¢ calosciows
polityke informacyjng, zaréwno jesli chodzi o to, co na biezaco dzieje si¢ w calej gmi-
nie, jak réwniez jej promocj¢” - cyt. za Tygodnikiem D2, 13.03.2014 .

Wiadomo mi juz z poprzednich wizyt w innych miejscowosciach, m.in. miejscowosci
C, ze szef redakcji lokalnej jest rozliczany ze sprzedazy tygodnika, zatem zakup przez
urzad takiej liczby egzemplarzy na pewno podniost liczbe sprzedanych gazet.
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Przedsigbiorcy w miescie

Miasto D potozone jest w regionie rolniczym, jednak wspoélczesnie rozwinely
sie tam rowniez firmy nie zwigzane z rolnictwem czy hodowla. Ciagle duze zna-
czenie ma tamtejsza mleczarnia oraz zaklad produkujacy urzadzenia lakiernicze
i galwaniczne. Jednak w Miescie D powstaly tez, dzigki strefie ekonomiczne;j,
zupelnie nowe przedsigewzigcia: firma produkujaca $wiece, firma produkujaca
naczepy i inne elementy pojazdéw dostawczych - sa to jednak przedsigbiorcy
o zasiegu globalnym, prawie nieobecni na tamach gazet lokalnych.

Rynek mediow

Rynek mediéow w Miescie D jest zupelnie inny niz w pozostatych objetych
badaniami miastach. Nie wyst¢puje na nim jeden silny aktor medialny, a poza
tym caly rynek charakteryzuje si¢ duza dynamika. Wydaje si¢ tez, Ze najsil-
niejszym medium na rynku jest radio regionalne. Ma ono jednak specyficzna
forme wlasnosci, gdyz nie jest do konca prywatne ani samorzadowe — wla-
$cicielem jest zwigzek gmin, i to wtodarze gmin maja w nim decydujacy glos.

Media drukowane pojawily si¢ w Miescie D do$¢ szybko po przelomie,
w 1991 r. zaczeta by¢ wydawana Ziemia Lokalna D, ktdra przetrwata do 2000 r.
Byla to spdtka z 49% udzialéw w rekach gminy, a zatem 6wczesny burmistrz
mial znaczny wplyw na jej ksztalt. Ukazywatl si¢ tez Kurier Lokalny oraz Prze-
glad Lokalny, jednak zadne z tych pism nie przetrwato do 2014 r.

W 2014 r. w miescie D ukazywaly sie: Tygodnik D1 - od 2003 r. prowa-
dzony przez obecnego wlasciciela (R9d) - wykupil go od wydawcy, ktory
chcial kontynuowa¢ dziatalno$¢ wydawniczg w innym miescie, ale wycofywat
sie z Miasta D; Tygodnik D2 - tygodnik koncernowy (wlascicielem jest duza
zagraniczna firma wydawnicza), ukazujacy si¢ jako dodatek do dziennika re-
gionalnego; oraz dwutygodnik bezplatny, ktéry de facto trudno nazwac gazeta
informacyjna, gdyz bardziej przypomina broszure reklamowg z krétkimi ar-

tykutami i przedrukami''’.

"1 Kontakt z redaktor naczelng i jej telefoniczna deklaracja, Ze ona osobiscie zajmuje si¢
gtéwnie zbieraniem reklam, oraz przeglad przedwyborczych wydan dwutygodnika byt
wystarczajacym dowodem na to, Ze jest to raczej broszura reklamowa niz gazeta in-
formacyjna; dwutygodnik liczy na ogot 24 strony, liczba reklam znacznie zwigksza sie
podczas $wiat, a nie zwieksza sie liczba stron gazety, zatem mozna wnioskowa¢, ze dzie-
je sie to kosztem tekstow dziennikarskich.
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Oproécz mediéw drukowanych w Miescie D funkcjonuje radio regionalne
(od 1994 r.); jego wladcicielem jest spdtka, w ktorej 100% udzialéw ma Zwig-
zek Gmin regionu (Miasto D nie partycypowalo w 2014 r. w tym zwigzku,
cho¢ w przeszlosci byto jego czlonkiem). Mozna przypuszczad, ze radio jest
w tej chwili najsilniejszym medium w regionie, jednak struktura wlasnosci
czyni je w praktyce radiem samorzagdowym.

Ostatnim typem medidow lokalnych jest telewizja kablowa (koncesja od
1997 r.), zalezna od spoldzielni mieszkaniowej. Na czele spétdzielni stoi byly
radny oraz byly wiceburmistrz Miasta D. Telewizja kablowa pokazuje relacje
z sesji Rady Miejskiej oraz Rady Powiatu. Dyrektorem programowym telewizji
jest socjolog, absolwent IS UL. Program emitowany jest od pigtku do niedzieli.

Warto zauwazy¢, ze media lokalne w Miescie D reklamuja siebie nawzajem
na swoich famach i antenach, co moze $wiadczy¢ o braku konkurencji pomig-
dzy nimi.

W kwietniu 2015 r. (zatem po zakonczeniu badania) na rynek lokalny we-
szto jeszcze jedno medium drukowane - zatozone przez dwojke dziennikarzy
z Tygodnika D1 (dwojke gléwnych dziennikarzy, z ktérymi przeprowadzone
byly wywiady). Nowy tygodnik przetrwat jedynie 6 miesiecy, jednak dzienni-
karze nie zrezygnowali z aktywnos$ci w przestrzeni medialnej i rozpoczeli pro-
wadzenie portalu internetowego, czyli medium, ktérego brakowalo w Miescie
D. O swojej decyzji tak napisali na stronie portalu:

Koniec gazety. Nie to chcieliémy robi¢. My jeste$my dziennikarzami — nie wy-
dawcami, nie sekretarkami, nie ksiggowymi. Mimo wszystko udowodnilismy,
ze dwoje ludzi - nie korzystajac z masy praktykantow i stazystow jest w stanie
zrobi¢ wydaje mi sie, ze calkiem niezla gazete. Udowodnili$my, ze mozna wy-
dawac gazete, nie sprzedajac sie zadnej partii politycznej i nie popierajac - ani
w zaciszu, ani oficjalnie Zadnego z kandydatéw. Pdt roku - oczywiscie krotko
- moze za krétko, ale caly czas rzetelnie, dla ludzi i z ludZmi. I wolimy w tym
momencie z twarzg zrezygnowac z gazety niz zacza¢ sie sprzedawaé partiom
i wydawac upolitycznione ,,co$” - bo chyba ciezko takie rzeczy nazwac rzetelna

prasa.

Powstanie kolejnego medium potwierdza, iz rynek mediéw lokalnych
w Miescie D jest bardzo dynamiczny, a mieszkancy nie sa prawdopodobnie
bardzo przywigzani do jednego tytutu.

Ze wzgledu na brak dominujgcego aktora wsréd mediéw drukowa-
nych, a takze brak tygodnika o duzym znaczeniu w Miescie D zdecydowa-
tam si¢ na opis i analize zawartosci obu tygodnikéw: D1 oraz D2. Przy czym
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tygodnikiem, ktdry spelnia przyjete przeze mnie kryteria analizy, jest tygodnik
D1, gdyz jest to wlasno$¢ prywatna, ale nie nalezaca do koncernu, podczas
gdy Tygodnik D2 jest czgs$cig dziennika, ktory nalezy do duzego koncernu
medialnego. Niemniej wydaje sie, ze wsrod lideréw lokalnych lepiej oceniana
jest praca dziennikarzy zwiazanych z Tygodnikiem D2, i to temu tygodnikowi
przyznawana jest wieksza rola w spotecznosci lokalne;j.

Charakterystyka Tygodnikow D1 i D2

Tygodnik D1

Budynek redakcji Tygodnika D1 jest dwupietrowy, jednak redakcja mie-
éci sie tylko w jednym pomieszczeniu na pierwszym pietrze. Dziennikarze,
redaktor naczelny, graficy, sekretarka oraz osoby odpowiedzialne za reklame
pracuja zatem w tym samym pomieszczeniu. Nie ma mozliwosci spotkania sie
z kim$ w redakcji, jesli np. chcialoby sie zapewni¢ informatorowi poufnos¢.
Przyréwnujac uklad redakeji do modeléw zaproponowanych przez Mrozow-
skiego (2001), trzeba zauwazy¢, Ze jest to raczej model warsztatu niz manufak-
tury — w zasadzie brak rozdziatu poszczegélnych zadan redakeji, wspolna pra-
ca, raczej na stopie kolezenskiej, cho¢ z dominujaca rola redaktora naczelnego,
ktory jest jednoczesnie wlascicielem gazety.

W trakcie mojego pobytu w terenie redakcje tworzyli redaktor naczelny
oraz troje dziennikarzy (ze wszystkimi zostaly przeprowadzone wywiady; jed-
na dziennikarka byla na zwolnieniu lekarskim). Oprdcz tego z tygodnikiem
wspolpracowali dziennikarz sportowy, grafik, osoba zajmujaca si¢ marke-
tingiem, sekretarka, a takze kilku praktykantéw. W Tygodniku D1 pracowal
w 2010 i 2011 r. dziennikarz, ktory pozniej zostat szefem PO w regionie.

Tygodnik D1 powstal w 2006 r. (pod obecnym tytulem wychodzi od
2008 r.). W tym roku obecny redaktor wykupit od 6wczesnego wlasciciela pra-
wa do tytulu. Poprzedni wlasciciel do tej pory wydaje tygodnik pod podob-
nym tytulem w innym rejonie Polski (od 2003 r. prowadzona jest taka dzia-
talno$¢). Redaktor Tygodnika D1 (R9d) ttumaczy oddzielenie si¢ od gtéwnej
redakeji tym, ze poprzedni wiasciciel za bardzo zaangazowal si¢ politycznie —
zostal senatorem''%. Jak moéwi: ,,0 kazdy artykul trzeba byto walczy¢”. Redaktor

12O historii oddzielenia si¢ Tygodnika D1 tak opowiada jeden z lideréw lokalnych -
R11d: ,Do miejscowosci w okolicy przeprowadzil si¢ czlowiek zwigzany z Radiem
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naczelny jednoosobowo jest wlascicielem firmy, ktéra wydaje Tygodnik D1.
Druk gazety wykonuje podwykonawca, ktérym jest Polskapresse (Oddzial Po-
ligrafia, drukarnia w Lodzi).

R9d: Ja po prostu wczesniej pracowalem dokladnie w tej samej gazecie, czyli
w Tygodniku D1, tyle ze na terenie powiatow w innym wojewodztwie. (...) zaraz
po 3 miesigcach zostalem dyrektorem wydawnictwa i zastepcg redaktora naczel-
nego. No i kilka miesiecy pdzniej zostatem redaktorem naczelnym, dalej bedac
dyrektorem wydawnictwa. (...) z pewnych powodéw podziekowalem wlascicie-
lowi gazety za wspolprace. I na ten moment zrodzil sie pomyst, ze jesli ja dzie-
kuje, to on nie wie, co ma zrobi¢ z tytulem Tygodnik D1, ktéry juz funkcjonowat
tutaj w miescie D i ja go tworzylem od samego poczatku. No i pomyst byl taki,
zebym to po prostu odkupil i odkupitem te gazete i prowadze ja tak, jak ja chce,
czyli jako gazete niezalezng, zupelnie nie zwigzang politycznie. No powody moje-
go samego odejécia z tamtej firmy, rezygnacji, byty wtasnie takie, Ze dla mnie jest
to gazeta polityczna, kiedy wlasciciel, wydawca startuje np. w wyborach i zostaje
senatorem.

Tygodnik D1 posiada wlasng strong internetowg oraz profil na Facebooku.
Strona jest aktualizowana na biezaco, udostepniane sg tez na niej filmy wideo
(Tygodnik D1 TV). Strona nie jest jednak prowadzona profesjonalnie, uklad
materialéw jest chaotyczny, nie dzialaja wszystkie odnosniki. Na stronie za-
mieszczane sg takze reklamy, jest prognoza pogody oraz aktualny cennik
reklam. Tygodnik D1 pobiera oplaty za ogloszenia drobne (1 zf od slowa).
W cenniku reklam dla potencjalnych klientéw zawarte sg tez podstawowe in-
formacje o Tygodniku D1, gdzie deklarowany jest zasieg obejmujacy 3 powia-
ty (w ulotce jest doprecyzowane, ze chodzi o konkretne miejscowosci z tych
powiatow, mozna zatem méwic o zasiegu mikroregionalnym); deklarowany
jest tez naklad gazety - nie jest on staly i wynosi od 5000 do 11 000 tysiecy.

Wolna Europa. Miat dobrg amerykanska emeryture i tak nie majac co robi¢, zalozyl ga-
zete. Dobrze mu to wyszto, bo wiedzial, na czym polega dobre dziennikarstwo. Jedno-
cze$nie tez si¢ zaangazowal w wspieranie PO. (...) Jak si¢ zorientowal, Ze w mieécie D,
ktore bylo wieksze, pojawila si¢ dziura, bo byly tylko te takie reklamowe, to on wszed!
na ten rynek. (...) On tam bardzo si¢ mocno kopat z wladza, a poniewaz byt skuteczny,
to gazeta si¢ bardzo dobrze sprzedawala i w pewnym momencie stwierdzit, Ze zrobi
co$ takiego na miasto D. Tam ztapal takiego chlopaka bez wyksztalcenia, ale jak sie
okazalo, z duzym talentem dziennikarskim, i zrobit go tym redaktorem naczelnym Ty-
godnika D1. Pézniej, jak si¢ mocno zaangazowal w PO, to sprzedat za male pienigdze
ta gazete i ta gazeta dziala i spetnia swoja funkcje”.
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Podczas mojego pobytu redaktor naczelny deklarowat naktad okoto 5000 eg-
zemplarzy. Mozna przypuszczad, ze na teren miasta D trafia okoto 1000-1500
egzemplarzy; gazeta nie jest zarejestrowana w ZKDP, zatem nie ma mozliwo-
$ci zweryfikowania nakladu.

Na stronie internetowej znajduje si¢ tez archiwum Tygodnika D1, ktdre
zawiera artykuly do roku wstecz. Jednak nie sa to wszystkie artykuly, kto-
re znalazly si¢ w wydaniu papierowym. Tygodnik D1 bazuje na sprzeda-
zy wydan papierowych i wedlug deklaracji redaktora naczelnego z tego sie
utrzymuje.

R9d: Gazeta utrzymuje si¢ gléwnie ze sprzedazy gazet, co jest zaskakujace na pew-
no. Bo dla wszystkich jest zaskakujace, dla mnie chyba troche tez, dlatego, ze ja za-
wsze myslatem, ze bedziemy sie finansowac¢ tylko i wylacznie z reklam i ogloszen,
a okazuje si¢, ze w znacznej cze$ci jest to jednak sprzedaz gazet. Sprzedajemy ich
bardzo duzo. (...) rdznie jest z tym nakladem, w zaleznosci od okresu i od tego,
co jest w gazecie, miedzy 5 a 10 tysiecy egzemplarzy. (...) nie podajemy takich
informacji. Dokladnie pani nie powiem, ale ostatni numer na pewno byl grubo
ponad 5 tysiecy. Bo to jest okres wakacji, to troche mniej si¢ tych gazet sprzedaje
niz w innych okresach.

Nie ma szeroko zakrojonych dzialan marketingowych zachecajacych
do oglaszania si¢ na tamach gazety. Nie ma mozliwosci nabycia tygodnika
w formie elektronicznej, zatem utrudniony jest dostep do wydan archiwal-
nych. Wydania te zostaly mi udostgpnione za darmo przez samg redakcje'".
Wydania archiwalne z 2010 r. przegladalam w bibliotece lokalnej, gdzie mia-
tam mozliwos¢ wykonania zdjg¢ wybranych fragmentéw gazety (wykonatam
214 zdjg¢), jednak nie moglam wykona¢ szczegdtowej analizy zawartosci, jak
dla wydan, ktdre byty dostepne w calosci w wersji papierowej. Stad w przy-
padku Tygodnika D1 brakuje analizy zawarto$ci materialu z okresu wyboréw
samorzadowych w 2010 r.

3 Po moim wyjezdzie z miejscowosci D sekretarka redakeji wysylata mi egzemplarze
gazety do konca listopada 2014 r. - zgodnie z mojg prosba, czyli do II tury wyboréw
samorzadowych.
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Tabela 20. Liczba stron w wydaniu Tygodnika D1 a data wydania

Data Wydarzenie Liczba strf)n Liczba stron Liczba reklam Licéﬁg{igﬁi@w
w wydaniu lokalnych wyborczych wyborczej

16.11.10 | Przed | turg wyboréw 40 b.d. 15 15
23.11.10 | Po | turze wyborow 32 b.d. b.d. 5
5.08.14 | Zwykle wydanie 24 8 n.d. n.d.
12.08.14 | Zwykte wydanie 32 12 n.d. n.d.
19.08.14 | Zwykte wydanie 32 15 n.d. n.d.
26.08.14 | Zwykte wydanie 32 10,5 n.d. n.d.
2.09.14 | Zwykle wydanie 32 16,5 n.d. n.d.
9.09.14 | Zwykte wydanie 32 10,5 n.d. n.d.
16.09.14 | Zwykte wydanie 32 11,6 n.d. n.d.
23.09.14 | Zwykte wydanie 32 12,5 nd. n.d.
30.09.14 | Zwykte wydanie 32 12 n.d. n.d.
7.10.14 | Poczatek kampanii 32 8 1 0
14.10.14 | Kampania 32 11,5 0 3
21.10.14 | Kampania 32 14 1 1
28.10.14 | Kampania 32 14 6 0
5.11.14 | Przed | turg wyborow 40 14,5 16 5
12.11.14 | Przed | turg wyborow 40 14 23 3
18.11.14 | Przed Il turg wyborow 24 9,5 8 2
25.11.14 | Przed |l turg wyborow 32 13,5 8 9

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Ze zdje¢ wynika, ze Tygodnik D1, podobnie jak przed I turg wyborow
w2014 r., tak teziw 2010 r. przed I turg wyboréw samorzadowych zamieni si¢
w informator wyborczy. Gazeta liczyla 40 stron i jedynie pojedyncze artykuly
(6 artykuléw) i materialy nie dotyczyly kandydujacych oséb lub oceny rza-
dzacych do tej pory. Tygodnik D1 stosowal wéwczas takze specyficzne ozna-
kowanie materialéw wyborczych, ktére byly bardzo podobne do normalnych
artykulow, a jedynie mata czcionka na gorze materialu wskazywata, ze oglo-
szenie bylo platne, i podawata nazwe komitetu, ktdry za nie zaplacil. Podczas
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wyboréw w 2010 r. gazeta poswigcala sporo miejsca wszystkim kandydatom
i nie mozna stwierdzi¢, zeby preferowata jakas osobe z Miasta D.

Tygodnik D1 ma r6zna liczbe stron — w analizowanych wydaniach byto ich
od 24 do nawet 40. Najczesciej jednak pismo liczylo 32 strony. Mozna zaob-
serwowac wzrost liczby stron Tygodnika D1 przed I turg wyboréw samorza-
dowych w2014 r.

Tygodnik D1 ma charakter tabloidowy, a jednoczes$nie uklad gazety jest
dos¢ chaotyczny. Pierwsza strona gazety zawiera zwykle zapowiedzi z wie-
lu gmin (swoista mozaika tematéw), z jednym, dwoma dominujacymi te-
matami. Tytuly artykuléw na pierwszej stronie maja przyciagna¢ uwage, s3
krzykliwe.

Tabela 21. Przyktady tytutéw na pierwszej stronie Tygodnika D1

Sprzedawali nieswieze migso; Niemoralne propozycje prezesa

Konto i kredyty na cudze nazwisko; Dzieci ofiarami przemocy; Arogancja wtadzy. Studium burmistrz ma w nosie;
Potowa zafogi do likwidacji; 60 lat po maturze

Byt kurnik sg mieszkania; Radny chce do kina

Grozili, ze ich zabijg

O ,waojnie religiinej”; A miato by¢ bezpiecznie

4-latek nie zyje; Zmiany w ruchu dla kolegi

Leksykon burmistrza; Ukrywata sie w lesie z 5-letnig corkg

Burmistrz jest jak maty chtopiec, nie potrafi przyzna¢ sie do btedow; Przewodniczacy rady opuszcza ,KW Wspdlnote”;
Ojciec cierpi, bo sad sie pomylit

Zrédio; Opracowanie wiasne.

Aby dowiedzie¢ sig, jaka tematyka przewaza w Tygodniku D1, przeana-
lizowatam 17 wydan gazety w 2 okresach: pobyt badacza w terenie - sierpien—
wrzesien 2014 r. (9 wydan) oraz wybory lokalne w 2014 r. (8 wydan).

Podobnie jak w przypadku pozostalych tygodnikéw, kodowalam po-
szczegolne artykuly do nastepujacych kategorii: polityka (samorzad), biznes
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(inwestycje, firmy, przedsiebiorcy), zdrowie (szpital, programy profilaktyczne,
przychodnie), policja i bezpieczenstwo (wypadki, sad, prokuratura, straz po-
zarna), wybory (wywiady, artykuty dotyczace kandydatow), edukacja i kultura
(szkota, wydarzenia edukacyjne i kulturalne, instytucje kultury), Kosciot (wy-
darzenia koscielne, ksieza), inne (np. drogi, rozrywka).

Zdecydowalam sie utworzy¢ zmienng, do ktdrej zaliczatam artykuly doty-
czace tylko Miasta D, gdyz okazalo sig, ze w Tygodniku D1 wiekszo$¢ tekstow
dotyczyta mikroregionu'*. W analizowanych wydaniach artykuly z miejsco-
wosci D stanowily 23% wszystkich artykulow (166 z 715). 77% tekstow po-
chodzilo z innych miejscowosci. Bardziej szczegélowej analizie, dotyczacej
tematyki artykuléw, zostaly poddane teksty zwigzane z Miastem D, gdyz na te-
renie tego miasta prowadzone byly rozmowy i na relacjach gazety z ,,liderami”
z Miasta D koncentrowaly si¢ moje dociekania.

W poréwnianiu z poprzednimi tygodnikami Tygodnik D1 stosunkowo
niewiele miejsca po$wiecal w analizowanym okresie samorzadowi Miasta D.
W sumie ukazaly sie 33 artykuly w 17 analizowanych wydaniach (5% wszyst-
kich materialéw, jednak 20% artykuléw poswieconych Miastu D mozna za-
liczy¢ do tej kategorii). Mozna przypuszczad, ze jest to efektem zaostrzajacego
sie konfliktu pomiedzy Urz¢dem Miejskim a Tygodnikiem D1 i swoistg bloka-
da informacji ze strony burmistrza Miasta D pod koniec jego kadencji.

Najbardziej popularna tematyka zwigzana z miastem D byla kultura
i oswiata (28% tekstow), 14% materialéw to artykuly dotyczace wyboréw sa-
morzadowych, 12% opisywalo aktywnos¢ policji, strazy i sadow (zatem byly
to teksty dotyczace wypadkdw, pozardw, procesdéw i ogdlnie rozumianego bez-
pieczenstwa). Jedynie 8% artykuléw poswigcono przedsiebiorcom, po 4% tek-
stow dotyczyto wydarzen religijno-koscielnych oraz wydarzen spotecznych,
a 3% miejsca poswiecono tematyce zdrowotnej, 7% materialéw zostato zako-
dowanych do kategorii ,,inne”.

Wazng cechg Tygodnika D1 jest niewielka liczba reklam w poréwnaniu
z pozostalymi analizowanymi przeze mnie tygodnikami. Ta liczba waha sie od
okolo 20 do 46 reklam w okresie przed I turg wyborow, kiedy dokladnie po-
fowe stanowig reklamy wyborcze. Podobnie jak w przypadku lokalizacji arty-
kuléw, réwniez wiekszos¢ reklamodawcéw pochodzi spoza Miasta D. W wy-
daniu przed wyborami samorzagdowymi, gdzie zamieszczonych jest 46 reklam,
15 pochodzi z Miasta D, a 31 z innych miejscowosci. Poza tym tylko 3 reklamy

14 Tygodnik D1 ma charakter mikroregionalny — obejmuje swoim zasiegiem miejscowosci
potozone w trzech powiatach. Redakcja miesci si¢ co prawda jedynie w miescie D, jed-
nak artykuly z tego miasta stanowig mniejszo$¢ materiatéw publikowanych w gazecie.
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wyborcze z tego wydania dotycza Miasta D, a 2 z nich przedstawiaja kontrkan-
dydata obecnego burmistrza, wspieranego przez PiS.

Praktyka, ktdra stosuje tygodnik, jest zamieszczanie artykuléw sponsoro-
wanych, zar6wno wyborczych, jak i biznesowych. W sumie ukazalo si¢ ich 29;
22 mialy charakter wyborczy, a 7 dotyczyto inicjatyw biznesowych.

Czestym dzialaniem jest zamieszczanie komentarzy od redaktora oraz
dziennikarzy. Pojawiaja si¢ niemal w kazdym wydaniu, a czasem jest ich
wiecej niz jeden na wydanie - w sumie odnotowano 20 komentarzy. Nie ma
natomiast w Tygodniku D1 formy felietonu. Tematyka komentarzy na ogét
dotyczy kontrowerysjnych sytuacji poruszanych w artykulach w Tygodni-
ku D1, np.: komentarz do sytuacji proby przekupienia redaktora naczelnego
przez prezesa spotki handlowej (sytuacja komentowana jest w trzech wyda-
niach tygodnika); komentarz dziennikarza dotyczacy braku udzielania infor-
macji przez Urzad Miasta D: dziennikarz stwierdza, iz burmistrz od dawna
nie odpowiada na pytania gazety, obrazil si¢ na dziennikarzy gazety i odsyla
ich do biura komunikacji spotecznej, skad gazeta nie uzyskuje odpowiedzi
na zadne pytania; komentarz dziennikarki — wtadza ma nas gleboko w powa-
zaniu: dziennikarka wigkszo$¢ swojego komentarza poswieca krytyce dziatan
burmistrza — zwlasza odno$nie do zmian nazw szkot, przeciwko czemu pro-
testowali rodzice; komentarz dziennikarza dotyczacy informatora wydawane-
go przez urzad. Dziennikarz krytykuje publikacje polityczne w nim zawarte
i fakt, ze burmistrz krytykuje w nim kontrkandydatéw (informator wydawany
jest za pienigdze podatnikéw).

Zostato poddane réwniez analizie to, na ile mieszkancy wspottworza za-
warto$¢ Tygodnika D1 - sg autorami artykuléw, dostarczaja tematéw dzienni-
karzom. Wystapito 14 takich artykuléw, ktére byly oznaczone jako wspéttwo-
rzone przez czytelnikéw; 7 z tych materialéw to komentarze napisane przez
jednego z radnych powiatowych, ktory krytykuje zarzad powiatu - ,,Okiem
samorzadowca”. Dwa teksty to listy do redakcji — jeden od czytelnika, ktéry
wypowiada si¢ na temat ,wojny religijnej” — burmistrz udostepnil pomiesz-
czenie przy cmentarzu komunalnym na potrzeby Koéciota starokatolickiego,
co wywolalo sprzeciw §rodowiska prawicowego. Drugi list jest skierowany
do mieszkancéw jednej z gmin sasiednich, a jego nadawcg jest spadkobierca
zabytkowego patacyku. Cztery materialty mozna uznac za artykuly interwen-
cyjne — o istniejacych problemach Tygodnik D1 dowiedzial si¢ z inicjatywy
mieszkancéw: mieszkancy donosza o hali budowanej pod ich oknami; czy-
telnik przynidst do redakeji zepsute mieso; mieszkancy informuja o proble-
mach w Gminnym Os$rodku Pomocy Spolecznej; prezentowane s3 wypowie-
dzi mieszkancow dotyczace zmiany organizacji ruchu w Miescie D. Ostatni
tekst, ktorego autorem nie jest dziennikarz, to komentarz na temat demokracji
w samorzadzie lokalnym.
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Materialow takich zatem nie ukazalo si¢ wiele. Sg to gtéwnie artykuty po-
ruszajace sprawy kontrowersyjne, konfliktowe, co moze by¢ potwierdzeniem
tego, jaki charakter materialow jest preferowany w tygodniku, i tego, jak gaze-
ta chciataby by¢ widziana - jako ta stajagca w obronie mieszkancéw, prezentu-
jaca zwykle, ludzkie sprawy.

Tygodnik D1 rzadko zamieszcza sprostowania do swoich artykutow - ta-
kie sprostowania w 17 wydaniach pojawily sie tylko trzy. Jedno sprostowanie
dotyczylo informacji z regionu: ,,nie jest prawda, ze dochodzito do wynajmu
od przedsigbiorcy sceny z zadaszeniem, wynajmowano tylko zadaszenie”, dwa
pozostate sprostowania dotycza drobnych pomylek w opublikowaniu wyni-
kow wyboréw lokalnych: dziennikarz pomylil komitety wyborcze, podajac
wyniki wyboréw na burmistrza w sasiednim powiecie; dziennikarz btednie
podal wyniki wyboréw na diagramie w jednej z gmin.

Wydanie Tygodnika D1 po I turze wyboréw samorzadowych w 2014 r. byto
w calosci zajete przez materialy sprawozdajace wyniki wyboréw w poszcze-
golnych gminach (na pierwszej stronie znajduje si¢ informacja, ze nie sg one
jeszcze potwierdzone przez PKW). Podobna sytuacja miata miejsce w 2010 r.,
kiedy wydania gazety przed i po wyborach samorzagdowych zamienily sie
w informatory wyborcze.

Tygodnik D1 nie nalezy do Stowarzyszenia Gazet Lokalnych (mimo ze re-
dakcja ,matka” ma takg przynalezno$¢) ani do Stowarzyszenia Prasy Lokalnej,
nie jest takze rejestrowany przez Zwigzek Kontroli i Dystrybucji Prasy.

Tygodnik D2

Tygodnik D2 jest lokalnym dodatkiem do dziennika regionalnego, zatem
wydawca jest w tym przypadku duzy miedzynarodowy koncern medialny.
Gloéwna redakcja miesci si¢ w Lodzi, a dodatkowo redakcja lokalna z Miasta D
wspolpracuje §cisle z inng redakeja lokalng z regionu tédzkiego.

Sama redakcja sklada si¢ z trzech pomieszczen, gdzie, przynajmniej for-
malnie, biuro reklamy jest oddzielone od pomieszczenia dla dziennikarzy oraz
pokoju szefa redakgji.

Redakcje tworzyli w 2014 r. jeden dziennikarz, dziennikarz sportowy oraz
szef redakcji. W 2011 r. odeszta z redakeji dziennikarka, ktéra podjeta pra-
ce jako doradca burmistrza w Urzedzie Miejskim. W marcu 2014 r. zostala
ona kierownikiem biura ds. promocji UM. W 2014 r. zostal zmieniony tak-
ze szef redakcji lokalnej. Rozwigzano umowe z wieloletnim szefem redak-
cji (po odejséciu z redakeji D2 rozpoczal on wspoltprace z Tygodnikiem D1

299



300

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

- R16d) - wedlug opinii dziennikarzy zadecydowaly wzgledy ekonomiczne
(oszczednosci czynione przez wydawce). Szefem redakeji zostat dziennikarz
(R10d) z niewielkim stazem (od wydania z 1.08.2014 r). Drugi z dziennikarzy
(R7d) pracujacy w redakcji rozpoczynal swoja kariere w Tygodniku D1.

Szef redakcji ma réwniez obowigzki ,promocyjne” - wspdlnie z osoba
zajmujacy sie sprzedazg reklam odwiedza potencjalnych klientéw, prébujac
przekonac¢ ich do zmieszczenia ogloszenia w dodatku lokalnym. Sposéb funk-
cjonowania redakcji mozna byloby zatem umiejscowi¢ pomiedzy modelem
warsztatu a modelem manufaktury.

Na ogot Tygodnik D2 liczy 16 stron, jednak w okresach mniejszego na-
tezenia informacjami, np. podczas wakacji, liczba stron spada do 12. Liczba
stron w analizowanym okresie wzrosta znacznie dwukrotnie: przed I turg wy-
boréw samorzadowych — do 32 stron oraz przed $wigtami Bozego Narodzenia
- do 24 stron. Co ciekawe, taka sytuacja miala miejsce tylko w 2014 r. Ta-
kiego wzrostu nie zaobserwowano w 2010 r. — przed poprzednimi wyborami
samorzgdowymi.

Redakcja D2 odpowiedzialna jest tez za tresci zamieszczane na stronie in-
ternetowej miastod.naszemiasto.pl. Sg one zamieszczane na biezaco, uzytkow-
nicy majg mozliwo$¢ komentowania tych materiatéw. Wyglad strony interne-
towej jest taki sam dla wszystkich lokalnych wydan stron internetowych, ktére
podlegaja pod dziennik regionalny.

Tygodniki lokalny D2 jako taki nie jest zarejestrowany w ZKDDP, taka reje-
stracje ma dziennik regionalny, stad szczegétowe dane na temat nakladu lo-
kalnych tygodnikow nie sg publicznie dostepne. Naklad deklarowany przez
szefa redakcji to okofo 2000 egzemplarzy.

Redakcje lokalne sg rozliczane ze sprzedazy wydan lokalnych, dlatego za-
daniem szefa redakecji lokalnej jest dbanie o to, aby byla ona jak najwieksza.
Jedna z prob zwiekszenia sprzedazy Tygodnika D2 bylo zapewne wykupie-
nie znacznej czg¢sci nakladu przez Urzad Miasta, kiedy do Tygodnika D2 byla
dodana wkladka historyczna wydana przy wspoétfinansowaniu Urzedu Miasta
na poczatku wrzesnia 2014 r.

Tygodnik D2 jest dostepny w wersji elektronicznej, do kupienia on-li-
ne wraz z innymi dodatkami do gtéwnego grzbietu dziennika regionalnego.
Gl6éwne wydanie Tygodnika D2 wychodzi w piatki. Poza tym materialy dzien-
nikarzy z redakcji D2 trafiajg do innego tygodnika regionalnego wydawanego
w $rody oraz do grzbietu gléwnego.

Aby dowiedzie¢ sie, jaka tematyka przewaza w Tygodniku D2, przeanalizo-
walam 34 wydania pigtkowe gazety w trzech okresach: wybory lokalne w 2010 r.
- pazdziernik-grudzien 2010 r. (13 wydan); pobyt badacza w terenie - sier-
pien—-wrzesien 2014 r. (10 wydan) oraz wybory lokalne 2014 r. (11 wydan).
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Tabela 22. Liczba stron w wydaniu Tygodnika D2 a data wydania

Data Wydarzenie Liczba strgn Liczba stron | Liczba reklam Liczba artykutow .
w wydaniu lokalnych wyborczych | o tematyce wyborczej
15.10.10 | Zwykte wydanie 12 35 0 2
22.10.10 | Poczatek kampanii 12 2 0 1
29.10.10 | Kampania 12 35 1 1
51110 | Kampania 12 2 1 2
12.11.10 | Kampania 12 45 2 2
19.11.10 | Przed | turg wyboréw 16 35 15 3
26.11.10 | Przed Il turg wyborow 12 35 2 5
31210 | Przed Il turg wyborow 12 5 0 2
10.12.10 | Po wyborach 12 35 5 1
17.12.10 | Przed $wietami 16 55 2 0
23.12.10 | Przed $wigtami 12 5 n.d. nd.
1.08.14 | Zwykte wydanie 16 5 nd. nd.
8.08.14 | Zwykte wydanie 16 6,5 n.d. n.d.
14.08.14 | Zwykte wydanie 12 45 nd. nd.
22.08.14 | Zwykte wydanie 12 55 nd. nd.
29.08.14 | Zwykte wydanie 16 55 n.d. n.d.
5.09.14 | Zwykte wydanie 16 55 nd. nd.
12.09.14 | Zwykte wydanie 16 6,5 0 2
19.09.14 | Zwykte wydanie 16 7 0 2
26.09.14 | Zwykte wydanie 16 5 0 1
3.10.14 | Zwykte wydanie 16 5 0 0
10.10.14 | Zwykte wydanie 16 45 0 1
17.10.14 | Zwykte wydanie 16 5 0 1
24.10.14 | Poczatek kampanii 16 6,5 0 1
31.10.14 | Kampania 24 75 1 3
71114 | Kampania 16 6 3 0
14.11.14 | Przed | turg wyborow 32 9 12 3
21.11.14 | Przed Il turg wyborow 16 45 10 3
28.11.14 | Przed Il turg wyborow 16 6 7 5
51214 | Po wyborach 16 75 1 3
12.12.14 | Zwykte wydanie 16 7 0 1
19.12.14 | Wydanie przed$wigteczne 24 9 0 0

Zrédio: Opracowanie wiasne.



302

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

Podobnie jak w przypadku pozostatych tygodnikéw, kodowatam poszcze-
golne artykuly do nastepujacych kategorii: polityka (samorzad), biznes (in-
westycje, firmy, przedsigbiorcy), zdrowie (szpital, programy profilaktyczne,
przychodnie), policja i bezpieczenstwo (wypadki, sad, prokuratura, straz po-
zarna), wybory (wywiady, artykuly dotyczace kandydatéw), edukacja i kultura
(szkota, wydarzenia edukacyjne i kulturalne, instytucje kultury), Kosciot (wy-
darzenia koscielne, ksi¢za), inne (np. drogi, rozrywka).

W analizowanych wydaniach artykuly z miejscowosci D stanowily 41%
wszystkich artykutéw (340 z 823), 59% tekstow pochodzilo z innych miejsco-
wosci. Bardziej szczegolowej analizie dotyczacej tematyki artykuléw poddane
zostaly teksty zwigzane z Miastem D, gdyZ na jego terenie prowadzone byly
badania.

Najbardziej popularng tematyka zwigzang z Miastem D byla kultura
i o$wiata (26% tekstow), 19% materialéw to artykuly dotyczace samorzadu
i polityki lokalnej, 14% opisywalo wybory samorzadowe, a 6% tekstow doty-
czylo aktywnosci policji, strazy i sadow (zatem byly to teksty dotyczace wy-
padkow, pozardéw, proceséw i ogdlnie rozumianego bezpieczenstwa). Po 4%
tekstow dotyczylo wydarzen religijno-koscielnych oraz wydarzen spolecz-
nych, a jedynie 3% miejsca poswigcono przedsiebiorcom (moze to wynika¢
z zalozen wydawcy, ktory preferuje, aby materialy o przedsi¢biorcach mialy
charakter artykuléw sponsorowanych lub reklam). 3% artykuléw poruszalo
tematyke zdrowotng. Duza ilo$¢ materialow zostala zaliczona do kategorii
inne (20%), gdzie trafialy m.in. artykuly dotyczace inwestycji drogowych
oraz szeroko rozumianej rozrywki.

Na tematyke lokalng, a zatem dotyczaca Miasta D, poswigca sie srednio
ponad 5 stron z 16, ktére na ogét liczy Tygodnik D2. Procentowy udzial ar-
tykutow lokalnych (41%) jest wigkszy niz w przypadku Tygodnika D1 (23%).

W Tygodniku D2 funkcjonuje format artykuléw sponsorowanych. Cze-
sto$¢ ich pojawiania si¢ jest rdzna w wybranych okresach, jednak ukazujg sie
one w miare¢ regularnie. Wiele artykuléw sponsorowanych dotyczy inicjatyw
finansowanych ze $rodkéw unijnych, czes¢ dotyczy promocji wojewodztwa
toédzkiego i instytucji kultury z regionu.

Stalym elementem jest tez komentarz od szefa redakcji. Za czaséw poprzed-
niego redaktora rubryka ta byla zatytulowana Glos z kgta, a od chwili objecia
stanowiska przez nowego szefa rubryka nazywa si¢ po prostu Od redaktora.
Druga rubryka jest zdecydowanie bardziej stonowana i nie zawiera stanow-
czych opinii, czasem ma bardziej charakter autopromocji gazety. Rubryka ko-
mentarzy poprzedniego redaktora miata charakter bardziej krytyczny, a cza-
sem ironiczny, a prezentowane w niej opinie byly bardziej zdecydowane.

Komentarz po wyborach samorzadowych w 2010 r. zdaje si¢ oddawa¢ sym-
patie poprzedniego redaktora, ktory wyraza niezadowolenie ze zmiany burmi-
strza miasta D:
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Wreszcie wybralismy. Nowi burmistrzowie w dwoch miastach. Czu¢ $wiezy powiew
demokracji, bo nawet jesli burmistrz byl na stotku dwie czy trzy kadencje, nawet jesli
sie staral i nawet nie mial wiekszych wpadek, to mozemy go w tatwy sposob zmieni¢
na nowego.

Dla poréwnania komentarz nowego redaktora zamieszczony po wyborach
2014 r.:

Mieszkancy chcg zmian! W Miescie D, w mie$cie sgsiednim oraz w dwoch gmi-
nach zmiany wladz. Jakie bedg te kadencje, pokaze czas. Nowi wlodarze majg am-
bitne plany, o czym mozna przeczyta¢ w tym numerze.

W Tygodniku D2 w wydaniach objetych analizg pojawilo si¢ tylko jedno
sprostowanie, ktore dotyczylo drobnej pomyltki przed wyborami samorzado-
wymi w 2010 r.: prezentujac kandydatéw na wojtéow, podano, ze jeden kandy-
duje z PO, a w rzeczywisto$ci kandydowat z komitetu lokalnego.

Autorami wiekszosci materiatéw w Tygodniku D2 sg dziennikarze tego ty-
godnika. Dopiero przed I turg wyboréw w 2014 r. pojawiaja si¢ dwa artykuly
autorstwa dziennikarki radia regionalnego, ale wowczas jej nazwisko pojawia
sie w stopce redakcyjnej jako osoby wspolpracujacej.

W sumie udato si¢ zidentyfikowa¢ cztery materiaty, w ktérych byto zazna-
czone, ze pochodzg od czytelnikéw: informacja o wycinanych drzewach; o pro-
blemach z nowymi parkometrami; sprawa mieszkancédw osiedla, ktérzy placa
ogromne rachunki za energi¢; oraz mlodzi ludzie wyruszaja w rejs po Ocenie
Atlantyckim (zatem trzy materialy o charakterze interwencyjnym i jeden pre-
zentujacy nieprzecigtne osiagniecie czlonkow lokalnej spofecznosci).

Funkcjonowanie Tygodnikéw D1 i D2 w ich otoczeniu spolecznym
Poziom indywidualny (individual level)

Tygodnik D1

Tygodnik D1 jest stosunkowo mlodg gazeta, utworzona wspoélnie przez
doswiadczonego dziennikarza i poczatkujacego adepta zawodu - obecnie
redaktora naczelnego Tygodnika D1. Redaktor naczelny rozpoczynal swoja
przygode z dziennikarstwem, majac 20 lat, i jego $ciezke kariery mozna uzna¢
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za przyklad stawania si¢ dziennikarzem ,,przez przypadek” (Mecfal, 2009). Za-
wodu uczyt sie¢ w praktyce, a juz w trakcie jego wykonywania ukonczyt studia
socjologiczne.

R9d: Dziennikarzem zostalem przez przypadek dlatego, ze akurat wtedy bytem
bardzo mtody, bo to byto juz 11 lat temu i po prostu przypadkowo zupetnie. W za-
sadzie to historia jest dosy¢ $mieszna, bo lapigc stopa, ztapalem cztowieka, ktéry
akurat jechal na zebranie organizacyjne w sprawie tworzenia gazety. No i wypyty-
wal mnie o rdzne rzeczy, ktore si¢ dziejg dookota, czy cos si¢ dzieje ciekawego. Ja
oczywiscie zawsze bylem osobg, ktora si¢ interesowala wszystkim, co mnie otacza,
w zwigzku z tym mu opowiedzialem to, co wiem. No i zrobilem na nim dos$¢ duze
wrazenie, bo juz na nastepny dzien zadzwonil do mnie, zapytal, czy chce z nimi
wspotpracowac.

Poczatki kariery dziennikarskiej redaktora mialy miejsce w innym tygo-
dniku, w sgsiednim regionie. Dopiero w wyniku podjetej decyzji o rozwoju
gazety powstala jej filia w Miedcie D - pdzniejszy Tygodnik D1. Badany (R9d)
organizowal od poczatku prace nowej redakeji, jednak nie byt jej wlascicie-
lem (pelnit juz wéwczas funkcje dyrektora wydawnictwa i zastepcy redaktora
naczelnego). Wedlug jego relacji decyzj¢ o usamodzielnieniu si¢ podjal, gdyz
cigzylo mu zaangazowanie polityczne szefa, wowczas zdecydowat si¢ odejsc.
Szef jednak nie chcial prowadzi¢ sam Tygodnika D1 i zaproponowat mu od-
kupienie praw do tytulu, z czego respondent skorzystal. W ten sposdb zostal
wiascicielem Tygodnika D1, a w krotkim czasie rozszerzyl jego dzialalnos¢
na dwa kolejne powiaty.

R9d: Powody mojego samego odejscia z tamtej firmy, rezygnacji, byly wlasnie
takie, ze dla mnie jest to gazeta polityczna, kiedy wlasciciel, wydawca startuje
np. w wyborach i zostaje senatorem. (...) juz jak tylko przejalem gazete, to od razu
myslalem rozwojowo, co ja tu moge dodatkowo zdoby¢, ogarng¢, jakie powiaty
jeszcze moglbym wiaczy¢ do gazety, bo wiedzialem, bedac tu juz ponad rok czasu,
ze gazeta z jednego powiatu si¢ nie utrzyma. (...). W zwigzku z tym dolgczytem
w ciggu jednego miesigca dotgczytem dodatkowy (...), pdzniej znowu po roku
czasu stwierdzitem, Ze jest czas na to, zeby dotaczy¢ kolejny powiat.

Od momentu przejecia praw do Tygodnika D1 redaktor naczelny ma pelna
kontrole nad tytulem i sam podejmuje decyzje o jego losie. Ma tez poczucie
wplywu na otaczajaca go rzeczywistos¢ i poczucie wrecz nieograniczonych
mozliwosci, gdyz, jak sam moéwi: ,,ze stanowiska redaktora i wydawcy nikt
mnie nie odwola”.
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R9d: To z roku na rok jest coraz wazniejsza firma i tez nie jest to firma zwykta, bo jest
to firma wyjatkowa. (...) to jest instytucja, ktdra kreuje rzeczywisto$¢, ktora zmienia,
ktora... ja moge dzieki temu wplywac na to, jak Zyja inni. Ja moge pomaga¢ ludziom,
moge spowodowac, ze cos$ sie zmienia. (...) To jest moze przyjemniejsze niz bycie
politykiem (...), bo jak sie jest politykiem, to za 4 lata mogg mnie odwolac.

Redakcje Tygodnika D1 tworza same mlode osoby. Jedynie sekretarka
redakcji jest osobg w $rednim wieku. Dwoje gléwnych dziennikarzy to oso-
by urodzone w 1985 r. Dziennikarka (R13d) uzyskala wyksztalcenie srednie
z maturg i swojg praktyke dziennikarska rozpoczynata od radia regionalnego
- swoja kariere¢ dziennikarska réwniez okresla jako ,,przypadkowg”

R13d: Jezeli chodzi o dziennikarstwo, to zupetnie z przypadku, poniewaz tak si¢
zlozylo, ze nie mam doswiadczenia dziennikarskiego, jezeli chodzi o studia czy
jakiekolwiek wyksztalcenie w tym kierunku. Przypadkiem kiedys ustyszatam, (...)
bylo ogloszenie w naszym lokalnym radiu, ze przyjmuja do pracy dziennikarza,
ze poszukuja dziennikarza. I z ciekawo$ci poszlam tam i sie zgtositam. Udato mi
sie (...). Pracowalam miesigc czasu, poniewaz zupelnie nie moje realia.

Odejscie z radia bylo spowodowane niejasnymi warunkami pracy (,W pew-
nym momencie zastanawialam si¢ w sumie, na podstawie czego ja tutaj pra-
cuje, bo nie mialam Zadnej umowy”), a takze uzaleznieniem tego medium od
wladz samorzagdowych, m.in. od starostwa. Dziennikarka w krotkim czasie
pracy w radiu doswiadczyla tego, iz material, ktory przygotowata, zostat za-
blokowany i niedopuszczony na antene.

R13d: Bylam bardzo z siebie dumna, pamigtam, przyjechalam z tym materialem
do radia, méwie, ze nagratam takie cos. Wszyscy na mnie wielkie oczy, ze ,nie,
nie”, natychmiast mi to zabrali, ,,to na pewno nie pdjdzie”.

Do Tygodnika D1 badana trafita poprzez prywatng znajomos¢ z redakto-
rem naczelnym. Poczatkowo jednak zajmowata si¢ dzialaniami marketingo-
wymi, dopiero po czasie, uczac si¢ od bardziej doswiadczonego dziennikarza
i od redaktora naczelnego, zaczeta by¢ samodzielnym dziennikarzem. Dzien-
nikarka najlepiej sprawdza si¢ w tematach interwencyjnych i konfliktowych,
a takze interesujg ja sprawy kryminalne. W redakgji dziennikarze majg przy-
dzielone gminy, za ktdre s3 odpowiedzialni, i stad maja obowiazek opracowa-
nia przynajmniej jednego tematu z danej gminy.

R13d: Pézniej zaczely sie takie tematy naprawde ostrzejsze, no i to juz byl méj
zywiol. W tym juz sie znalazlam dobrze. (...) nie lubie festynéw, nie lubie takich
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rzeczy typowo kulturalnych, (...) jednak wole sprawy kryminalne, spoteczne, co$,
co spoleczenstwo dreczy, meczy, z czym ludzie sobie generalnie nie radza. (...)
generalnie mamy gminy, za ktdre jestesmy odpowiedzialni, i naszym obowigzkiem
jest mie¢ co tydzien z danej gminy temat.

Dziennikarka przyznaje, iz czasami zdarza si¢ jej przyjmowac ogloszenia
od osob, ktore przychodza do redakgji, jesli akurat nie ma osoby odpowie-
dzialnej za ogloszenia, jednak na ogdt nie zajmuje si¢ taka dziatalnoscig. Do jej
obowiazkéw w redakeji nalezy ponadto robienie zdje¢, posprzatanie miejsca
pracy, a takze pelnienie dyzuréw dziennikarskich na miejscu w redakcji.

R13d: Wiadomo, powinni$my tutaj dbac o czystos¢. Czyli generalnie kazdy gdzie$
tam musi jako$ ogarna¢. Nawet udalo si¢ nam si¢ dyzury zrobi¢, kto co sprzata. No
i podstawowe rzeczy, no trzeba umie¢ odebra¢ telefon, trzeba umie¢ przyja¢ oglo-
szenia jakie$ tam drobne. No a poza tym dyzury dziennikarskie, w sensie takim,
ze jezeli kto$ jest na miejscu i kto$ sie zglasza tutaj typowo do redakciji. (...) Tak,
robi¢ zdjecia, bo musze.

Drugi z dziennikarzy (R14d) rozpoczynal prace w zawodzie dziennikarza
od praktyk w radiu regionalnym. Byly one zwigzane ze studiami dziennikar-
skimi, ktére wéwczas realizowal, ktérych jednak nie ukonczyt (dziennikarz
studiowal réwniez prawo, ale réwniez zrezygnowal z tego kierunku). Praktyki
radiowe przekonaly go do dziennikarstwa i po ich ukonczeniu szukat pracy
wlasnie w tym zawodzie (,,dziennikarz z wyboru” - Mecfal, 2009). W ten spo-
sob trafil do redakeji Tygodnika D1 - poczatkowo réwniez na pétroczny staz.
Po nim zostal zatrudniony na umowe¢ o prace. W trakcie przeprowadzania
badania byt cztonkiem redakcji prawie pdttora roku i wyrazat duzg satysfakcje
z wykonywanego zawodu.

R14d: Pierwszy mdj kontakt z praca w mediach to byl moj obowiazkowy staz,
praktyki obowigzkowe na studiach w radiu regionalnym. Po zakonczeniu prak-
tyk nie pracowatem nigdzie, szukalem pracy. Interesowata mnie juz tylko praca
dziennikarza, no i wtedy trafilem na staz tutaj. Odbylem poét roku stazu i no a po-
tem dostalem umowe i od tego czasu pracuje (...). W kwietniu minat rok, odkad
jestem czlonkiem redakgji. (...) Nie mysle o tym w ogéle [0 zmianie zawodul]. (...)
Na chwile obecng to jest wlasnie to, co bym chcial robi¢. (...) Nigdy nie byto tak,
zeby przez tak dlugi czas, zebym byt caly czas przekonany, ze robie co$, co robi¢
powinienem.

Dziennikarz potwierdza, ze w redakcji istnieje podzial ,terenow” dzia-
tania - do jego obowigzkéw nalezy pie¢ gmin i w kazdej z nich powinien
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zrealizowa¢ przynajmniej jeden temat do cotygodniowego wydania. Badane-
go najbardziej interesuja tematy polityczne oraz spoteczne — uwaza, iz takie
artykuly przyciagaja réwniez uwage czytelnikéw. Jednak nie unika tematéw
kulturalnych, ktére traktuje jako polaczenie pracy z rozrywka.

R14d: Mam przydzielone kilka gmin powiatu - pie¢ gmin. (...) W tygodniu z kaz-
dej gminy musi by¢ jeden temat. Przyjeto si¢ tak, ze tych tematow ogdlnie trzeba
zrealizowac okoto 10. (...) Najbardziej interesujg mnie tematy polityczne i tematy
spoleczne. Jednak to tez przyciaga najbardziej uwage czytelnikéw, no i praca jest
przez to tez ciekawsza. Ale nie unikam np. tez tematéw kulturalnych (...), jezeli
jest to dobrze zorganizowane, to tez mozna bardzo milo spedzi¢ czas w pracy.

Jako dodatkowy obowiazek, ale wedtug niego dziennikarski, wymienia fo-
tografowanie. Z redakcja wspdtpracuje tylko jeden fotoreporter, zatem dzien-
nikarze sami zajmuja si¢ przygotowywaniem materiatu zdjeciowego do swoich
artykulow. Potwierdza, iz do ich zadan nalezy réwniez utrzymanie czysto$ci
w redakcji.

Najdluzszy staz w zawodzie - 15 lat - ma dziennikarz (R16d), ktéry jed-
noczesnie jest zwigzany z Tygodnikiem D1 najkrécej (w momencie badania
pracowal w redakcji dopiero trzeci miesigc). Jest absolwentem polonistyki
i wspolpracowat juz z wieloma mediami w Miescie D. W 1999 r. rozpoczat
prace w mediach drukowanych w innej gazecie lokalnej, ktdéra juz nie istnie-
je. Wczesniej wspdltpracowal z radiem, jednak to doswiadczenie okresla jako
»epizod” - prowadzit audycje radiowe. Najdluzej zwigzany byl z Tygodnikiem
D2 - najpierw jako dziennikarz od 2003 r., a nastgpnie jako szef redakcji od
2009 r. Jednak w 2013 r. dziennik regionalny wypowiedzial mu niespodzie-
wanie umowe — wedtug deklaracji - z przyczyn ekonomicznych. Po rozstaniu
z gazeta D2 rozpoczal wspotprace z Tygodnikiem D1 oraz telewizja kablowa.
We wczesnym stadium swojej kariery badany zrezygnowat ze szkoty dla pracy
w zawodzie (,,dziennikarz z wyboru”).

R16d: Zrezygnowatem ze szkoly, zaczatem pracowaé w tym Kurierze D [1999 r.].
Tam sie zaczely tez pewne problemy finansowe, wiadomo, jak to z takimi gazetami
jest (...). Zaczatem szukac¢ jeszcze czego$ innego. I to sie zaczeto od tego, ze byla
taka gazeta Tygodnik, o szerszym zasiegu. Tam w pewnym momencie zaczalem
pisac tez jakies artykuly, a potem to juz byt tez Dziennik wlasnie, bo Dziennik wy-
kupil chyba ten Tygodnik. (...) I tak jako$ to plynnie przeszto juz, ze tam dostalem
juz etat tez w Dzienniku. Znaczy to trochg trwalo, to po dwdch latach moze pracy.

Respondent deklaruje, iz po zwolnieniu z dziennika regionalnego rozwazat
szukanie pracy poza Miastem D, jednak nie udato mu si¢ znalez¢ zatrudnienia.

307



308

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

Tlumaczy to kryzysem prasy (,Obdzwanialtem te wszystkie gazety, ale one si¢
zwijaja. Jest taki okres teraz”). Sadzi, ze sytuacja w mediach lokalnych jest lep-
sza, jednak w tych mediach z kolei nie potrzeba wielu dziennikarzy. Poza tym
wskazuje, ze nowy teren wigze sie¢ z budowaniem od podstaw sieci kontaktow.

R16d: Ale zdaje sobie sprawe z problemu, gdybym sie przenidst teraz np. do jakie-
go$ miasta w Wielkopolsce czy na Podlasiu. I co tam - nikogo nie znam.

Do obowigzkéw dziennikarza nalezy przygotowywanie materialéw z sa-
siedniego powiatu, zatem czesto jest poza Miastem D i poza redakcja. Zasady
jego wspolpracy z redakcja wydaja si¢ by¢ bardziej elastyczne, np. wiecej pracy
z domu czy tez z terenu. Nie czuje jeszcze zwigzku z gazeta i ocenia jg jako bliz-
szg tabloidowi niz dziennik regionalny. Jednak jednoczesnie dostrzega wigk-
szy potencjal rozwojowy Tygodnika D1.

R16d: Bylo ogloszenie, ze poszukiwali dziennikarza. I zadzwonitem, nawet nie wie-
dzialem, Ze to Tygodnik D1 wlasnie szuka, i jakos to sie udalo. Zreszta jezdzg, robie
tam ten powiat sasiedni. Czyli jakby najczesciej jestem poza miastem D. I poza re-
dakcja. No nie wiem, nie spedzam tam zbyt wiele czasu, tak naprawde. (...) juz przy
skladzie gazety itd., to wydaje mi sie tez (...) ze przeszkadzam tam w jakis sposob.
(...) Znaczy no gazeta jest na pewno inna niz Dziennik. (...) Jest bardziej zblizona
do ,Faktu” niz Dziennik (...). Osigga pewien sukces, bo jak Dziennik si¢ zwijal
raczej. (...) to tutaj nie widze, zeby jaki$ byt problem ze sprzedaza.

Tygodnik D2

Redakeje tygodnika tworzy trzech pracownikow - szef redakeji (R10d),
dziennikarz (R7d) oraz dziennikarz sportowy (R22d, wspotpracownik, dla
ktdérego nie jest to gtéwne zrédlo utrzymania'').

Szef redakeji (rocznik 1983) studiowal polonistyke ze specjalnoscia dzienni-
karskg, a podczas przerw wakacyjnych dorywczo wspdtpracowat z redakcja Ty-
godnika D2. Wspolprace na szersza skale rozpoczal w 2005 r., gdy zachorowata
jedna z dziennikarek. Po zmianach kadrowych od 2013 r. jest szefem redakcji.
Wczesniej przez dwa lata przygotowywal tez materialy dla telewizji kablowe;.

R10d: Studiowatem filologie polska ze specjalnoscig dziennikarska. I tak napraw-
de do IIT roku studiéw chcialem by¢ nauczycielem. A pdzniej jak juz mialem te

15 ‘Wywiad z tym respondentem zostat przeprowadzony gléwnie ze wzgledu na jego zaan-
gazowanie w tworzenie pierwszego tygodnika lokalnego w Miescie D.
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zajecia typowo dziennikarskie, warsztaty, to bardzo mi si¢ spodobalo. (...) I aku-
rat tutaj byto w Dzienniku w Miescie D ogloszenie, ze szukaja wspotpracownika
na okres wakacji do redakcji, wiec sie zgtositem. Rozpoczalem wakacyjna prace
tutaj i bardzo podobalo mi sig, jak dziennikarze pracujg, przede wszystkim taki
aktywny tryb wyszukiwania tematéw. Byla taka jedna bardzo dobra dziennikarka,
wiec obserwowatem gléwnie jej prace. Ona odeszta od nas ze wzgledéw zdrowot-
nych. (...) No w zwigzku z tym poproszono mnie, zebym tutaj pisal troszeczke
wiecej. No i tak pisalem po troszeczku, po troszeczku az do momentu, kiedy tutaj
zostalem na stale. I tak mnie tu juz wciagneto i jestem do dzisiaj. Te wspdtprace
rozpoczalem w 2005 r.

Badany podkresla specyfike pracy w Tygodniku D2, ktéra polega na tym,
ze materialy tworzy si¢ codziennie, gdyz gazeta podlega pod dziennik regio-
nalny, ktéry wymaga od nich, aby réwniez w wydaniach od poniedziatku do
czwartku pojawialy sie jakie§ wiadomosci z powiatéow. Tygodnik D2 ukazu-
je sie w piatki jako dodatek do Dziennika. Respondent stwierdza, iz tematy
do wydania gtéwnego ma obowigzek ustali¢ z redakcja regionalng, natomiast
zawarto$¢ samego Tygodnika D2 zalezy juz od niego jako szefa redakeji. Ze
wzgledu na duzg liczbe obowigzkéw koordynacyjnych, ale réwniez marketin-
gowych szef redakcji mniej udziela si¢ dziennikarsko i jak przyznaje, przygo-
towanie artykulow spoczywa gléwnie na koledze z redakcji (R7d).

R10d: Natomiast my tutaj prowadzimy swoj tygodnik niezalezny piatkowy i tu-
taj ten dobodr [tematéw] zalezy juz ode mnie tylko. (...) gléwne obowigzki tutaj
na tych tematach spoczywajg na koledze. Ja tez pisze, ale z racji tego, ze musze tez
inne obowiazki petni¢, to juz mniej niz jako dziennikarz.

W redakcji jest oddzielny dzial marketingu, jednak szef redakcji jest w du-
zym zakresie wlaczany w dzialalnos¢ handlowo-marketingowa — bierze udziat
w spotkaniach z réznymi podmiotami prywatnymi i samorzadowcami, od-
grywa zatem role ,,twarzy gazety’.

R10d: Jedna pani jest tutaj na miejscu, ktéra przyjmuje ogloszenia, natomiast
druga jest handlowcem na telefon i handlowcem od spotkan. I praktycznie tych
spotkan mamy wiele, zaréwno z samorzagdowcami, jak i z firmami, z przeréznymi
osobami. (...) Uczestnicze [w tych spotkaniach], tak.

Drugi z dziennikarzy (rocznik 1984) w redakcji Tygodnika D2 posiada
zaréwno wyksztalcenie zawodowe (ukonczone dziennikarstwo oraz poma-
gisterskie studium PR), jak i do§wiadczenie zawodowe - rozpoczynat prace
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w 2006/2007 r. w Tygodniku D1, chog¢, jak deklaruje, dziennik regionalny byt
zawsze dla niego celem. Jest to osoba, dla ktdrej zawod dziennikarza to byla
przemyslana oraz celowa $ciezka kariery (,,dziennikarz z wyboru”).

R7d: Moja przygoda z dziennikarstwem zaczela sie (...) w 2006, 2007. Dokladnie
juz nie pamietam. To byt Tygodnik D1 (...). Studiowalem dziennikarstwo we Wro-
cfawiu na uniwersytecie. No i sitg rzeczy w obszarze moich zainteresowan byta tez
praca w mediach. (...) Jako ze wieksza czg¢$¢ czasu tutaj przebywatem, no to silg
rzeczy gdzie$ skierowatem swoje kroki do tygodnika, ktory mi si¢ wtedy wydawat
po prostu tutaj takim czotowym medium w Miescie D. (...) aczkolwiek do Dzienni-
ka cigzko sie byto wtedy dosta¢. Mieli takg dosy¢ ekipe ucementowang. (...) Oczy-
wiscie Dziennik od zawsze byt dla mnie takg gazeta, do ktdrej si¢ zawsze odnosilo.

W Tygodniku D2 zaczal pracowaé w 2010 r. — poczatkowo byl to staz, a gdy
w 2011 r. zwolnit si¢ etat (dziennikarka odeszta do pracy do Urzedu Miasta
jako asystentka ds. promocji po wygranej burmistrza D, z ktérym wspdtpra-
cowala wczesniej przy inicjatywie turystycznej), badany zostal zatrudniony
na umowe o prace.

R7d: Ale tak si¢ ztozylo, ze po kilku miesigcach mojego stazu jedna z dziennikarek
zdecydowala si¢ odej$¢ do ratusza. Znaczy wygral wybory obecny burmistrz. Jako
ze ta osoba zawsze miafa jakie$ tam z nim... wspoipracowala z nim od diuzszego
czasu przy inicjatywie turystycznej, zostala jego asystentka od promocji. Zwolnit
sie etat, od lutego 2011 r. jestem w Dzienniku na etacie do dzis.

Powodem odejscia respondenta z Tygodnika D1 bylo przede wszystkim
jego niezadowolenie z organizacji pracy w tygodniku. Badany nie widziat
mozliwosci realizacji swoich pomystéw, mimo posiadania stanowiska redak-
tora prowadzgcego, i nie mial wplywu na jakos¢ pracy innych pracownikéw,
a redaktor naczelny nie potrafit tego dopilnowac.

R7d: Ja tam bylem redaktorem prowadzacym. Po prostu nie mialem tam takiej
mozliwosci realizowania swoich pomyslow, jakie chcialem. To nawet nie wyni-
kalo z jakich$ poczynan redaktora naczelnego, tylko z ulozenia redakcji w taki
sposob, ze nie dalo si¢ tam normalnie funkcjonowa¢. Znaczy wiele rzeczy bylo
zaniedbywanych przez innych pracownikéw. Redaktor naczelny nie potrafil tego
dopilnowac.

Dziennikarz podkreéla, iz ma duzo obowigzkdéw, poniewaz musi przygoto-
wac artykuly do grzbietu gtéwnego, do tygodnika regionalnego, ktéry ukazuje
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sie jako dodatek w $§rody, oraz przede wszystkim do Tygodnika D2, ktéry uka-
zuje sie w piatki. Poza tym materialy zamieszane s3 na biezaco na stronie in-
ternetowej. Te ilo$¢ pracy musza wykona¢ dwie osoby, a w praktyce wigkszos¢
wykonuje dziennikarz R7d.

R7d: Nalezaloby zacza¢ od tego, ze ta redakcja obsluguje trzy tytuly. To jest
Dziennik, jest tygodnik regionalny, ktdry sie ukazuje w srody, i jest Tygodnik
D2. To jest taka nasza peretka, no jakbym to nazwal. (...) ukazuje w piatki i to jest
typowo taki tutaj lokalny tygodnik. Do tego mamy portal lokalny, jak wiem, dosy¢
popularny. I tym wszystkim zajmuje si¢ ja z kolega (R10d), ktory jest moim prze-
fozonym w tym momencie. (...) I to mamy poniedzialek, wtorek, czwartek, tak te
trzy dni mamy mutacje. W $rody jest tygodnik regionalny, wigc nie ma mutacji.
W piatek jest lokalny Tygodnik D2, wigc tez nie ma mutacji. W sobote nie jest mu-
towany Dziennik. Juz nie jest mutowany, bo kiedy$ byt, jakies$ 2 lata wstecz jeszcze
na sobote pisalismy teksty. Oprocz tych mutacji redakcja w Lodzi oczekuje tez od
nas propozycji tematéw na strony wspolne na cale tédzkie. (...) Mamy obowiazek
zglosi¢ jeden taki temat w tygodniu.

Ze wzgledu na niewielki sktad osobowy redakcji, a przez to ogromna liczbe
obowigzkdéw i konieczno$¢ napisania wielu tekstow, badany stwierdza, iz nie
selekcjonuje tematow, a przygotowuje materialy ,,0 wszystkim, zeby gazeta
mogta sie ukaza¢” W redakcji nie funkcjonuje w zasadzie podzial na ,,dziatki
tematyczne”, cho¢ respondent przyznaje, ze lubi tematy zwigzane z transpor-
tem, inwestycjami drogowymi, podczas gdy szef redakcji lepiej odnajduje sie
w tematach dotyczacych wydarzen kulturalnych.

R7d: Nie mamy takiego podziatu, ze kolega sie zajmuje, nie wiem, polityka, ja si¢
zajmuje kultura. (...) Aczkolwiek wyklarowaly sie takie, sifg rzeczy, pewne obsza-
ry, do ktérych mi jest blizej, do ktérych jemu jest blizej. Ja na przyktad, jak sg jakie$
tematy zwiazane z koleja wlasnie, z jakimis inwestycjami duzymi drogowymi czy...
ogodlnie transportem, no to jako$ (...) lepiej si¢ w tym czuje. Kolega z kolei lubi
robi¢ relacje z réznych wydarzen kulturalnych (...). Aczkolwiek to wszystko jest
umowne. (...) jesli chodzi o obstuge wydarzen, to si¢ na biezaco klaruje.

Badani z redakcji D2 naleza do dziennikarzy ,mlodego pokolenia”, jednak
wydaja sie reprezentowa¢ inne ,typy dziennikarstwa” Szef redakcji ma wy-
ksztalcenie kierunkowe, ale dopuszcza do praktyki dziennikarskiej zachowania
na pograniczu etyki dziennikarskiej, np. faczenie roli dziennikarza, szefa re-
dakgji oraz roli marketingowo-handlowej. Dziennikarz R7d jest dobrze przy-
gotowany do zawodu, ma juz kilka lat doswiadczenia i stara si¢ wykonywac
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swoja prace zgodnie z dziennikarskimi standardami. Jednak obaj badani posta-
wieni sa w sytuacji, gdy ich obciazenie praca moze przede wszystkim wptywa¢
na rozwiazania, ktore wybieraja, oraz na podejmowane przez nich dzialania.

Poziom rutyn, praktyk (routines level)
Tygodnik D1 - Zasady wlasne

Redaktor naczelny buduje swoj zespdt zasad wokol kwestii bycia wydawca
swiarygodnej” gazety, czyli takiej, ktora jest niezalezna politycznie.

R9d: Zeby gazeta byta gazeta wiarygodna, zeby nie mozna byto w zaden sposéb,
zeby nikt nie mégl nam zarzuci¢, ze my jakkolwiek kogo$ albo wspieramy, albo
nekamy, albo niszczymy. Nie ma takiej mozliwosci, bo albo robimy gazete, albo
robimy polityke, i to trzeba oddzielic.

Z ta podstawowa zasadg wiaze si¢ oczekiwanie, iz dziennikarze pracujacy
w Tygodniku D1 nie moga angazowac si¢ politycznie — by¢ czlonkiem partii
politycznej czy tez bra¢ udzial w wyborach samorzadowych. Za takie zaan-
gazowanie dziennikarz moze zosta¢ usuniety z redakcji, chyba ze taka osoba
zrezygnuje z polityki na rzecz redakgji.

R9d: U mnie nikt nie moze by¢ uwiklany politycznie, bo jesli pierwszy krok zrobi
w tym kierunku, czyli np. zapisze si¢ do jakiej$ partii politycznej (...). Natomiast
w momencie, w ktérym kto$ decyduje si¢ albo na start w wyborach samorzado-
wych z jakiejkolwiek listy (...) albo na przynaleznos¢ do jakiejkolwiek partii lub
ruchu politycznego, zostaje natychmiast usuniety z redakcji. (...) ja zawsze daje
wybor. Majg czas, ale krotki, na to, zeby podja¢ decyzje, czy chca by¢ politykami,
czy dziennikarzami. Nie da si¢ by¢ politykiem i dziennikarzem jednoczesnie, je-
$li kto$ mowi, ze sie da, to kltamie.

Redaktor naczelny dostrzega duza role, jaka moga spetnia¢ media - role
wskazywania problemdw, stawania po stronie pokrzywdzonych. Jednak de-
klaruje, iZ nie jest rolg mediéw bycie sedzia w danej sprawie, a raczej zwrdce-
nie uwagi na negatywne zjawiska spoteczne, ktérymi pdzniej powinny zajaé
sie odpowiednie instytucje.
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R9d: To jest jednak jakas taka komorka spoleczna, ktdra powoduje, ze jest jeszcze
sie do kogo zwrdci¢, kiedy wszystkie instytucje zawioda. Bo to sg jeszcze media,
ktore moga pokazaé wszystkim ,,zobaczcie, nikt tej osobie XYZ nie pomogl” Jest
to jakas forma tez kontrolowania czy patrzenia na tapy wladzy, ale oprécz tego
instytucjom réznym publicznym, ktdre przeciez sa odpowiedzialne za pewne sek-
tory. (...) Dziennikarz to nie sedzia i to nie my mamy tutaj wydawac wyroki (...).
Tylko my mamy pokazywa¢, jak jest, a ludzie niech sobie sami ocenig albo niech
ocenig to inni, ktdrzy sg do tego stworzeni.

Dziennikarze pracujacy w Tygodniku D1 rozmowe o zasadach, ktére uwa-
zaja za istotne w ich pracy, kieruja w strong praktyki dziennikarskiej i wlas-
nych doswiadczen. Wspolng regula, na ktdrag zwracaja uwage, jest unikanie
opracowywania tematéw dotyczacych rodziny czy tez ,zalatwianie” spraw
znajomych''S. Wszyscy troje dopuszczaja roéwniez nagrywanie z ukrycia jako
praktyke dziennikarska, jesli sprawa jest wazna spolecznie'”.

R13d: Jezeli to jest w czynie, jak ja to mowie, spolecznym. Zeby co$ komus udo-
wodni¢, jeszcze szczegolnie komus, kto wiemy, ze postepuje nie fair, to wedlug
munie jest to usprawiedliwione. (...) Jezeli kto§ ma z dziennikarzy wie, ze ma moz-
liwos¢ nagrania czego$, co sie wigze z korupcja, czy czegokolwiek kontrowersyjne-
go, to on si¢ z tego nie wycofa. Ja bynajmniej bym si¢ nie wycofala.

R16d: Przeciez nagrywanie z ukrycia znamy od dawien dawna. Jeszcze co naj-
mniej od sprawy Rywina. A dzi§ méwie, jak s3 komoérki, to mysle, ze usprawiedli-
wione w takim wypadku chyba.

16 R13d: ,Czasami jest tak wlasnie na zasadzie, ze tego, Zze «aha, no stuchaj, bo ty bys
mogla, bo ty znasz, to idz, pomdz mi, zatatw mi», no tego juz jednak nie robig, bo no
jednak uwazam, ze... nawet swoich prywatnych spraw nie zatatwiam (...) Sa tez takie
tematy, ktore generalnie méwie «stuchajcie, jest dobry temat, ale to jest moja rodzina,
czy to jest ktos mi bliski, dziekuje»”; R14d: ,,Przekazuje wszystkie tego typu tematy [od
znajomych lub rodziny] przekazuje kolezance. Nie bylbym odpowiednig osobg, zeby to
realizowac, to by bylo nierzetelne z mojej strony”; R16d: [Zawsze staratem sie] ,,unika¢
takich sytuacji, gdzie rzeczywiscie chodzi o rodzing, czy o znajomych bliskich. Wtedy
ktos podejmowal, kto$ inny ten temat po prostu. Wycofywatem sie, bo tak uwazam,
ze tak jest uczciwie”

17 Rozmawiatam z dziennikarzami na ten temat, aby poznac¢ ich zdanie o konkretnej spra-
wie, ktora miala miejsce na krotko przed moim wejsciem w teren. W polowie sierp-
nia 2014 r. redaktor naczelny Tygodnika D1 nagrat z ukrycia prezesa jednej ze spétek,
ktéry oferowal mu rézne korzysci materialne (m.in. wykupienie reklam w tygodniku,
stanowisko w firmie) za wstrzymanie si¢ z publikacjg stawiajacg spotke w negatywnym

......
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Jako inne zasady wymieniane sg przez nich migdzy innymi: koniecznosc¢
sprawdzania materialoéw, niezamieszczanie wlasnego komentarza w artykule,
a ewentualnie w oddzielnym tekscie, czy chronienie Zrédfa informacji.

R13d: Oczywidcie, sprawdzenie informacji to jest podstawa dzialania. (...) naj-
cze$ciej tak wlasnie jest, ze my poznajemy jakby jedng strone, a nagle si¢ okazuje,
ze ten medal ma kilka stron i kazdy mowi cos zupelnie innego, takze nie nam jest
ocenia¢. Ale kazde to zrédio musi by¢ wyczerpane, kazde zrodto musi by¢ spraw-
dzone.

R14d: Jezeli uwazam, ze co$ jest razaco niesprawiedliwe badz w jaki$ sposéb bul-
wersujgce dla mnie, bardzo czesto pisze komentarze. (...) Oddzielnie. Nigdy
w artykule. Artykul zawsze staram sie, Zeby byl napisany rzetelnie. Nie wyobra-
zam sobie, zebym mogl sugerowa¢ czytelnikowi, jak ma mysle¢ tutaj.

R14d: Tak [wykorzystuje tematy z prywatnych rozméw], ale zawsze staram sie,
zeby ta osoba na tym nie ucierpiala (...). I czasem moze by¢ tak, ze jezeli ta infor-
macja ujrzy $wiatto dzienne, to osoba, ktora jg przekazata, moze mie¢ nieprzyjem-
noéci z tego tytulu, wiec tu zawsze si¢ staram z taka osoba wspdtpracowac. (...) Jak
juz wiem o jakims$ temacie, to jest tez latwiej znalez¢ inng osobe, ktéra moze co$
nam oficjalnie powiedzie¢. Chronienie zrddla jest tutaj bardzo wazne.

Dziennikarze Tygodnika D1 czgsto poruszaja kontrowersyjne tematy, cza-
sem ingerujace w zycie prywatne bohateréw — wigze si¢ to z charakterem pi-
sma przypominajgcego tabloid. Jednak sg takie tematy, ktére nawet dla nich sa
»za trudne”. Wspomina o nich zwlaszcza dziennikarka R13d, ktéra nie podej-
muje si¢ realizowania tematéw dotyczacych tragicznych wydarzen z udziatem
dzieci.

R13d: Kazdy temat zwigzany z motywem cierpienia dziecka jest dla mnie takim te-
matem osobiscie trudnym. Cig¢zko do tego podchodze i byt jeden temat, ktory od-
moéwitam realizacji tego tematu. (...) Pamigtam, byt przypadek, kiedy matka po-
dzgala nozem wlasng cérke. Ta coreczka przezyta, ona sama si¢ powiesita i wlasnie
trzeba bylo jecha¢ zrobi¢ ten material. I zwyczajnie powiedziatam szefowi, ze na-
wet jezeli to bedzie si¢ wigzalo z jakimi$§ konsekwencjami dla mnie stuzbowymi,
to ja jednak przepraszam, ale nie dam rady.

Tygodnik D1 - Indywidualny konflikt interesow/potencjalny konflikt intereséw
Redaktor (R9d) przyznaje, iz w przesztosci dwukrotnie zaistniata w jego

redakcji sytuacja, iz dziennikarz zaangazowal si¢ politycznie (indywidualny
konflikt intereséw) — jeden z dziennikarzy zostal szefem ,,mlodziezéwki” SLD,
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a kolejny zwiazal sie z PO i zostat szefem tej partii w Miescie D. Zgodnie z jego
zasadami w obu przypadkach dziennikarze musieli odejs¢ z redakeji''®.

R9d: Nawet ostatnio mieliSmy przypadek cztowieka, ktéry zmarnowal swoja szan-
se tak naprawde (...) wlasnie mial ten pazur, czyli takie zacigcie, takie podejscie
(...). Natomiast no spodobata mu sie oferta z SLD, ze moze by¢ szefem mlodzie-
z0wKki, to go pociagnelo, bo pociagata go polityka. Drugi przypadek to dzisiejszy
szef Platformy Obywatelskiej w Miescie D, to jest byly dziennikarz Tygodnika D1,
co dowodzi na to, ze dziennikarze czgsto wybierajg sie pdzniej do polityki. (...)
W kazdym razie w momencie, kiedy on chciat zacza¢ wspotpracowac z Platforma
Obywatelska, to musieliSmy sie pozegna¢, chociaz dziennikarzem byt dobrym.

Dziennikarze staraja si¢ unika¢ tematow, w ktorych moga znalez¢ sie
w sytuacji indywidualnego konfliktu interesow. W matej spotecznosci naj-
cze$ciej taka sytuacja ma miejsce ze wzgledu na powigzania rodzinne czy ko-
lezenskie. Jesli temat dotyczy najblizszych jakiego$ dziennikarza, realizuje go
kto$ inny z redakgji.

R14d: Nie, przekazuje, wszystkie tego typu tematy [od znajomych lub rodziny]
przekazuje kolezance. Nie bylbym odpowiednia osobg, zeby to realizowa¢, to by
bylo nierzetelne z mojej strony.

Tygodnik D1 - Zasady wspotpracy z informatorami

Dziennikarze przyznaja, iz zdarzaja si¢ przypadki, gdy rozmoéwcy probuja
odwies¢ ich od realizacji tematu. Takie proby nie pojawiaja si¢ jednak czesto
i nie majg charakteru skrajnego (np. grozenia czy zastraszania). Sa one tago-
dzone przez dziennikarzy, ktérzy ttumaczg, czemu ma stuzy¢ dany artykut i co
moze dac jego bohaterowi.

R13d: Takich motywodw jest duzo. (...) Ze jednak gdzie$ tam jest jakas proba ,moze
by jednak o tym nie pisac’;, tylko to jest kwestia rozmowy. (...) Ale generalnie jest tak,
ze nawet jezeli kto$§ co$§ méwi, to my méwimy ,,To poszio o jeden krok za daleko i to
trzeba wyjasnic. I ja otwieram przed panem czy panig mozliwo$¢ wypowiedzenia sie,
wyprostowania, przeproszenia”. I zazwyczaj to wystarcza, takze nie ma jakich$ takich
sytuacji skrajnych, jest ich bardzo malo.

18 Juz po zakonczeniu fazy terenowej badania w 2014 r. okazalo sie, iz redaktor naczel-
ny Tygodnika D1 zdecydowal si¢ poprze¢ jednego z kandydatéw na burmistrza (nie
wprost), stawiajac calg redakcje w sytuacji instytucjonalnego konfliktu intereséw. Spo-
wodowalo to rezygnacje z pracy dwojki dziennikarzy (R13d i R14d).
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Jednak Tygodnik D1 wyrdznia si¢ sposrdd innych gazet migdzy innymi
tym, ze bierze udzial w wielu procesach sadowych - charakter plotkarski ty-
godnika sprawia, iz prawdopodobnie cze$ciej pojawiaja si¢ sytuacje sporne,
ktore koncza sie¢ w sadzie. Wydaje sie, ze szef tygodnika nie unika tych pro-
cesOw, a wrecz chwali sig, ze niemal wszystkie zostaly wygrane przez gazete,
a tylko jeden zakonczyt si¢ dla niej porazka. Procesy zazwyczaj wszczynane
sa z powodu naruszenia dobr. Redaktor, zapytany o szczegdly tych procesow,
nie chciat ich zdradza¢, ttumaczac, ze tak doradzal mu prawnik. Wymienit
jedynie przykladowe grupy, ktére podejmuja takie dziatania, np. rodziny sa-
morzadowcdw, kierownicy jednostek czy nauczyciele.

R9d: Réznie bywa. Rdznie. To sg czgsto rodziny samorzagdowcdw np., o ktérych sie
tez pisze. To sg kierownicy jakich$ jednostek, ktérzy czuja sie urazeni jakims tam
stwierdzeniem, np. Ze jaka$ jednostka nie zrobila nic w danej sprawie (...). To sg
nauczyciele.

Informacje o czestych sprawach sadowych (,,z powodztwa cywilnego”) czy
przestuchaniach na policji potwierdza takze jedna z dziennikarek (R13d). Po-
nadto podkredla, iz odczuwa duza nieche¢¢ do siebie jako dziennikarki Tygo-
dnika D1 ze strony czlonkéw spotecznosci.

R13d: Jestesmy wzywani na przestuchania i jest to czesto, dosy¢ czesto naprawde
zdarza sie. Tak poza tym, to na pewno jakas taka nieche¢, ze np. jade do danej
gminy znowu z dang panig wojt czy panem wojtem porozmawiaé, a widze, ze ten
czlowiek ewidentnie mnie unika, (...). Czy tam ,marnuje pani ludziom zycie’, ta-
kie tez rozne styszatam.

Wedlug deklaracji czlonkowie redakcji D1 nie wzbraniajg sie przed
publikowaniem sprostowan, jesli zdarzyla im si¢ pomylka. Tymczasem
w analizowanych wydaniach zostaly opublikowane jedynie trzy sprostowania
(na 17 wydan). Na ogdt prosby o sprostowania dotycza rzeczy drobnych -
pomylek w imieniu czy nazwisku, pomytek w wartosciach pieni¢znych czy
bledéw w nazwach miejscowosci. Czasem réwniez zdarzaja si¢ sprostowania
merytoryczne — czyli takie, Ze informacja byta niezgodna z faktami, np. bled-
nie podany wtasciciel drogi.

R9d: O sprostowania to prosza wtedy, kiedy dojdzie do jakiejs pomytki, np. nie
wiem, kto$ pomyli kogo$ imig, takie drobne sprawy. A jeszcze np. wtedy, kiedy
dojdzie do przeinaczenia, ze podana jest np. zta kwota albo podana jest zta miej-
scowos¢. No takie zwykte, proste sprawy. I oczywiscie to natychmiast prostujemy.
Albo jak kto$ pomyli jakie§ merytoryczne tez zagadnienia (...) pomyli numery
dzialek albo kto jest wlascicielem drogi.
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Dziennikarze stwierdzaja, iz sprostowania zdarzaja im si¢ rzadko. Uzgad-
niaja ich zasadno$c¢ z szefem i to on decyduje, czy sprostowanie zostanie opu-
blikowane. Zdarza sig, ze osoby niestusznie domagaja si¢ takich publikacji.
Jednak na ogo6t sg to prosby o poprawienie nazw wlasnych.

R13d: Powiem pani, ze jezeli chodzi o takie sprostowania, Ze wiem, ze zawinitam,
no to moze mialam w catej swojej karierze dwa, ze wiem, Ze to z czego$ wyniklo,
ze to byta moja wina ewidentnie. Jezeli chodzi o prosby o sprostowania, no to no
zazwyczaj jednak, no oczywiscie ja to uzgadniam z szefem.

R14d: Raz to byta literdwka w nazwisku, a drugi raz to byto zupelnie btedne na-
zwisko podane. Byl taki temat realizowany na szybko, chodzifo o wybdr prezesa
jednej ze spoldzielni. Bardzo utrudniala nam kontakt rada nadzorcza (...) poza
jednym czlonkiem rady, ktory udzielil mi informacji na temat tego, kto zostat pre-
zesem, tylko udzielil mi informacji btedne;j.

Tabela 23. Stanowiska wobec autoryzacji

ZA PRZECIW

R16d: Jezeli zrobi sie wywiad z kims, to R13d: Obowigzkiem moim jest autoryzowa¢ dang wypowiedz
nawet dobrze. Ja lubie go autoryzowaé, tak? | ioczywiscie tez sig pojawit taki mail, ze pani wéjt chciata
No bo, wiadomo, ze sie wtedy no nie wiem, | autoryzowaé tylko swoje wypowiedzi. (...) Sytuacja byta taka, ze ja

nie pomyle, tak? Czy jaka$ wypowiedz wszystkie pytania wystatam mailowo i mailowo dostatam odpowiedzi.

wiasnie kontrowersyjna, tak? No to dobrze Czyli czarno na biatym, no nie wiem, pani wojt chyba oczekiwata,

jest to autoryzowaé, zeby rzeczywiscie ze te odpowiedzi jeszcze zaznacze, jeszcze raz jej przesle, zeby ona

wiedziat, co mowit ten facet. mogta popoprawia¢ swoje wypowiedzi. Dla mnie to jest chore, zeby
autoryzowac swoje stowa.

R14d: Jedna metoda, ktorg tez bardzo czesto stosuja, szczegdinie
dwojka wlodarzy gmin z terenu naszego powiatu, to jest mianowicie
autoryzacja. Przezytek moim zdaniem, relikt stusznie minionej epoki.
Chyba jestesmy jedynym tutaj panstwem w tej czesci Europy, ktore
ma co$ takiego, jak obowigzek podawania tekstow do autoryzacii.
Potrafig by¢ do tego stopnia uparci, ze odpowiadajg na pytania
mailowo, czyli juz formutujg wiasne mysli w sfowo pisane, i domagajg
sie przestania do autoryzacji tych samych wypowiedzi {...).

Zrédio; Opracowanie wiasne.

Dziennikarze s3 podzieleni co do kwestii autoryzacji. Dwoje z nich
(R13d i R14d) traktuje te procedure jako przykry obowiazek, naduzywany
- zwlaszcza przez samorzadowcow, i uzywany jako sposdb na zablokowanie
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przygotowywanych artykulow. Najstarszy z dziennikarzy z kolei uwaza auto-
ryzacje za przydatna i traktuje ja jako mozliwos¢ zweryfikowania bledow czy
wypowiedzi kontrowersyjnych, ktore padly wczesniej. Prosby o autoryzacje
przybierajg czasem groteskowg posta¢, kiedy to samorzadowcy chcg autoryzo-
waé wypowiedzi, ktérych udzielili w formie pisemnej (poprzez e-mail).

Dziennikarze stosujg tez rézne metody obchodzenia koniecznosci autory-
zacji - jedna z nich jest uzywanie mowy zaleznej; druga - publikacja bez auto-
ryzacji ze stosowng informacja.

R14d: Zawsze mamy taka mozliwo$¢, zeby w przypadku nawet przeciagajacej sie
autoryzacji uzy¢ mowy zaleznej po prostu. (...) Czyli opisa¢, co kto§ méwi, a nie
podawa¢ cytatéw i w tym momencie no ten przepis nas omija. Nie probowalem
stosowac takiego sposobu, o jakim czytatem. To chyba ,,Gazeta Wyborcza” dlugo
oczekujgc na autoryzacje, zaznaczyli pod tekstem, ze jest on opublikowany bez
autoryzacji przez osob¢ mowiaca.

Tygodnik D1 - Relacje wewngtrz zespotu

Zespdt redakcyjny Tygodnika D1 charakteryzuja pozytywne relacje we-
wnetrzne. Dziennikarze deklarujg wzajemna pomoc, wspdlprace przy realiza-
cji tematéw i brak niezdrowej konkurencji.

R13d: Naprawde mamy akurat takg ekipe, ktora doskonale sie rozumie. Znamy sie
bardzo dobrze, znamy si¢ juz diugi czas, takze nie ma problemu, nawet jezeli kto$
sobie z czymS§ nie radzi, a druga osoba to wie, to przychodzi, pomaga, podpowia-
da, nie oczekujgc nic w zamian.

R14d: Wspolpraca tutaj w redakeji jest bardzo dobra. Ja sie zawsze obawialem
tego, ze trafie do jakiejs$ redakeji, gdzie dziennikarze beda podkradaé sobie tematy.
(...) Tutaj nie ma mozliwosci, nigdy nic takiego si¢ nie stalo, odkad ja tutaj pracu-
je, a wrecz przeciwnie, pomagamy sobie. (...) Pracowaliémy tez niejednokrotnie
wspodlnie nad tematami, nawet w kilka osob, jezeli co$ byto bardzo trudnego do
zrealizowania.

Redaktor naczelny wypowiada si¢ o swoich pracownikach z sympatia,
ceni ich jako dziennikarzy oraz jako ludzi, cho¢ dostrzega réwniez ich wady
(np. brak ,terminowosci” dziennikarza R14d). Jednak podkresla swoja role
przywddcza w zespole i fakt nieprzekraczania pewnej granicy spoufalania si¢
z pracownikami.
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R9d: Ja si¢ nawet przyjaznie, tak delikatnie przyjaznie powiedzmy w cudzysto-
wie, 1 z pracownikami, i z ludzmi, ktérzy mnie otaczaja. (...) Zawsze jest pewien
dystans, z pracownikami dystans polega na tym, Ze jeszcze nigdy zaden z pracow-
nikéw nie przeszedl ze mng na ,,ty” i nie przejdzie. Ale to nie znaczy, ze si¢ nie
lubimy. (...) 10 minut przed zebraniem si¢ $miejemy, Zartujemy sobie i sie usmie-
chamy do siebie, a na zebraniu dostaja takie zrabki (...) i oficjalnie jej oswiadczam,
ze si¢ zawiodlem itd. (...) I to chyba jakbym mial u siebie znalez¢ co$, co najbar-
dziej doceniam to, to ze potrafie oddzieli¢ prace od takich prywatnych wilaénie
relacji. To u siebie ceni¢ najbardziej, co mi zajeto najwiecej chyba czasu.

R9d: No np. dziennikarz R14d (...) po tych kilku miesigcach, ja zauwazytem, ze on
stucha tego, co sie do niego mowi. Jak ja mu zwracam na co$ uwage, to on juz nie
popelnia tego bledu. No to, to juz byto dla mnie bardzo duza wskazéwka. (...)
tylko ma jeden wielki minus (...) ze po prostu jest nieterminowy. (...) Ja rygor
straszny staram si¢ trzymac, no ale no musze to przegryzac jakos, bo on jest na tyle
cenny, jesli chodzi o wzgledy np. jego cech charakteru i jego postawy po prostu
spolecznej.

Tygodnik D2 - Zasady wlasne

Jedna z niewielu zasad wlasnych, jakie sformufowali dziennikarze Tygodnika
D2, odnosita si¢ do ,,misyjnosci” zawodu dziennikarza. W niewielu wywiadach
z dziennikarzami pojawila si¢ kwestia poczucia odpowiedzialnosci za wizeru-
nek miasta, checi budowania pozytywnego obrazu. Jest to poczucie przynalez-
nosci do spotecznosci i jednoczesnie che¢ dawania jej czego$ od siebie.

R7d: Ja tez postrzegam swoja prace jako... czuje sie, ze tak powinienem dawac co$
od siebie, tak? Zeby to miasto szlo w dobra strone, a nie zlg, takze wiasnie zeby
wydobywac te pozytywne rzeczy. Wlasnie tez tak czuje si¢ czgscig tego wszystkie-
go. (...) nie tylko dziennikarz ma krytykowa¢, wytyka¢ bledy, ale tez cos dawac od
siebie, zeby dawac¢ przyktad.

Tygodnik D2 - Konflikt intereséw

W redakcji D2 szczegolnie problematyczne sa sytuacje zwiazane z moz-
liwoécia wystapienia indywidualnego konfliktu intereséw. W dwuosobowej
redakcji czgsto trudno jest tak podzieli¢ si¢ tematami, aby unikng¢ praco-
wania nad artykulem dotyczacym osoéb, ktore sg z dziennikarzem prywatnie
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zwigzane. Dziennikarze deklaruja takie dzialania, ale sami tez przyznaja,
ze bywa to sprawa skomplikowana.

R7d: Czasami takie juz podbramkowe sytuacje, ze np. nie wiem, jest sprawa, ktora
dotyczy nie wiem, osiedla, gdzie ja mieszkam, tak? Wtedy np. no to kolega sie tym
zajmuje i na odwrdt. Tam, gdzie juz typowo gdzie$ tam wchodzimy w takie tematy,
ktore dotykaja, nawet naszych rodzin. No to staramy si¢ od tego trzymac z daleka,
aczkolwiek jest to utrudnione, bo nas jest tylko dwoch.

Przed wyborami w 2010 r. na tamach Tygodnika D2 miala miejsce sy-
tuacja, ktora mozna okresli¢ jako (potencjalny) konflikt intereséw. Dzien-
nikarka, ktéra wowczas pracowata w Tygodniku D2, przeprowadzila wywiad
z kandydatem na burmistrza, bedac z nim zwigzana relacjami prywatnymi i za-
wodowymi powstalymi na skutek wspotpracy w stowarzyszeniu turystycznym.
Ta sama dziennikarka tuz po wyborach wygranych przez tego kandydata zmie-
nila miejsce pracy na dzial promocji Urzedu Miejskiego (przyklad zjawiska
»obrotowych drzwi”). Wedlug dziennikarza R7d dziennikarka ta nie powinna
byta przeprowadza¢ takiego wywiadu, a powinien to zrobi¢ inny dziennikarz.

R7d: Jak ja bym byl redaktorem prowadzacym i wiedzialbym, ze moja dzienni-
karka ma jakie$ tam relacje z kandydatem na burmistrza, wicestarosta, no to ja
bym jej nie pozwolil takiego wywiadu robic. (...) nawet jesli to bylo, powiedzmy,
zrobione bezstronnie, no to jak to wygladalo na zewnatrz. Kto$ od razu mégt
sobie pomysle¢, ze my wspieramy tego kandydata na burmistrza. A z tego, co
wiem, nasz szef nie palal do niego sympatia zbytnia, wiec to bylo chyba jakies,
chyba za bardzo nie panowal nad tym. Tak to mozna dzisiaj ocenic. (...) Szef byl
wlasnie taki troche bierny.

Tygodnik D2 - Zasady wspotpracy z informatorami

Zasady wspotpracy z bohaterami tekstow s3 w Tygodniku D2 okreslone
na poziomie redakeji gtéwnej. Kiedy pojawia sie prosba o sprostowania, re-
dakcja lokalna konsultuje ja z prawnikiem firmy i dopiero po takiej konsul-
tacji osoba skladajaca prosbe otrzymuje odpowiedz, czy sprostowanie sie
ukaze, czy tez uznane zostalo za bezzasadne. Szef redakcji D2 stara sig, aby
nie dochodzito do présb o sprostowanie, i tagodzi niektére skargi na wczes-
niejszym etapie (R10d: ,Ja si¢ pytam «Co jest nieprawda? Co si¢ panu nie
podoba?». Czasami po prostu nie podoba sie tylko to, ze jest zle napisane,
a pozniej w trakcie rozmowy tagodzimy i okazuje sie, Ze moze nie bylo tak zle,
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bo przeciez «przedstawilismy panstwa stanowisko, tamtg strong tez musieli-
$my pokaza¢, a czytelnicy ocenig tak naprawde, kto w tym sporze ma racje»).
Stad w Tygodniku D2 sprostowania naleza do rzadkosci i dotycza raczej ble-
dow rzeczowych, «wynikajacych z pospiechu»™'*.

R10d: Zdarzajg sie prosby o sprostowania, nieczesto. (...) raczej, prawda, poka-
zujemy kazdg strone konfliktu, wiec jesli sg te tematy problemowe, to kazdy nam
swoja wypowiedz albo przysyta. Albo tez ja nagrywamy, wiec jak gdyby mamy taki
dowdd bezposredni, ze taka odpowiedz faktycznie byta, wiec rzadko sie zdarzaja.
No jedli si¢ zdarzaja, to my wtedy wystepujemy, mamy swojego prawnika w fir-
mie. Prawnik musi to skonsultowa¢, no i oczywiscie tam w ustawowym terminie
odpowiadamy na to zapytanie, czy sprostowanie bedzie, czy nie. Raczej malo jest
u nas tych sprostowan, czasami sa to takie bardziej bledy rzeczowe, wynikajace
z po$piechu.

Na zarzuty wobec tekstu reaguje rowniez sam dziennikarz i czgsto jego od-
powiedz na zastrzezenia opisywanych firm czy oséb jest wystarczajaca reakcja,
powodujacg rezygnacje z podejmowania dalszych krokow.

R7d: W Dzienniku jeszcze nie miatem sprostowania, aczkolwiek mialem potezne
wezwanie z firmy medycznej, ktdra wygrala przetarg na obstuge pogotowia w sa-
siednim miescie. (...) Ja jakby jako dziennikarz no bytem zobowigzany przekaza¢
obawy mieszkancéw. No i ta firma tam wystosowala pismo, ze to byto tam jedno-
stronne i nierzetelne. Ale ja potem si¢ na jedng praktycznie stron¢ A4 odniostem
do tego i nic z tego nie wyniklo.

Rzadkg praktyka w redakcji D2 s3 réwniez autoryzacje. Ponadto s3 one
oceniane negatywnie przez dziennikarzy ze wzgledu na tempo pracy - moze
to by¢ sposob na wstrzymanie tekstu, jesli kto$ zbyt dlugo dany tekst auto-
ryzuje. Dziennikarz R7d przyznaje, iz czasem daje informatorom mozliwos¢
wgladu w przygotowywany artykut - nie ma to charakteru autoryzacji, a ra-
czej sprawdzenia, czy nie wystepuja bledy rzeczowe. Woéwczas rozméwcy czy
bohaterowie tekstow sa proszeni o nienanoszenie poprawek samodzielnie,
a przekazanie uwag do artykulu dziennikarzowi, ktéry nastepnie wprowadza
odpowiednie zmiany.

19 W analizowanym okresie pojawilo si¢ jedno sprostowanie i dotyczylo ono blednego
podania, iz kandydat startowal w wyborach z ramienia PO, a w rzeczywistosci byl na li-
$cie komitetu lokalnego.
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R7d: Ja nigdy nie proponuje autoryzacji, bo to jest najgorsza rzecz, jaka moze spo-
tka¢ dziennikarza, bo ty si¢ wywiazujesz ze swojego obowigzku, ale juz nieko-
niecznie rozmoéweca i trzyma ten tekst dlugo. (...) Jak kto$ proponuje, to ja zgod-
nie z prawem prasowym mam obowiazek mu to przesta¢. Chociaz tam sugeruje,
ze ma malo czasu. (...) Ale autoryzacje rzadko sie zdarzajg, przynajmniej mnie.
(...) Czasami kto$ prosi, zeby mu da¢ do wgladu. On nie bedzie tego autoryzowal,
ale chce zobaczy¢ tylko, czy nie ma jakichs$ tam przeinaczen. Wtedy mu to prze-
sylam. Przy tym nawale obowigzkow czasami ja czuje sie bezpieczniej, jak komu$
cos przesle. (...) Ja sugeruje, ze nie moze wprowadza¢ zmian (...) ze jak jaki$ btad,
to prosze mi to powiedziec.

Tygodnik D2 - Relacje wewngtrz zespotu

Relacje pomiedzy szefem redakcji (R10d) a dziennikarzem (R7d) majg cha-
rakter kolezenski, nie sg sformalizowane i zhierarchizowane. W redakcji nie
ma tez formalnych zebran ze wzgledu na jej dwuosobowy sklad, a ustalenia sg
czynione na podstawie ,wymiany zdan’, ,krétkich dyskusji” nad artykutami.
Szef redakcji jest wspomagany przez dziennikarza w swoich obowigzkach i jest

otwarty na sugestie z jego strony.

R7d: Natomiast u nas te kontakty sa zupelnie takie przyjacielskie. No moze
za duzo powiedziane, ale nie ma takiej jakiejs hierarchii, sformalizowanych relacji.
To wszystko si¢ odbywa na takiej zasadzie wymiany zdan. Zebrania tez sg takie...
trudno je nazwa¢ zebraniami. (...) to sg takie dyskusje raz-dwa, zeby przedysku-
towacd swoje teksty, ewentualnie podzieli¢ sie jakimi$ swoimi tam zastrzezeniami.
Kolega mdj niby jest szefem, natomiast no staramy sie tez tam jakos tam pomagac
w ogarnieciu tego. (...) zawsze jest otwarty na propozycje i... bo sam, wiem, ze by
sobie z tym nie daf rady.

Poziom organizacji medialnej (organizational level)

Ten poziom analizy daje mozliwos¢ przesledzenia, jaki wptyw na prace re-
dakcji ma redaktor naczelny, wlasciciel czy wydawca danego medium. W Ty-
godniku D1 redaktor naczelny i wlasciciel gazety to ta sama osoba. Natomiast
w Tygodniku D2 szef redakcji kontroluje tylko prace redakeji lokalnej, a nad
sobg ma osobe pelniaca funkcje redaktora naczelnego - rezydujacego w redak-
cji glownej. Wlascicielem i wydawcy gazety jest natomiast duzy koncern me-
dialny. W redakcji D2 s3 widoczne wptywy redakgji ,,centralnej” oraz bardziej
uniwersalne zasady stosowane w réznych redakcjach tego samego wydawcy.
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Tygodnik D1 - Wptyw wiasciciela (redaktora naczelnego) - praca nad tekstem,
preferencje tematyczne

Podobnie jak w przypadku poprzednich tygodnikéw, gdzie funkcja wla-
$ciciela gazety byla faczona z funkcja redaktora naczelnego, réwniez w Ty-
godniku D1 mozemy méwi¢ o jednoosobowym zarzadzaniu i pelni wladzy
redaktora naczelnego (R9d). Dziennikarze sa §wiadomi takiej sytuacji, a wrecz
wyrazajg zrozumienie dla takiego porzadku. Wage redakcji dla redaktora na-
czelnego podkreslaja stowa dziennikarki, ktéra stwierdza, iz ,to jest wlasnie
dom naszego naczelnego”.

R13d: To, co si¢ znajdzie w gazecie, to jest tylko i wylgcznie decyzja naczelnego.
(...) No o tym, co si¢ znajduje, ze tak powiem, w moim domu, decyduje ja. No i to
jest wlasnie dom naszego naczelnego. (...) my mozemy mie¢ swoje zdanie na ten
temat. Ale i tak bedzie tak, jak chce szef.

Redaktor naczelny (R9d) nie ukrywa, ze za pewne decyzje w gazecie od-
powiada tylko on. Nalezg do nich miedzy innymi: przeglad materiatéw oraz
decyzje o tym, ktory z nich zostanie zamieszczony w tygodniku, czy wybdr
0s0b wspolpracujacych z gazeta i piszacych do niej. Badany konsultuje ze swo-
imi pracownikami uklad artykuléw w gazecie (np. co bedzie zamieszczone
na pierwszej stronie), ale decyzje o wlaczeniu materialéw podejmuje sam.

R9d: Tak, i tu pojawia si¢ dosy¢ problematyczna kwestia. Dlatego, Ze ja jestem
na ten moment jedyna osobg, ktéra o tym decyduje. I to powoduje, ze ja tak na-
prawde przynajmniej raz w tygodniu musze wyltaczy¢ sie przez caly dzien i tylko
sie zajac gazety. Nic nie moge innego robi¢, od rana do pdznego wieczora, bo tylko
ja decyduje o tym, czy cos idzie, czy nie.

R13d: Do mnie nie ma mozliwosci, zeby ktos przyszedt i chcial co$ napisa¢, tak?
Od tego jest szef. Takze on decyduje, kto wspolpracuje, czy kto ma mozliwos¢
opublikowania czegos, to nie my.

R14d: Pyta nas o zdanie czasami, ale najczesciej pyta o to, co powinno naszym
zdaniem pojs¢ na okladke. (...) ale o tym, czy w ogole jakikolwiek materiat sie
ukaze, decyduje redaktor naczelny.

Tygodnik D1 - Preferencje tematyczne naczelnego

W redakcji preferuje si¢ tematy ,kontrowersyjne, ciekawe”, cho¢ trudno
znalez¢ obszar preferowany przez redaktora naczelnego. On sam deklaruje,
ze tygodnik zajmuje sie¢ ,wszystkimi tematami” i nie funkcjonujg ,tematy

323



324 5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

zakazane”. Zdarza sie, ze redaktor zleca dziennikarzom zrealizowanie jakiego$
tematu, jednak ma to miejsce najczesciej wowczas, gdy jakas sytuacja wystapi
nagle i trzeba si¢ nig zajac.

R9d: Tematy idg generalnie wszystkie, tylko decyduje o tym, w jaki sposob je za-
prezentowac. (...) ja nie przypominam sobie, zebym (...) stwierdzil, ze on nie
idzie, ,,bo nie’.(...) W zasadzie my piszemy o wszystkim.

R13d: Nie ma tematéw zakazanych. Tematy nakazane s3 czasami (...). Bardzo
rzadko sg takie sytuacje, ale zdarzajg si¢ oczywiscie, ze jaki$ temat sie urodzi w da-
nej chwili, to oczywiscie nie ma problemu. Generalnie nie mamy czegos$ takiego,
ze ,stuchaj, temat jest za ostry czy temat jest za §liski, nie puszczamy tego, koniec,
kropka”. (...) Generalnie, jezeli kto$ co$ znajdzie fajnego, kontrowersyjnego czy
ciekawego, od reki jest to realizowane i nie ma tutaj problemow.

Tygodnik D1 nie stroni od ,,tematéw trudnych”, wkraczajacych w pry-
watng sfere Zycia mieszkancéw, powodujacych konflikty czy kontrowersje.
Redaktor naczelny deklaruje, iz gazeta ma ,,obsluge prawng” i takze on sam
stara si¢ by¢ na biezaco z przepisami prawa. W odpowiednim ujmowaniu te-
matéw pomaga réwniez kilkuletnie dos§wiadczenie. Dziennikarze réwniez nie
maja oporéw w podejmowaniu niekiedy kontrowersyjnych tematéw spotecz-
nych, a raczej zastanawiaja si¢ nad tym, w jaki sposdb je opisac, aby nie prze-
kroczy¢ prawa i nie skrzywdzi¢ bohateréw artykutow.

R9d: Przede wszystkim mamy obsluge prawna, przede wszystkim ja codziennie prak-
tycznie studiuje, mozna nazwac tak to, nie tylko dziennikarstwo, ale studiuje tez prawo
prasowe w kotko. A oprocz tego inne wszystkie przepisy dotyczace i prawa miejscowe-
go, i prawa administracyjnego. No po prostu musze by¢ na biezaco. No poza tym tez
jakby do$wiadczenie robi swoje na ten moment.

R14d: Czy napisa¢ badZ nie napisa¢ — nigdy sie nie zastanawialem, zastanawialem
sie, jak napisa¢. I takim najtrudniejszym tematem byt temat, [dotyczacy mezczyzny],
ktory twierdzil, ze zostal niestusznie skazany za gwalt na 5-letniej corce, odsiedziat
6-letni wyrok. (...) na koniec tygodnia nie mialem pewnosci, czy racje ma ten mezczy-
zna moéwigcy, ze siedzial niestusznie, czy rzeczywiscie zostal skazany za przestepstwo,
ktére popetnil. Trzeba bylo bardzo uwaza¢ przy samym pisaniu tekstu, poniewaz
z wyrokiem sadu dyskutowac nie mozemy i no trzeba bylo pelna ostroznos¢ zacho-
wac. Z drugiej strony, jezeli jest chociaz ciel podejrzenia, ze mogl to by¢ niewinny
czlowiek, to nie mozna tez z niego zrobi¢ pedofila.
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Tygodnik D1 - Ingerencja ze strony redaktora naczelnego

Podstawowg ingerencja ze strony redaktora naczelnego jest sama decyzja
o tym, czy przygotowany przez dziennikarza artykul ukaze si¢ w danym tygo-
dniu. Dziennikarze nie podnosili innych probleméw dotyczacych zmieniania
ich tekstow. Redaktor naczelny do$¢ spolegliwie spoglada na zawarto$¢ gazety,
a sam deklaruje, iz nie opublikuje takich materiatéw, ktore ,,zawierajg komplet-
nie bezpodstawne oskarzenia albo zawieraja po prostu réznego rodzaju obe-
lzywe wyzwiska, rzeczy, ktérych nie przystoi publikowaé. Albo s3 anonimowe”.

Tygodnik D1 - Linia redakcyjna

Charakter Tygodnika D1 i jego forma przypominajaca tabloid powoduja,
iz trudno mowi¢ tutaj o typowej linii redakcyjnej. Tym profilem gazety bytyby
wlasnie tematy kontrowersyjne i interwencyjne.

R13d: Zawsze [jak] znalaztam [temat], przychodzitam, méwie ,stuchaj szefie,
mam taki i taki temat, no kontrowersyjny mega, ale no jest szansa. (...) mozemy
sie naprawde wybi¢, moze to by¢ fajnie. I tez mozemy pomdc danym ludziom czy
tez mozemy naswietli¢ sytuacj¢” i nigdy nie styszalam, ze ,,nie, stuchaj, nie”. Za-
wsze bylo ,,OK, rob, realizuj, jak potrzeba pomocy, to méw, to Ci pomogg’, takze
dosy¢ fajnie to jest zrobione.

Redaktor tlumaczy mozliwo$¢ podejmowania takich tematéw brakiem
»interesow” prywatnych i ,wolnoscia od ukladéow”. To ma dawac gazecie
wolno$¢ dzialania i brak obaw o to, iZ moze co$ straci¢ przez podejmowanie
okreslonych problemdw.

R9d: Jestesmy na tym terenie na pewno jedynym medium wolnym od wszelkich
ukladéw. (...) my nie boimy, nie boimy sie rozliczenia wtadzy, nie boimy sie kon-
sekwencji. Moze to tez wynika z tego, Ze ja jako osoba, jako wydawca nie mam tu
zadnych intereséw do zalatwiania. Bo czesto jest tak, ze wydawca jest ktos, kto
jeszcze oprocz tego, nie wiem, jest nauczycielem w szkole, ma zone, ktéra jest na-
uczycielky, albo ma zone, ktéra gdzie$ tam pracuje, to tu, to tam, ma rodzing, ma
dzieci, ma to i ma jakie$§ tam swoje interesy.

Dopiero podczas okresu przed wyborami w 2014 r. da si¢ zaobserwowac
ukierunkowanie ,,polityczne” Tygodnika D1, wynikajace najprawdopodob-
niej z konfliktu pomiedzy burmistrzem D a gazeta (,blokada informacji”
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ze strony burmistrza). Artykuly wspominajace burmistrza sa na ogét oparte
na jego publicznych wypowiedziach (nie wypowiedziach dla gazety) i ukie-
runkowane zdecydowanie negatywnie.

Tygodnik D1 - Traktowanie pracownikow, finanse

W redakcji maja miejsce cotygodniowe zebrania, podczas ktérych oma-
wiane jest gléwnie kolejne wydanie gazety. Czasami, wedtug deklaracji redak-
tora naczelnego, zebrania te majg charakter szkoleniowo-warsztatowy — w ich
trakcie redaktor ¢wiczy z dziennikarzami np. techniki pracy podczas zbierania
materiatu do artykutéw.

R9d: T bardzo czgsto robimy sobie... znaczy ja robie te zebrania w formie ta-
kich warsztatow (...). Czyli Ze po prostu robimy jakies zajecie (...) praktyczne,
na zywym materiale, ale jednak nie takim prawdziwym, czyli np. udajemy sobie,
ze zbieramy material, powiedzmy od 100-latka. Kto$ udaje tego 100-latka, ktos
inny udaje dziennikarza i wtedy ja pokazuje np. dziennikarzom, co mogliby zrobi¢
lepiej. Albo odwrotnie - oni czasem mnie podpowiadaja.

Dziennikarze z redakcji D1 sg raczej zadowoleni z warunkéw finansowych
oferowanych im przez pracodawce. Znaja ogdlne zasady wyliczania wyplaca-
nych im wynagrodzen, jednak zapytani o szczegoély, nie potrafili dokladnie
okresli¢, za co wyplacana jest im premia (R9d: ,,Bo to jest tak, ze oprdcz etatu
otrzymuja ludzie premi¢ w postaci wierszéwki. Czyli po prostu wierszowke”).

R13d: Jestem na calym etacie, tak. Jestem zatrudniona na catym etacie (...) By¢
moze mam co$ takiego w umowie, ale nie wiem. [chodzi o wierszéwke]. (...) za-
czynalam od stazu, zaczynatam najpierw od wspolpracy, pdézniej od stazu, pézniej
bylam na poét etatu. Dosy¢ dlugo bylam na poét etatu. Pézniej gdzies$ to dziennikar-
stwo juz mnie przytlaczalo, zrobitam sobie przerwe. (...) I wtedy dogadalismy sig¢
z szefem, ze wracam, dostatam caly etat. Teraz juz aktualnie jestem drugi rok cigg-
toéci zatrudnienia na calym etacie. Nie wiem, od czego to jest zalezne, ale chyba
raczej nie od ilosci tekstow.

R14d: Tak, dostajemy premie za... jezeli si¢ dobrze sprawujemy, ze tak powiem. Je-
zeli napiszemy duzo tekstow, jezeli to sa teksty warto$ciowe, to dostajemy. Przewaz-
nie dostajemy, takze Zle nie jest. (...) nie mialem wielkich oczekiwan finansowych,
ale jak na warunki lokalne, wynagrodzenie nie jest zle. (...) Nigdy nie dochodzitem
do tego, na jakich zasadach on je wyplaca. (...) Zdarzalo si¢, ze nie dostalem pre-
mii, ale to na samym poczatku. Takze w tej chwili naprawde nie narzekam.
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Wszyscy dziennikarze zatrudnieni sg na pelnym etacie. Umowe o prace
otrzymali jednak po okresie wspotpracy lub/i stazu. Redaktor naczelny wskazu-
je dwie drogi zatrudnienia si¢ w redakgji: 1) zgloszenie sie do redakc;ji (,,z oglo-
szenia”) i rozpoczecie wspolpracy z redakeja; 2) poprzez staz z Urzedu Pracy.

R9d: Znaczy nikogo nie przyjmuje od razu na etat. Na poczatek jak ktos przycho-
dzi, to moze po prostu sobie popisa¢ na zasadzie umowy o wspolpracy i po prostu
dostaje pienigdze za prawa autorskie. (...) te osoby dostaja po prostu pienigdze,
tzw. wierszowke, czyli ja na koniec miesigca wyliczam, ile danej osobie zaptaci¢
za ktoéry material. Pdzniej taka osoba moze, jesli si¢ rozwija, to moze trafi¢ na etat.
Ale jest jeszcze druga jakby mozliwo$¢, czyli dostanie si¢ do pracy przez staz. (...)
Urzad Pracy finansuje ten okres stazowy, a pdzniej my musimy zatrudni¢ na dany
okres, czyli np. na 3 miesigce, no i zazwyczaj to robimy. No i pézniej po tych 3 mie-
sigcach decydujemy, czy kto$ zostaje u nas, dostaje etat, czy nie.

Tygodnik D2'* — Wplyw redakcji gtéwnej na funkcjonowanie redakcji lokalnej

W ocenie dziennikarzy Tygodnika D2 redakcja gtéwna w niewielkim stop-
niu ingeruje w tres¢ lokalnego wydania pigtkowego, natomiast bardziej szcze-
golowe ustalenia dotyczg artykulow, ktore trafiaja do czesci wspolnej gazety.
W przekonaniu dziennikarza R7d ta ingerencja ze strony redakcji gtéwnej jest
nawet zbyt mala, a on sam oczekiwalby bardziej szczegdétowego sprawdzania
tekstow i otrzymywania uwag, ktére pozwolityby mu szkoli¢ warsztat.

R7d: Ingerencja [centrali] jest bardzo znikoma moim zdaniem. (...) jesli chodzi
o Tygodnik pigtkowy to jest wlasciwie tylko nasza dyspozycja, co my sobie napi-
szemy. (...) Tylko przy tych tekstach, ktore sie ukazujg na tych stronach wspdl-
nych. Wtedy dzwoni redaktor... ale to my juz wiemy, jak trzeba pisa¢, jakie sg
oczekiwania redaktoréw. (...) wrecz ja bym oczekiwal wigkszej ingerenciji (...)
bym oczekiwal wilasnie czasami takiej jakiej$ takiej porady, uwagi (...). Taka ta
informacja zwrotna jest zadna. (...) Ale fajnie by bylo jeszcze potem dosta¢ jakies
uwagi, co mozna by bylo zrobi¢ lepiej, ale na to po prostu nie ma czasu.

120 Tygodnik D2 jest cze$cia duzego koncernu medialnego, stad w jego przypadku do-
datkowymi kategoriami analizy poziomu organizacyjnego sa te zwigzane z wplywem
redakcji gtéwnej (w regionie) oraz wptywem ogélnych zasad funkcjonowania gazet be-
dacych czescig koncernu.
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Bycie czg$cig wigkszego wydawnictwa wiaze si¢ tez z tym, ze Tygodnik
D2 ma do kogo zwrdci¢ si¢ po porade w sytuacjach problematycznych. Wy-
dawca zapewnia dziennikarzom takze opieke¢ prawna - prawnik wypowia-
da sie w przypadku wnioskdw o sprostowania czy spraw, co do ktorych jest
watpliwo$¢, czy sa zgodne z przepisami, np. prawa prasowego. Szef redakeji
D2 konsultowat sie réwniez z redakcjg gléwna w sprawie dotyczacej zloze-
nia propozycji korupcyjnej redaktorowi naczelnemu Tygodnika D1. Dzien-
nikarzom polecono nie zajmowac si¢ ta sprawa, aby nie promowaé gazety
konkurencyjne;j.

R7d: Sa tematy, ktore sa bardzo problematyczne, i wtedy zwracamy si¢ po prostu
do redaktora naczelnego z jakims, zeby on decydowal, co z tym zrobi¢. (...) Znaczy
nie mamy, wydaje mi si¢, takiej dostatecznej wiedzy na temat uregulowan prawnych.
Mamy swojego prawnika w [centrali]. (...) Teraz jest glosna w miescie sprawa, ta ,,afe-
ra kurczakowa” tak zwana. Tygodnik D1 to opisal, bo tam si¢ zglosit facet, jak kupit
zepsute mig¢so. To nie byloby moze taka wielkg sensacja, bo wiadomo, takie rzeczy
sie zdarzaja, gdyby nie fakt, ze prezes spotdzielni, wlasciciel tego sklepu, probowat go
przekupi¢. Tak przynajmniej si¢ mowi, ze prébowat go przekupi¢. My o tym nie pisa-
lismy dlatego, Ze to jest sprawa tej redakcji. My sila rzeczy nie chcieliby$my jej jakos
promowac. (...) Wydaje mi si¢, ze kolega to konsultowal z kim$ w [redakgji gtownej]
albo chociaz w wiekszej miejscowosci. Na pewno rozmawial z kims.

Zdarzajg sie takie sytuacje, iz skargi na dziennikarzy trafiaja bezposrednio
do redakeji gléwnej, ktéra najpierw konfrontuje przedmiot skargi z danym
dziennikarzem, a nastepnie odpowiada pisemnie osobie, ktora wnosifa za-
strzezenia (czasem taka odpowiedz formuluje sam dziennikarz).

R16d: Niekt6rzy od razu dzwonig do redaktora naczelnego. Redaktor dzwoni do mnie
i prosi o wyjasnienie. Ja wyja$niam, tam mieliémy prawnika, przeciez w Dzienniku to
jest bardzo porzadna firma. Dobrze zorganizowana. Ja pisatem odpowiedz, pan praw-
nik tam pisat odpowiedz do tego delikwenta, ktory miat jakie$ pretensje.

R10d: Ale pamietam taka sytuacje, jak zaczynatem tutaj prace i pisaliémy (...) z dzien-
nikarkg artykut na temat pobicia w szkole, ktore bylo zatajone przez dyrekeje. I chlo-
pak byt w szkole nekany i rzeczywiscie po naszym artykule to wyszlo na jaw, pani
dyrektor dostala nagane i wtedy... my pracowalismy z takg mloda dziennikarka tutaj
chyba 3 miesiace dopiero i to wykryliémy. Pamietam, ze wtedy przyszta na nas skarga,
ze mlodzi, niedos$wiadczeni dziennikarze, Ze pisza nieprawde. No oczywiscie redaktor
tutaj sobie skonfrontowal, jak to wygladato, wigc ta skarga [nie przeszia].
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Szef redakcji D2 przyznaje, iz zdarzylo si¢ w jego karierze, iz redakcja gtow-
na zmienila napisany przez niego artykul w taki sposob, iz zmianie ulegt sens
zdania. Konsekwencje tego poniost szef redakcji lokalnej, do ktorego zglaszane
byly pretensje dotyczace tego materialu. Badany deklaruje, iz od tamtej pory
ze szczegblng uwaga podchodzi do artykuléw problemowych i przypomina
wydawcom, aby wszystkie zmiany byly z nim konsultowane.

R10d: Doswiadczylem tego jako dziennikarz jeszcze. I bardzo mi si¢ to nie podo-
bato, bo czasami kto$ po prostu przerobit sobie sens zdania. Zdarzyta mi sie taka
sytuacja, ze pisatem artykul i byla tam autoryzowana wypowiedz. I rano otrzyma-
tem telefon, jeszcze nie zdazylem sie obudzi¢, chyba po godzinie 7.00, ze catkiem
odwrotna jest ta wypowiedz. (...) Powiem szczerze, ze od tamtej pory wysytam
maile do wszystkich wydawcow, ze bardzo prosze, ze jesli sa teksty problemowe,
to nastepnym razem prosze, jesli co$ przerabiajg, o telefon kontaktowy, bo mam
straszne problemy od rana i wole na przyszlo$¢ takiej sytuacji zapobiec.

Artykuly do tygodnika lokalnego planowane s3 w poniedziatek poprze-
dzajacy wydanie. Dziennikarze zglaszajg tematy do szefa redakcji, a on na-
stepnie przesyla je do zatwierdzenia do wydawcéw w redakcji gtowne;j. Jesli
jest jakie$ wazne wydarzenie, dziejace si¢ lokalnie, ale majace znaczenie re-
gionalne czy ogdlnopolskie, szef redakcji zabiega o to, aby znalazlo si¢ ono
na pierwszej stronie wydania gtéwnego. Na te wydania redakcje lokalne maja
niewielki wptyw.

R10d: To znaczy u nas jest takie planowanie tygodniowe. W poniedziatki wszyscy
dziennikarze zglaszaja tematy do wydawcow i do szeféw redakeji, czyli do mnie
i do kolegi z sasiedniego miasta, bo my prowadzimy wspolnie strone. My wysyla-
my je do wydawcow z [centrali], oni zatwierdzaja, a my sprawdzamy.

R10d: Teraz mamy w niedziele¢ obchody bogate 75. rocznice wybuchu II wojny
$wiatowej i poniewaz przypada wydanie na poniedziatek, wiec przed chwilg kon-
sultowalem wtasnie (...) z zastepca redaktora naczelnego prosbe o to, zeby bylo
co$ duzego na wydaniu tédzkim. (...) No i czekam wtasnie na odpowiedz, mam jg
dosta¢ po zebraniu redakcyjnym. Takze w przypadku tych wydan jestesmy jednak
zalezni od [centrali] codziennie.

Dziennikarze nie zauwazaja, aby w ich gazecie preferowane byly jakie$
konkretne tematy, natomiast widoczne s3 pewne tendencje ogolne: nacisk
na sensacyjnos¢, na ,,ciekawe tematy” spoleczne, na ,,bycie blisko ludzi”
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R16d: Czasem byly takie naciski na sensacyjno$¢, tak? Na podkrecanie tematu.
(...) byl nacisk oczywiscie na ciekawe tematy, na wynajdywanie ciekawych (...)
spolecznych. (...) Wtlasnie, zZeby to nie byly urzedowe tylko artykuly, zeby by¢ bli-
sko ludzi.

Tygodnik D2 - Komercjalizacja funkcjonowania Tygodnika D2

Dziennikarze redakcji D2 (R7d i R10d) oraz byly szef redakeji D2 (R16d)
sa zgodni co do tego, iz w gazecie coraz wigksza role odgrywa dzial mar-
ketingu'”'. Do dzialan marketingowych wlaczany jest obecny szef redakcji
(R10d), ktory deklaruje, iz odpowiada mu taka rola i dobrze si¢ w niej czu-
je'?>. Cho¢ sam przyznaje, iz stara si¢ podkresla¢ odrebnos¢ dodatkéow pro-
mocyjnych i samej gazety.

Nacisk na dzialania marketingowe to takze wiecej materialow sponso-
rowanych, ktore z jednej strony sa dodatkowym obciazeniem dla dzienni-
karzy'?, a z drugiej powoduja, iz w gazecie niechetnie widziane sa artykuly
na temat lokalnych bizneséw czy prywatnych inicjatyw - dziennikarze mu-
sza poinformowac o tym dzial marketingu. Zatem mimo istnienia dwdch
odrebnych dzialéow, jak okredla jeden z dziennikarzy (R7d): ,Nie ma takiej
metaforycznej szklanej $ciany pomiedzy biurem ogloszen a redakcjq”

121 R16d: ,Mysle, ze to tez sie zmienialo i to z biegiem czasu jakby coraz wieksza role
odgrywala taka promocja, marketing, pomaganie w reklamie [ze strony szefa redakcji].
(...) Potem to przechodzilo bardziej na strone taka, w tych ostatnich latach na strone
takg komercyjna. (...) moze juz nie sg o tyle wazne zdjecia i teksty, co zdobywanie
pieniedzy”.

122 R10d: ,,Powiem szczerze, ze mi nie przeszkadza [faczenie roli szefa i osoby od promo-

cji] dlatego, ze na kazdym spotkaniu staram si¢ naprawde podkresla¢, ze to jest tylko

dodatek, tak? I zeby samorzadowcy nie wigzali nadziei z tym, Ze to bedzie ich chronito
przed jakims$ negatywnym artykutem”

R7d: ,Tak jak teraz sie okazalo, to $wiezy przyklad, ze Dziennik ma umowe z Domem

Kultury, (...) i si¢ okazalo we wtorek popotudniem, Ze ta reklama si¢ ma ukazacé. My

tam w $rode zamykamy gazete, wiec kto$ co$ zawalil, ze nie bylo wczeéniej w szpiglu,

ze taka reklama bedzie. No i kto zostal z tym problemem? No zostal z tym problemem
kolega, ktory musial znalez¢ na ta reklame miejsce w gazecie, ktdra juz byla wlasciwie
ulozona (...) I nikt si¢ nie pyta go, tak? Czy jak on to zrobi? «Zréb to i tyle»”; R7d: ,Wte-
dy jak my byliémy we trojke, to wydaje mi sig, ze byla taka mozliwo$¢, zeby w wiek-
szym stopniu jakby to wszystko ogarniaé. Tak sobie zaplanowac. No teraz my z kolega
troche tak ptyniemy juz, troche ptyniemy, zeby tylko... kazdy sobie jakas tam strategie
przetrwania wyrobil. I czesto to si¢ odbija na jakosci tekstow, bo za malo jest w tych
tekstach wypowiedzi ludzi. Nie ma czasu, zeby chodzi¢ po miescie, zbiera¢ opinie, rach,
ciach, ciach, nastepny, nastepny tekst, nastepny. Troche to przypomina taka... stanie
w fabryce przy tasmie”.
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R16d: Teraz (...) byly takie naciski, zeby jak najwiecej wlasnie robi¢ tych sponso-
rowanych rzeczy. Natomiast kiedys to (...) byla kolumna gospodarka, gdzie wrecz
brakowalo tekstdw, i centrala prosilta, czy tam nie ma czego$§ w miescie D cie-
kawego, o czym mozna by bylo napisa¢ z dziedziny gospodarki. I bez pieniedzy
zadnych.

To powoduje, iz relacje Tygodnika D2 z niektdrymi podmiotami staja si¢
powigzaniami biznesowymi. Nie budzi to watpliwosci dziennikarzy, jesli do-
datki wspierane sa przez firmy, natomiast dwuznaczna jest podobna wspot-
praca pomiedzy tygodnikiem a Urzedem Miejskim.

R7d: Tak to powinno wyglada¢, wszystkie takie wlasnie superdodatki (...) co$
ekstra przechodzi przez biuro ogloszen, a oni staraja sie do tego dorzuci¢ rekla-
modawcow. (...) oni sobie wizerunkowo wspieraja dodatek, to dla nich to tez jest
jakas tam warto$¢ dodana, ze pokazuja, ze oni nie tylko tam produkujg mleko, ale
tez sobie tutaj o, na dodatek mogg pozwoli¢. Natomiast, mowie, z urzedem moga
potem rozne rzeczy wyjsc.

R7d: [Osoba zatrudniona w dziale marketingu] nie bierze pod uwage faktu, ze to
moze wplywaé potem zle na to, czym redakcja sie powinna zajmowa¢, czyli pi-
saniem tekstow. Ona jest skupiona na swojej dzialce, czyli wyniku finansowym.
(...) ku zadowoleniu szefa w centrali, bo wskazniki si¢ poprawiaja. (...) Z tego, co
wiem, z mojej jakiej$ tam nieoficjalnej... nieoficjalnych informacji, nasze obroty
zwigkszyly sie rok do roku o 50%.

Dziennikarze zauwazajg, iz Dziennik zaczal zmienia¢ strategie dzialania
w wyniku pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej: rozpoczely si¢ bardziej in-
tensywne poszukiwania mozliwosci zarabiania pieniedzy, cigcie etatéw, ogra-
niczanie kosztow (co bezposrednio dotkneto byltego szefa redakeji R16d).

R16d: Skonczylo sie, bo si¢ zaczely trudne czasy, tak? Bo réwno z kryzysem zacze-
ly sie tez poszukiwania pieniedzy. Ciecie etatow, cigcie wszystkiego.

R7d: Sytuacja zmienila sie od czasu, kiedy przyszta od nas druga osoba z marke-
tingu, zupelne przeciwienstwo tej pracownicy biura ogloszen. Totalna ofensywa
finansowa, wchodzenie we wszystkie mozliwe relacje finansowe, réwniez z samo-
rzadami.

Wplynelo to réwniez na sposdb tworzenia gazety: zaczelo si¢ pojawiaé
wiecej materialéw zdjeciowych, krotsze artykuly i mniej poglebione. Byly
szef redakeji zwraca uwage, iz w reakeji na spadki sprzedazy Dziennik wybrat
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strategie, ktora przybliza go do gazety ,tabloidowej”, przyréwnuje to do strate-
gii ,Gazety Wyborczej”, gdzie jego zdaniem postawiono w tej sytuacji na diuz-
sze formy.

R16d: Dziennik tez sie przeciez zmienil bardzo. I wiadomo, ze poszed! tez w taka
strone bardziej ilustracyjna (...) zdawkows taka, tak? Tu nie wiadomo dokladnie,
w jakim kierunku i§¢ w zasadzie. ,Wyborcza” wybrala t¢ druga opcje, ze piszemy
dlugie, sazniste artykuly z gteboka analizg.

Tygodnik D2 - Linia redakcyjna

W Tygodniku D2 trudno jest dostrzec wyrazna lini¢ redakcyjng. Ze
wzgledu na niewielka redakcje¢ dziennikarze zajmuja si¢ zréznicowana te-
matyka. Z powodu znajomosci kontekstu funkcjonowania redakeji w spotecz-
nosci lokalnej mozna przypuszcza¢, iz Tygodnik D2 jest raczej przychylny
burmistrzowi Miasta D. Moga o tym $wiadczy¢ dwa fakty: 1. Przed wyborami
w 2010 r. w redakeji D2 pracowata dziennikarka zwigzana z burmistrzem po-
przez wypelnianie innej funkcji w organizacji pozarzadowej zalozonej przez
niego. Stad po jej przejsciu do pracy w urzedzie (po wygranych przez burmi-
strza D wyborach w 2010 r.) wytworzyla si¢ dla dziennikarzy D2 korzystna
sytuacja - lepszego zrddla informacji dla ich gazety, ale jednocze$nie po-
wstal indywidualny konflikt interesow (prywatna znajomos¢ z byla kolezan-
ka z redakcji; tuz przed wyborami ta sama dziennikarka przeprowadzata wy-
wiad z 6wczesnym kandydatem na burmistrza); 2. Tygodnik D2 wspotpracuje
z Urzedem Miasta przy realizacji réznych dodatkéw komercyjnych do gazety,
wiec jest czgsciowo zalezny finansowo od urzedu - instytucjonalny konflikt
interesow.

Tygodnik D2 - Traktowanie pracownikow, finanse

Zaréwno szef redakcji (R10d), jak i dziennikarz (R7d) podkreslaja, iz sa
bardzo obcigzeni pracg i jest to dla nich duza przeszkoda, aby wykonywac
swoja prace tak, jak by chcieli. Zbyt mata liczba dziennikarzy w redakcji powo-
duje rowniez, ze nie udaje im si¢ wykonywac calosci pracy w redakcji (nawet
przy wydtuzonych godzinach pracy), a zdarza si¢, ze musza poswigci¢ na to
juz swdj czas wolny w domu. Dziennikarz R7d przyznaje, iz czasem tematy,
ktére proponuje redakeji gtéwnej, sa celowo opisywane przez niego tak, aby
wydawcy nie zdecydowali si¢ na ich podjecie.
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R7d: Wszystko zalezy tez, jak si¢ to zapowie. No czasami si¢ zapowiada tak, zeby
L6dz nie chciala tego wzia¢, bo sie ma duzo innej roboty. (...) Bo to jest takie tro-
che wyrobnictwo jednak. Mamy za duzo obowiazkow na gtowie moim zdaniem.
(...) prace przenosi si¢ do domu. To nikogo oczywiscie jakby w firmie nie inte-
resuje, gdzie ja to zrobig, jakim kosztem. (...) Nie musz¢ przychodzi¢ do redakcji,
bo to jest moja sprawa, kiedy i jak napisze swoje teksty. W praktyce to oznacza tak,
ze czesto przychodze wczesnie rano, a wychodze péznym popotudniem.

R10d: W obecnej sytuacji ze wzgledu na redukcje etatow jestem tylko ja i kolega
(...) 1 nie mamy wigcej dziennikarzy, tak ze gléwne obowiazki tutaj na tych tema-
tach spoczywaja na koledze.

Ocena sytuacji materialnej rozni si¢ miedzy badanymi. Dziennikarz R7d
jest raczej zadowolony z warunkéw finansowych oferowanych przez praco-
dawce. Jednak zwraca uwage, iz w tej chwili ma jedynie siebie na utrzymaniu.
Szef redakcji jest zdecydowanie bardziej krytyczny - podkresla duza liczbe
obowigzkdéw na dwie osoby w redakeji oraz kilkanascie godzin pracy dziennie.
Obaj badani sg zatrudnieni na umowe o prace i maja wynagrodzenie dzielone
na dwie czgsci: podstawowa oraz ,wierszéwke”, ale naliczang od liczby tek-
stow, ktore zostang napisane, a nie od ich objetosci.

R7d: Czyli jest etat. Wedlug tam chyba najnizszej krajowej. I reszta to s3 hono-
raria dziennikarskie. Umowa jest tak skonstruowana, ze te honoraria moga by$
wyplacane w roznej wielkosci. W praktyce jest to stata pensja. (...) Faktycznie to
jest stala pensja, ktora wpltywa w dwoch transzach co prawda, ale wpltywa zawsze
na czas. Jak na lokalne warunki, wydaje mi sie, Ze to jest godna pensja. Nie sadze,
zeby redaktor Tygodnika D1 byl w stanie co$ zaproponowac¢ lepszego.

R10d: Powiem tak, z warunkow finansowych nie jestem zadowolony. Z pracy
jestem zadowolony, bo robie naprawde to, co lubie. (...) I o to, ze jest nas tylko
dwoch, wiec zdarza sie, ze tak naprawde, gdyby tak podsumowac¢ tydzien, no to
pracujemy po kilkanascie godzin dziennie. Zdarza sig, ze jest to 13-14 godzin.
(...) A teraz to jest ogolna kwota, tez podstawa i wierszowka tylko, ze ogélna kwo-
ta naliczona od ilosci tekstow.

Pozytywna ocena wynagrodzenia przez dziennikarza R7d moze wynikac
miedzy innymi z poréwnania swoich dochodéw do tych, ktére otrzymywat
w redakeji D1: ,Na poczatku na pewno ta pensja, jak zaczynalem pracowac, to
wydata mi sie superwysoka. No bo byta nieporéwnywalna do tego, co miatem
w Tygodniku D1”.
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Poziom instytucji spotecznych, poziom ponadmedialny'**

(social institutions level/extra-media level)

Podobnie jak w poprzednich przypadkach, w analizie relacji zewnetrznych
zwrdcitam uwage na relacje ze sfera polityki (wladze samorzadowe), sferg biz-
nesu (przedsigbiorcy lokalni — przedstawiciele zaréwno duzych firm, jak i tych
mniejszych), z Kosciolem, z organizacjami spolecznymi i wreszcie z samymi
mieszkancami. Wykorzystujac typy relacji pomiedzy aktorami medialnymi
a innymi podmiotami przedstawione przez Michalczyka (2001), utworzytam
uproszczony wykres relacji w Miescie D oddzielnie dla Tygodnika D1 (wy-
kres 9) oraz Tygodnika D2 (wykres 10), a same relacje opisuje szczegdtowo
w dalszych fragmentach podrozdziatu.

Poréwnujac wykresy 9 i 10, mozna dostrzec, iz ten pierwszy charakteryzu-
je sie wigksza liczba relacji o charakterze negatywnym niz ten drugi. Relacje
te wigza Tygodnik D1 gltéwnie z samorzagdowcami (przede wszystkim ,,burmi-
strzowskimi”) oraz z przedsiebiorcami. Tygodnik D2 nawigzuje gtéwnie relacje
pozytywne lub pozytywno-neutralne, a raczej nie wystepuja w tym przypadku
relacje wrogie (a przynajmniej nie takie, ktore majg charakter dtugotrwaty).

Tygodnik DI stara si¢ nawigzywac¢ wspolprace z samorzadowcami, ale
wowczas s3 to osoby reprezentujace opozycje do aktualnej wladzy — np. radny
powiatowy tworzacy przez kilka tygodni swojg kolumne w tygodniku, w kto-
rej krytykowal dzialania wiadz powiatu D. Przed wyborami samorzagdowymi
w 2014 r. mozna réwniez zaobserwowa¢ bardziej $cista wspdtprace pomiedzy
Tygodnikiem D1 a jednym z kandydatéw na burmistrza miasta.

W przypadku Tygodnika D2 zaznaczylam jego zalezno$¢ od redakeji glow-
nej oraz wydawcy — uzylam tutaj oznaczenia ,,relacje jednostronne”, cho¢ to nie
w pelni oddaje ich charakter. Redakcja gtéwna ma niewatpliwie wiekszy wptyw
na redakcje lokalna, jednak da si¢ zauwazy¢ dzialania wptywajace na zawartos¢
gazety gléwnej ze strony redakcji lokalnej. Ze wzgledu na zauwazone procesy
komercjalizacji dzialalno$ci gazety relacje z ogloszeniodawcami zostaly uzna-
ne za symbiotyczne.

2% Przypominajac zalozenia na tym poziomie analizy, warto podkresli¢, ze jest to najbar-
dziej ztozony poziom, gdyz liczba takich podmiotéw, ktére warto wziaé pod uwage,
moze by¢ bardzo duza - a im wieksza miejscowos¢, tym ztozonos¢ tych relacji i trud-
no$¢ w ich odczytaniu jest wieksza. Relacje te mogg mie¢ rézny charakter: formalny/
nieformalny, jawny/niejawny, zmienny/staly itp. Analizujac relacje pomiedzy tygodni-
kami a innymi podmiotami czy aktorami spolecznymi, biore pod uwage nie tylko aspekt
instytucjonalny tych powiazan, ale takze ich wymiar jednostkowy — zwtaszcza w matych
miejscowosciach relacje jednostkowe mogg w znacznym stopniu wpltywaé na dzialanie
réznych podmiotow, a takze na tworzenie sie grup nieformalnych. Podobnie jak w po-
przednim studium przypadku, réwniez w tym raporcie nie jest moim celem uchwycenie
wszystkich typow i aspektow relacji — mam $wiadomo$¢, ze byloby to niemozliwe.
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Wykres 9. Sie€ relacji pomiedzy Tygodnikiem lokalnym D1 i jego otoczeniem spotecznym

Burmistrz i
jego otoczenie

Radni P'iS
(opozycia)

Radio -
zaleznosé od
gminy

TV lokalna - byty
wiceburmistrz jest
prezesem WSM,
do ktorej nalezy

Tygodnik D2
Przedsigbiorcy,
prezesi

relacje jednostronne

Ogtoszeniodawcy

Prezes
spotdzielni,
sklepow

symbioza

wspolistnienie

Zrédko: Badania wiasne. wrogosé

X (w11 T

wzajemne ignorowanie

Zaréwno pod adresem Tygodnika D1, jak i Tygodnika D2 formuluje sie
wiele zarzutéw i w ocenie niektorych badanych (np. R6d, R8d) nie s3 to ga-
zety bardzo poczytne i znaczace w Miescie D. Tygodnikowi D2 przypisuje sie
wieksza popularno$¢ w samym miescie D, ale to o Tygodniku D1 moéwi sie,
ze jest to ,jedyna gazeta lokalna” czy ,,Ze jest taki nasz, patriotyczny” Mimo to
wiecej zastrzezen formuluja badani w odniesieniu do Tygodnika D1. Zwracaja
uwage na niewielkie do$wiadczenie, mlody wiek oraz brak profesjonalnego
podejscia do pracy — np. nieprzygotowanie do rozméw. Tygodnik D1 to we-
dlug respondentéw ,,brukowiec”, gazeta, ktora goni za sensacja, brak w niej
rzetelnosci i dobrej jakosci. Lepiej oceniany jest Tygodnik D2, ktéry w ocenie
badanych jest ,w miare obiektywny”, zawiera ,niewielka doz¢ wiasnego ko-
mentarza” i prezentuje lepsze jako$ciowo tresci.
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Wykres 10. Sie¢ relacji pomiedzy Tygodnikiem lokalnym D2 i jego otoczeniem spotecznym

Burmistrz i

jego
otoczenie

Rada
miejska

O\ 1y

oy
Tygodnik D2

.
)75

Ogtoszenio-
dawcy

Radny
powiatowy

TV lokalna - byty
wiceburmistrz
jest prezesem

WSM, do ktérej

nalezy TV

Gazeta
lokalna -
tabloid

P 4
-
y,
WV

zalezno$e
od gminy

Przedsiebiorcy,
prezesi

symbioza

relacje jednostronne

wspolistnienie

Zrédio: Badania wiasne. wrogosé

X (w1 LT

wzajemne ignorowanie

Co ciekawe, jesli badani wskazuja na cechy wspolne obu tygodnikow, to
sa to charakterystyki negatywne: brak fachowcéw i przygotowania dzienni-
karzy, nieprofesjonalnie wydawane, rzadko czytane czy koniunkturalne (za-
lezne od ekip rzadzacych). Zestawiajac réznice pomiedzy gazetami, mozna
dostrzec, ze Tygodnik D2 prezentowany jest jako gazeta ,,powazna’, z wigksza
sila oddzialywania, wigkszym zasiggiem, ale przy tym ,,zachowawcza’, ostroz-
na i jednoczesnie prezentujaca splycone informacje. Tygodnik D1 jest zas$ ty-
godnikiem, z ktérym ,,ludzie muszg sie¢ liczy¢”, bardziej wchodzi w szczegoty,
a takze odwaznie wybiera tematy, co niektérzy badani interpretuja jako kiero-
wanie sie ,ewidentng wrogoscig”
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Relacje ze sferg polityczng

BURMISTRZ

Aby lepiej zrozumie¢ pozycje Tygodnikéw D1 i D2 w relacjach ze sferg po-
lityki, przesledzitam réwniez, jak wygladaly stosunki miedzy gazetami a po-
przednimi wltodarzami Miasta D'*.

W przypadku Tygodnika D1 mozna zaobserwowa¢ relacje symetryczne
z kolejnymi wlodarzami miasta, jednak ich charakter jest zréznicowany. Ba-
dani zauwazaja relacje konfliktowe pomigdzy gazetg a burmistrzem w kaden-
cjach 2002-2010. Po zmianie burmistrza poczatkowo relacje miaty charakter
wymiany, jednak w krétkim czasie okazalo sie, ze Tygodnik D1 jest niewy-
godny dla wladzy i stosunki pomiedzy obiema stronami ulegly pogorszeniu —
az do sytuacji, w ktorej mozna moéwic o ,,blokadzie informacji”. Wrogie relacje
z burmistrzem D doprowadzily do tego, ze w wyborach w 2014 r. wlasciciel
Tygodnika D1 opowiedzial sie po stronie niezaleznego kandydata na bur-
mistrza (wspieranego przez PiS), cho¢ raczej bylo to wyrazem zajecia stano-
wiska przeciw burmistrzowi D.

Analiza przedwyborczych wydan Tygodnika D1 pozwala stwierdzi¢, iz nie-
zalezny kandydat na burmistrza (wspierany przez srodowiska prawicowe) byt
preferowany przez Tygodnik D1 w stosunku do obecnego burmistrza Miasta
D. Przed wyborami samorzagdowymi w 2014 r. pojawialy si¢ w Tygodniku D1
reklamy wyborcze tylko kandydata na burmistrza (8 reklam w 6 wydaniach
gazety), natomiast ani razu nie reklamowat si¢ w Tygodniku D1 obecny bur-
mistrz (mozna przypuszczaé, ze bylo to wyrazem ciagtej niecheci burmistrza
wobec tego tygodnika). Ponadto przypuszczenia o takiej strategii Tygodnika
D1 potwierdzil fakt, ze dwoje dziennikarzy odeszto z Tygodnika D1 po wybo-
rach w 2014 r. i stworzylo wlasng gazete w kwietniu 2015 r., a nastepnie po pot
roku przeksztalcilo swoja dzialalnos¢ w tworzenie portalu informacyjnego.
Argumenty, ktére podawali, ttumaczac swoja decyzje, odnosza si¢ wprost
do kwestii upolitycznienia: ,Udowodnilismy, ze mozna wydawac gazete, nie
sprzedajac sie zadnej partii politycznej i nie popierajac — ani w zaciszu, ani
oficjalnie zadnego z kandydatéw. (...) I wolimy w tym momencie z twarza
zrezygnowac z gazety niz zaczac si¢ sprzedawac partiom i wydawac upolitycz-

nione «co$» — bo chyba ciezko takie rzeczy nazwac rzetelng prasg'*s”.

12 Ta diachroniczna analiza relacji powstala na podstawie wywiadéw z lokalnymi li-
derami, archiwalnych wydan gazety oraz bialych wywiadéw (gtéwnie materiatow
internetowych).

126 Cytat pochodzi ze strony internetowej nowego tygodnika, zalozonego przez dzienni-
karzy: www.nowytygodnikdl.pl (dostep: pazdziernik 2015). Strona ta juz nie istnieje
(listopad 2016).
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Poréwnujac zawarto$¢ obu tygodnikéw przed wyborami samorzagdowymi
w 2014 r., mozna zauwazy¢ réznice w terminie publikacji informacji doty-
czacej wyjazdu zagranicznego burmistrza i kilkuosobowej delegacji na gale
wreczenia nagrody dla twércy pomnika dla Miasta D. Tygodnik D2 napisal
o tym wyjezdzie w wydaniu z 24.10.2014 r., czyli mniej wigcej w momencie,
kiedy mial on miejsce. Natomiast Tygodnik D1 zaczekal z tym materiatem
do 12.11.2014 r., czyli do tygodnia przed I turg wyboréw samorzadowych —
tekst mial bardzo krytyczny wydzwigk wobec burmistrza Miasta D, co moze
potwierdza¢ fakt wspierania przez Tygodnik D1 kontrkandydata burmistrza.

Ponadto w ostatnim okresie analizy Tygodnika D1, przed wyborami samo-
rzagdowymi, osoba burmistrza pojawia si¢ w artykutach, jednak nie w bezpo-
$rednich wypowiedziach - albo jest przywolywana przez kandydata na bur-
mistrza, albo cytowane sa publiczne wypowiedzi burmistrza na sesjach rady
miejskiej. Przed I turg wyboréw burmistrz Miasta D udziela jedynie odpowie-
dzi gazecie na 3 pytania stawiane wszystkim kandydatom, jednak juz przed
IT tura nie wypowiada si¢ dla Tygodnika D1 (jest zamieszczona informacja,
ze nie udalo si¢ z nim skontaktowacé). W tym samym wydaniu trwa (auto)
prezentacja kandydata na burmistrza — zamieszczone s3 rozmowy z nim oraz
z bylym burmistrzem, ktéry udziela poparcia kandydatowi. Przed II turg wy-
boréw wydanie z 25.11.2014 r. zawiera 7 tekstow o charakterze politycznym,
ktére w wiekszosci (6 na 7) sg krytyczne wobec burmistrza D, np. burmistrz
buduje koalicje¢ w radzie, cho¢ jeszcze nie wygral wybordéw, wiec jego dziata-
nia s3 ,,dzieleniem skory na niedzwiedziu”; byty burmistrz deklaruje wspar-
cie dla kandydata niezaleznego i podejmuje krytyke burmistrza D; kandydata
niezaleznego wspiera réwniez 8 radnych oraz byly radny powiatowy (takze
kandydat w wyborach na burmistrza w I turze); burmistrz D odmawia wziecia
udzialu w debacie z kandydatem niezaleznym, zamiast niego pojawia si¢ wice-
burmistrz, ktdry ,,zwykle odpowiada na pytania za burmistrza”.

Artykulem, ktéry dobrze oddaje stosunek Tygodnika D1 do burmistrza D,
jest tzw. leksykon burmistrza D, ktéry zostat opublikowany w jednym z wydan
przedwyborczych (5.11.2014) przez dziennikarza (R14d) i redaktora naczel-
nego. Sam wybor ,,haset” leksykonu $wiadczy o konfliktowej relacji pomiedzy
aktorami spotecznymi: arogancja, bieda, Cezar, drogi, ekonomia, Francja ele-
gancja (powierzchowno$¢ osiagnie¢, dobrze si¢ autoprezentuje), gtéd, hektary
(zakup drogich kamienioloméw do projektu autorskiego burmistrza), indo-
lencja, Jura (nierealny, wedlug Tygodnika D1, projekt inwestycji o takiej na-
zwie, planowany przez burmistrza), komunikacja spoteczna (a raczej jej brak),
luki w pamieci (zapomnial o obietnicy stworzenia biura obstugi inwestora),
tapanka (wyborcéw, m.in. przez zaklejanie wlasnymi plakatami plakatéow
kontrkandydatéw), Magdaleny (kierowniczka biura komunikacji spoteczne;j,
byla dziennikarka, prawa reka burmistrza, , pierwsza zona Cezara”), niedo-
stepnos¢, oswiata (tworzenie zespoldéw szkdt wbrew opiniom), platne par-
kingi, reputacja, strona internetowa (portal informacji turystycznej — drogi
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i kiepsko wykonany), tulipany (krytyka wyjazdéw zagranicznych burmistrza,
ktérych symbolem stala si¢ odwiedzona wystawa tulipanéw), ulgi (karta ro-
dziny wielodzietnej), wizerunek (z tym radzi sobie dobrze), zastepca (czyli
wiceburmistrz, ktéry miat szantazowac kobiete, ktora chciala zamieni¢ miesz-
kanie; warunkiem bylo wycofanie artykutu z gazety).

Zdecydowanie bardziej partnerskie relacje z burmistrzami mozna zaob-
serwowa¢ w przypadku Tygodnika D2. Sa to rowniez relacje symetryczne,
ktoére moga by¢ postrzegane jako ,sojusznicze”. Zdaniem badanych bliska
wspolpraca z urzedem byla widoczna zwlaszcza za poprzedniego burmistrza'®’.
Jednak przygladajac sie relacjom pomiedzy burmistrzem D a Tygodnikiem D2,
réwniez mozna zauwazy¢ takie ich elementy, ktére moga swiadczy¢ o ich bli-
skosci — np. byla dziennikarka Tygodnika D2 jest kierowniczka biura komuni-
kacji spotecznej w Urzedzie Miasta; a takze mozna zaobserwowac wspodtprace
finansowg pomiedzy ratuszem a gazetg (wspotfinansowanie dodatku na temat
IT wojny $wiatowej przez Urzad Miasta i wykupienie duzej liczby egzemplarzy
gazety z tym dodatkiem). Dziennikarze gazety staraja si¢ jednak porusza¢ pro-
blemy niewygodne dla wladzy (np. konflikt wokdt zmian dyrektoréw szkot).

Relacje pomigdzy burmistrzami a mediami, celnie jak si¢ wydaje, pod-
sumowuje respondentka (R19d) zatrudniona przez rok w dziale promocji
podczas kadencji poprzedniego burmistrza oraz kontynuujaca prace na tym
stanowisku za kadencji burmistrza D - po utworzeniu biura komunikacji
spolecznej przesunigto ja do pracy w tym biurze (razem z byla dziennikarka
Tygodnika D2 - kierowniczka biura). Wskazuje ona na inny sposob kontak-
tow burmistrzéw z mediami - byly burmistrz wybral kontakty bezposred-
nie z niewielka rola dzialu promocji, natomiast burmistrz D chcial mie¢
wieksza kontrole nad tym, co pojawia si¢ w mediach o Urzedzie Miasta, stad
wybodr kontaktéow posrednich. Jego asystentka, a nastepnie kierowniczka
biura komunikacji spolecznej ustalala hierarchi¢ waznosci pytan, ktére tra-
fialy do niej od mediéw, konsultowata odpowiedzi z burmistrzem, a nastgp-
nie udzielata tych odpowiedzi za niego, wykorzystujac swoje doswiadczenie
dziennikarskie.

127 R11d: ,To byta fuzja dwoch gazet tédzkich. (...) Tu si¢ dos¢ szybko wytworzyla taka ten-
dencja, ze dochodzito do wspdtpracy miedzy wladza lokalng a taka gazeta, bo gdzies
trzeba przetargi, ogloszenia takie ogdélne. Oni starali si¢ przyjac ten rynek, wiec sprzy-
jali. W Mie$cie D az do bélu. Wyraznie czu¢ bylo lizusowski ton, mimo ornamentéw,
ze to sa niezalezne teksty. Tam nie bylo presji bezposredniej, ale ci ludzie sami si¢ pod-
ktadali, bo mieli interes osobisty i biznesowy. Po prostu pienigdz decyduje o tych przed-
siewzigciach. (...) To sie ciagnie do dzisiaj. W Miescie D to miato nawet takg postac,
ze to byl nawet kontrakt polityczny. Redakcje opanowalo malzenstwo i Zona zostala
zatrudniona na stanowisku dyrektora DK, a maz [poprzedni szef redakcji Tygodnika
D2] mial pisa¢ przychylnie dla wladzy. To byt taki uklad. Teraz sprawa sie skompliko-
wala, bo oni sie rozwiedli. (...) Przedtem to bylo wyrazne robienie prasowego PR’
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R19d: Poprzedni pan burmistrz bardziej samodzielnie odpowiadat i kontakto-
wal si¢ z mediami, w malym stopniu zalezalo mu na kreowaniu swojego wize-
runku w mediach lokalnych. Nie filtrowal informacji, ktore docieraly do mediow.
Natomiast informacje dotyczace pracy poszczegolnych wydzialow to naczelnicy
kontaktowali sie. Wydzial promocji wowczas w malym stopniu ingerowal w in-
formacje, ktére wyplywaly z urzedu. (...) Nasz wydzial [promocji] gtéwnie zaj-
mowat sie promocjg wydarzen, ktére organizowalismy.

Natomiast obecny pan burmistrz zwraca duza uwage na to, jaki jest jego wi-
zerunek, wizerunek urzedu w mediach lokalnych. Tym szczegdlnie zajmowala
sie pani doradca burmistrza [byfa dziennikarka Tygodnika D2], ktéra teraz jest
nieobecna. Wszystkie informacje, ktére media chcialy otrzymywa¢, przechodzity
wlasnie przez nig. Ona wtedy konsultowala, nie wszystkie, ale duzo informacji
z panem burmistrzem. On pokazuje swoje stanowisko w pewnych decyzjach i to,
powiem szczerze, bardzo nam ulatwia prace, bo w ten sposob mamy jakas kon-
trole nad tym, co sie ukazuje w mediach.

Elementem relacji pomiedzy prasa lokalng a wladzami lokalnymi,
zwlaszcza burmistrzem miasta, sa zaleznosci finansowe. Podobnie jak w po-
przednich przypadkach, przeanalizowane zostaly sprawozdania z budzetu
Miasta D za rok 2013 i 2014, aby oszacowa¢ wydatki z budzetu na media lo-
kalne. Budzet Miasta D zawieral takie informacje, jednak miaty one charakter
niepelny - nie znamy szczegdtowych kwot (s3 one na ogdét ujete jako element
innych wydatkéw), a takze czasem nie wiadomo, ktére medium mogto by¢
beneficjentem okreslonych wydatkéw. Wiedza o kontekscie funkcjonowania
tygodnikow w spotecznosci pozwala przypuszczad, iz jesli w budzecie znajduje
sie pozycja dotyczaca wydatkéw na ogloszenia prasowe, to dotyczy ona raczej
Tygodnika D2 niz Tygodnika D1.

Analiza wydatkéw z budzetu pokazuje, iz Miasto D wydaje wigksze kwoty
na promocje w radiu regionalnym oraz telewizji kablowej niz w prasie lokalne;.
Wydatki na pras¢ lokalng sg tez trudniejsze do ustalenia, gdyz s3 one czescia
wigkszych kategorii wydatkow. Wydatkowane kwoty na promocje w radiu re-
gionalnym oraz w telewizji kablowej sa mniejsze w roku 2014 od tych w roku
2013, co moze by¢ zaskakujace ze wzgledu na rok wyborczy i spodziewana
wieksza chec autoprezentacji ze strony radnych. By¢ moze jest to efektem nowej
ordynacji wyborczej (male okregi jednomandatowe w wyborach do rad gmin),
ktora sprawita, ze w matych miejscowosciach bardziej skuteczne mogty okaza¢
sie spotkania bezposrednie z wyborcami niz za posrednictwem mediow.

Wspolpraca finansowa z samorzadami wzbudza watpliwosci wsrod dzien-
nikarzy, jednak zdaja sobie sprawe z tego, iz takie powigzania sa konieczne
i czasem pozadane - wladze powinny wspiera¢ niektore inicjatywy gazety
o charakterze publicznym (np. dodatek o lokalnych wydarzeniach podczas
IT wojny $wiatowej).
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R7d: Duze czasem pienigdze od Urzedu Miejskiego, od Starostwa, od urzedéw
miejskich w innych miastach, bo mamy trzy powiaty pod sobg, wigec no jakby jest
skad te pienigdze wyciagac¢. Tylko wydaje mi sie, Ze te osoby, ktore pracuja w tych
urzedach, nabierajg takiego przekonania, Ze skoro one nas wspieraja, to w pew-
nym momencie beda mie¢ oczekiwania. I jak pojawi sie naprawde kontrowersyjna
sprawa, to bedzie, moim zdaniem, jakis ktopot.

R7d: Tez trzeba zaznaczy¢, ze jesli ktos daje np. pieniadze na dodatek o wojnie.
Teraz mamy tg rocznice i my to robimy ekstra, to wydaje sie, ze Urzad Miejski
powinien do takich rzeczy sie dokladac. (...) I to jest chyba OK, no to nie jest takie
naciaganie, takie typowe urzedu, zZeby napisali o sobie.

Szef redakcji D2 (R10d) przyznaje tez, ze samorzadowcy nie do konca ro-
zumiejg charakter takiej wspolpracy, stad przy kazdej probie pozyskiwania
srodkow na rézne marketingowe przedsiewziecia on stara si¢ podkresla¢ od-
rebno$¢ dziatan marketingowych od dzialan dziennikarskich Tygodnika D2.

R10d: Takze no korzystamy no tak naprawde z wszystkich mozliwych form, do-
wolnych tego marketingu. I czasami s3 takie krepujace sytuacje, ze np. tydzien
temu byliSmy u burmistrza czy starosty, czy u wojta i zrobiliémy razem jakis do-
datek 4-stronnicowy i za tydzien ukazuje si¢, prawda, jaki$ negatywny artykul.
My zawsze ttumaczymy podczas tych spotkan, ze promocja to promocja, reklama
to reklama, a tematy to tematy i zeby czasem nie wigzali tych dwéch spraw. Ze mu-
sz3 oddzieli¢ niezaleznos$¢ dziennikarskg od promocji.

RADNI/SAMORZADOWCY

Wrhasciciel Tygodnika D1(R9d) deklaruje otwartos¢ na wspotprace z przed-
stawicielami samorzadéw, zaréwno po stronie wladzy, jak i opozycji. Tymcza-
sem analiza pokazuje, iz cz¢$ciej na famach gazety pojawiajg si¢ samorzadow-
cy opozycyjni. Najbardziej wyrazistym przykladem takiej sytuacji sg felietony
radnego powiatowego (startowal z list PO), ktory krytykuje dzialania wiadz
powiatu D. Jego wypowiedzi pojawiajg sie¢ w 7 z 17 analizowanych wydan jako
»komentarz samorzadowca”. Natomiast starosta wystepuje w analizowanych
wydaniach trzykrotnie i pojawia si¢ jedynie podczas oficjalnych uroczystosci
lub waznych wydarzen lokalnych.

Taka forma wspdtpracy pomiedzy Tygodnikiem D1 a radnym powiato-
wym (R31d) powoduje wiele kontrowersji i watpliwosci wsrod dziennika-
rzy oraz lokalnych lideréw. Jest ona postrzegana jako wspolpraca platna
i stawia tygodnik w sytuacji instytucjonalnego konfliktu intereséw (R11d:
»Po prostu trzeba kupi¢ to miejsce. To jest po prostu inna forma artykuiu
sponsorowanego’).
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Tymczasem obie strony wspotpracy deklaruja, iz jest ona bezptatna. Do-
datkowo redaktor naczelny stwierdza, iz takie miejsce mogliby mie¢ réwniez
inni samorzadowcy, ktérzy ,maja co$ do powiedzenia”

R9d: Zasada jest prosta, jesli kto§ ma co$ do powiedzenia (...), to moze to powie-
dziec. (...) Na razie jest jedna osoba, ktdra no stale komentuje teraz od kilku tygo-
dni widze, ale to by¢ moze dlatego, ze si¢ zblizajg wybory, i on jest zaangazowany
politycznie, ale komentarz jest opatrzony godlem , komentarz polityczny”. (...) My
co jaki$ czas przypominamy (...) ze kazdy, kto chce z samorzadowcow zabraé glos
i komentowac co$ w naszej gazecie, to nasze tamy sg otwarte, niezaleznie od tego,
jaka partie reprezentuja. (...) Nie, nie placi [za mozliwos¢ publikowania]. My od
samorzadowcow nie bierzemy Zadnych pieniedzy.

R31d: Nie. Ja ani nie place, ani nie dostaje¢ wynagrodzenia. Po prostu jest to mdj
komentarz.

Dziennikarze Tygodnika D1 s3 krytycznie nastawieni do tego, Ze radny ma
mozliwos¢ takiej wypowiedzi, a zwlaszcza do tego, ze pojawiaja si¢ tylko jego
komentarze. Nie zgadzaja si¢ z taka decyzja redaktora naczelnego. Podobne
zdanie wyrazaja dziennikarze Tygodnika D2, ktérzy uwazaja, Ze oddanie miej-
sca jednej stronie stawia w negatywnym $wietle cala gazete.

R13d: Jezeli chodzi o moje osobiste odczucie, to jest bledem. (...) ze kto§ ma
mozliwos¢ wypowiedzenia sie, to OK, takie jest prawo. To jest dobre. Natomiast,
Ze jest to notorycznie przez 5 numeréw pan radny powiatowy, to jest dla mnie
nieporozumienie. Tym bardziej, ze ma poglady skrajne z kazdej strony. (...) Gdy-
by to byla moja gazeta, gdybym ja decydowala, nie pozwolilabym na takie cos.
R14d: Uwazam, ze to jest bardzo fajny pomysl, tylko martwi mnie to, ze produku-
je sie tylko ten jeden radny. (...) Bo faktycznie tez pytano mnie juz o to, czy to jest
tak, ze pan radny ma wylaczno$¢. Absolutnie nie, tylko on chce pisac.

R7d: Ta osoba zasiada w radzie powiatu i jest w opozycji. Ma konkretne zdanie
na temat koalicji rzadzacej powiatem. No i daje mu gazeta miejsce na tamach,
tak. (...) Redaktor naczelny chyba zawsze mial z tym radnym jakie§ relacje takie
dobre. (...) Tak naprawde wiele jego wypowiedzi u nas tez si¢ ukazalo, tak? Bo jest
jednym z aktywniejszych radnych. Jak byly dyskusje o szpitalu, czy tam jakichs$
nieprawidlowosciach w DPS-ie, to gtéwnie on si¢ wypowiadal. To silg rzeczy jego
wypowiedzi si¢ ukazywaly. Ale nigdy w takiej formie, Zeby komus$ dawac¢ lamy.
R10d: Ten pan byl u nas wcze$niej i chcial mie¢ ta rubryke u nas. Ale odmowilismy
temu panu, bo uwazali$my, Ze nie mozemy da¢ jednej osobie prawa do komento-
wania. Jesli zdecydowaliby$my sie¢ na wprowadzenie komentarzy politykdow, a ra-
czej tego unikamy, to mysle, ze zrobilibySmy to w ten sposob, ze co tydzien kto
inny by komentowat, zeby byto bardziej sprawiedliwie, a nie, ze jedna osoba.
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Relacje Tygodnika D2 z samorzagdowcami sa raczej neutralne. Gazeta
jest bardziej pozytywnie oceniana niz Tygodnik D1 i cieszy sie wigkszym
zaufaniem radnych. Szef redakcji D2 przyznaje, ze relacje z samorzadowcami
sa dobre, dopdki gazeta nie podejmie ,,problemowych tematéw” — wéwczas
pojawiajg si¢ proby naciskéw na redakcje i wplyniecia na zmiang sposobu
opisywania danego problemu (najczg¢sciej ma to charakter prosb ze strony
zainteresowanych).

R10d: Oczywiscie nasi lokalni samorzadowcy takze dokladnie czytajg to, co piszemy,
i wiadomo, ze te relacje sa dobre do momentu, w ktérym nie poruszymy jakiegos
problemowego tematu. (...) Wtedy rozpoczyna si¢ taka procedura: Dzwonia do nas
samorzadowcy z pro$ba o spotkanie, np. Ze im si¢ nie podoba to, co napisalismy. My
jestesmy gazetq niezalezng, takze rézne proby naciskow czasami sie zdarzaja. Nie cze-
sto, ale bywajg takie naciski, ze np. samorzadowcy w jakis sposéb prébuja tutaj, moze
nie wymdc, tylko prosi¢ w jakie$ rézne sposoby, jak takiej sytuacji mozna zapobiec
nastepnym razem, zeby takie artykuly si¢ nie ukazywaly. (...) Natomiast zawsze da-
jemy samorzadowcom mozliwo$¢ wypowiedzi i skonfrontowania z tg druga strona,
czyli przedstawienie stanowiska.

W ocenie respondenta, odkad on jest szefem redakcji, relacje z radnymi
sg lepsze, wspodlpraca z nimi uklada si¢ dobrze i takich naciskéw oraz spraw
konfliktowych jest mniej. Wynika to réwniez z tego, ze dziennikarze sg zna-
ni samorzagdowcom, cieszg si¢ dobra opinig i pozycja na rynku mediow
regionalnych.

R10d: Takie proby naciskow, ktdre moze byly kiedy$ na poczatku, jeszcze jak ja nie
bytem przetozonym, juz sie¢ skonczyly, bo tu juz nas poznali. Wiedza, ze jestesmy
gazeta z tradycjami, mocno tutaj usytuowang na rynku regionalnym i raczej tych
problemow takich tej natury nie ma. Kiedys byly, teraz ta wspolpraca ukfada sig
dobrze.

Krytyczna ocene obu gazet wyraza radna miejska PiS (R28d), ktdra
stwierdza, ze nie ma zaufania do gazet lokalnych, dlatego autoryzuje kazda
swoja wypowiedz. Poza tym radna zadeklarowata, iz przed wyborami samo-
rzagdowymi radni PiS wydaja wlasng gazete partyjna, rozdawang na ulicy,
gdzie zamieszczane s3 takie wiadomosci, ktorymi media lokalne, zdaniem
badanej, i tak sie nie interesuja.

R28d: Nie mamy na to wplywu, dlatego wydajemy swoja gazete. Niebawem ukaze
sie kolejny numer takiej lokalnej gazety, rozdawanej ludziom, i w ten sposdb pré-
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bujemy dotrze¢ do ludzi z informacjami tymi, ktére chcemy im przekaza¢, kto-
rych w mediach nie ujrza i media nie sa tym kompletnie zainteresowane. (...)
Ja tez miatam pretensje do bytego szefa D2, poniewaz moje slowa umiescit tak,
ze zmienil kompletnie kontekst tego, co méwitam. (...) Bylam zadziwiona tym, co
czytam jako wlasng wypowiedz. Dlatego po takiej szybkiej nauczce (...) zaczelam
wszystko autoryzowac.

Na relacje pomiedzy samorzagdowcami a tygodnikami D1 i D2 wplywa
réwniez obecno$¢ mediéw konkurencyjnych, takze drukowanych. Bezptatny
dwutygodnik dziatajacy na terenie Miasta D stanowi alternatywe dla samo-
rzaddw, jesli chca zamiescic ogloszenia drukowane. Korzysta z tego Starostwo,
a takze niektorzy radni miejscy. Radny miejski wybrany z listy PSL (R2d) przy-
znaje, iz zamieszczal ogloszenia wyborcze w bezptatnym dwutygodniku, gdyz
ceny ogloszen byly duzo nizsze: ,,zaptacitem 140 zl za ogloszenie w bezpfat-
nym dwutygodniku D, a w Tygodniku D2 takie samo ogloszenie kosztowalo
360 zI”. Bezplatny dwutygodnik jest rowniez ceniony przez staroste powiatu
D (R5d), ktéry twierdzi, iz ,,s3 takie media, gdzie jest mnie wigcej i sg takie,
gdzie jest mnie mniej. W Bezplatnym Tygodniku D jest mnie wiecej, Srednio
w Tygodniku D2, a najmniej w Tygodniku D1".

WYBORY

Przed wyborami samorzadowymi w 2014 r. zawarto$¢ Tygodnika
D1 zdecydowanie zmienia swdj charakter. Pojawia si¢ wiecej artykulow
o charakterze polityczno-wyborczym - zaréwno tych sponsorowanych, jak
i dziennikarskich. Jest réwniez wiecej ogloszen, a duza cz¢$¢ z nich stano-
wig ogloszenia wyborcze, np. na tydzien przed wyborami gazeta zamiescila
w sumie 41 ogloszen, w tym 16 wyborczych; w tygodniu wyborczym ogloszen
w ogole bylo 46, w tym 23 reklamy dotyczyly kandydatéw na samorzadow-
cow (w okresie pozawyborczym Tygodnik D1 zamieszcza $rednio 28 reklam
na wydanie). Wigkszos¢ z tych reklam stanowia ogloszenia kandydatow spoza
Miasta D. Jedyne reklamy dotyczace Miasta D - po dwie w kazdym tygodniu
- zache¢caja do zaglosowania na kandydata na burmistrza wpieranego przez
PiS i inne ugrupowania prawicowe lub na kandydatéw startujgcych z komitetu
lokalnego kandydata na burmistrza.

Artykuly sponsorowane w Tygodniku D1 s3 odpowiednio oznaczone'?® -
na ogol zamieszczana bywa informacja, iz jest to ogloszenie wyborcze, oraz
wymieniana jest nazwa komitetu wyborczego, ktory je wykupil. Oznaczenia te

128 R9d: ,,Przed wyborami to oczywiscie, to sa materialy wtedy wyborcze, tez opatrzone
informacja, Ze jest to material wyborczy, optacony i finansowany, zlecony przez dang
albo partie, albo komitet wyborczy”
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jednak sa raczej mato widoczne, czcionka jest bardzo mala, a dodatkowo caty
artykul wyglada tak samo jak zwykly artykut informacyjny.

W Tygodniku D2 pojawia si¢ wiecej ogloszen dotyczacych wyboréw samo-
rzagdowych w regionie — ogloszenia kandydatéow do sejmiku wojewodzkiego
(réznych opgji politycznych). Jest to spowodowane zasiegiem gazety, obejmu-
jacym trzy powiaty.

Zaréwno burmistrz D, jak i jego gléwny kontrkandydat do fotela bur-
mistrza zamieszczaja swoje ogloszenia wyborcze na famach Tygodnika D2.
Reklama burmistrza D pojawia si¢ juz w wydaniu poprzedzajacym tydzien
wyborczy, natomiast kandydat na burmistrza pojawia si¢ ze swoja oferta do-
piero w kolejnym wydaniu. Obaj samorzagdowcy zamieszczajg po jednej rekla-
mie w kolejnych wydaniach az do tygodnia przed II turg wyboréw (w sumie
4 reklamy burmistrza i 3 kandydata na burmistrza).

Srednio Tygodnik D2 zamieszcza 20 reklam w jednym wydaniu, a podczas
okresu wyborczego liczba reklam wzrasta do okoto 30. Jednak w sumie reklam
wyborczych nie jest wiele: w tygodniu przez I turg wyborcza — 12, w kolejnym
tygodniu - 10, a przed II turg wyboréw — 7. W Tygodniku D2 nie pojawia si¢
taka forma promocji kandydatow, jak artykuly sponsorowane.

R7d: Znaczy si¢ u nas to zawsze bylo chyba klarowne. Tak mi si¢ przynajmniej wydaje,
ze wszyscy wiedzieli, ze jak s3 chcg jakie$ tre$ci zamiesci¢, to w formie ogloszenia,
reklamy itd. Zresztg nasze biuro ogloszen na pewno ma pakiety dla samorzadowcow.

Dziennikarze Tygodnika D2 wskazuja, ze dla nich czas przed wyborami
samorzadowymi jest niewygodny. Stwierdzaja, ze trudniej si¢ wowczas zbiera
materialy, a artykuty opublikowane w gazecie sg czesto odbierane jako ele-
ment promoc;ji jakiej$ osoby. Szef redakeji podkresla rowniez, ze jest to okres,
kiedy trzeba szczegdlnie uwazac na to, aby nie popelni¢ jakiegos btedu w arty-
kule, gdyz nawet przy najdrobniejszej pomylce do redakeji kierowane sg liczne
telefony z uwagami.

R7d: Natomiast trudniej si¢ pisze w okresie kampanii. (...) Kazdy temat jest roz-
patrywany wzgledem kampanii (...) napiszemy, ze jakas inwestycja zostata zakon-
czona, to ,,a robig reklame burmistrzowi”

Relacje z przedsigbiorcami

Zaréwno Tygodnik D1, jak i Tygodnik D2 nie po$wigcaja wiele miejsca
na swoich famach lokalnym przedsigbiorcom - w Tygodniku D1 8% artyku-
t6w dotyczacych Miasta D opisuje lokalne firmy (12 artykuléw na 17 wydan),
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w Tygodniku D2 jest to jedynie 3% tekstow (12 artykutéw na 34 wydania),
a w ostatnim okresie analizy nie ma zadnego takiego tekstu (co potwierdza ob-
serwacje dziennikarzy o wzmozonej roli dzialu marketingu i nacisku na ma-
terialy platne).

Typy tych artykuléw sa jednak zupelnie inne w kazdej z gazet. Tygodnik
D1 opublikowal az 6 tekstéw o wymowie krytycznej w stosunku do jednego
z prezesow spoldzielni sklepow (szczegdtowy opis tej sytuacji przedstawiam
w dalszej czesci tego podrozdziatu), 4 artykuty mialy charakter platny (artyku-
ly sponsorowane stacji paliw oraz firmy reklamowej'?), a tylko 2 teksty mozna
okresli¢ jako informacyjne (informacja o 20-leciu radia regionalnego oraz in-
formacja o odroczeniu otwarcia centrum handlowego).

Wszystkie artykuly dotyczace lokalnych biznesow lub przedsigbiorcow
inwestujacych lokalnie w Tygodniku D2 mialy charakter bezplatnej infor-
magji o réznej wymowie: 5 o wymowie pozytywnej ($wigteczne oferty pro-
mocyjne w roznych sklepach, firma produkujaca naczepy patronuje jednej
z klas w Zespole Szkdt, otwarcie nowego dworca PKS, firma energetyczna
sponsoruje wyprawke dla pierwszakow, lokalna firma sprzedala najwiecej
kosiarek w Polsce), 6 o raczej neutralnej (dwukrotna informacja o efektach
procesu bylych pracownikéw PKS, informacja o postepach w rewitalizacji
mlyna, informacja o sytuacji firmy produkujacej naczepy po obawach pra-
cownikdw, prezentacja lokalnych ofert sylwestrowych, informacja o terminie
otwarcia dworca PKS) i jeden artykut o zabarwieniu negatywnym (sprzeciw
mieszkancow wobec budowy masztu telekomunikacyjnego ogdlnopolskiej
firmy).

Tygodnik D2 stosuje rowniez forme artykulow sponsorowanych, jednak
w analizowanych wydaniach tygodnika wszystkie tego typu materialy do-
tyczyly instytucji i projektow regionalnych, a nie lokalnych, np. wspétpraca
z L6dzkim Domem Kultury, liczne projekty finansowane przez Unie Europej-
ska, patronat nad akcja ,,Jedz polskie jabtka”, 50-lecie cementowni w regionie.
Mozna przypuszczaé, ze wigkszo$¢ tych materialow wynika ze wspolpracy

12 Artykuly sponsorowane sa przygotowywane przez dziennikarzy redakcji D1 i wiazg sie

z dodatkowym wynagrodzeniem dla nich. Uznawane sg przez dziennikarzy za ciekawg
forme reklamy, jednak nie wszyscy w redakeji lubig zajmowac si¢ pisaniem tego typu
tekstow, gdyz uznaja to za dodatkowe obciazenie.
R14d: ,To jest w ogdle bardzo fajna forma reklamy (...) artykuf (...) musi by¢ napi-
sany tez rzetelnie i fajnie. Mysle, Ze to bardziej przemawia do ludzi. Zwlaszcza, jezeli
jest zywy, pojawiaja si¢ wypowiedzi, mozna zamiesci¢ wiecej zdjec. (...) Unikam tego,
bo nie lubie po prostu, zabiera mi to czas. Ja wole zaja¢ si¢ trudniejszymi tematami,
(...) opisac cos, co sprzeda nasza gazete. (...) W przypadku artykulu sponsorowanego
dodatkowe wynagrodzenie dostaje ta osoba, ktéra taka umowe podpisze”
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redakeji gtéwnej w réznymi podmiotami, a nie dotyczy zaangazowania si¢
redakcji lokalnej (wyjatkiem jest 50-lecie cementowni, ktéorym zajmowat sie
dziennikarz R7d'*).

Tygodnik D1

Relacje Tygodnika D1 z lokalnymi przedsiebiorcami mozna okresli¢ jako
raczej negatywne. W czasie przeprowadzania badania wlasciciel tygodnika
wszedl w konflikt z jednym z prezesow spoldzielni spozywczej w Miescie D,
co wywolalo negatywne reakcje czesci lokalnych liderow.

Reklamy zamieszczane w Tygodniku D1 sg raczej nieliczne w poréwnaniu
z gazetami z innych miejscowosci — §rednio jest to okoto 27-28 reklam na wy-
danie, podczas gdy np. Tygodnik C zamieszczal $rednio 200 reklam w jed-
nym wydaniu. Co wigcej, wigkszos¢ z tych reklam nie pochodzi z Miasta D
($rednio 10 reklam to ogloszenia firm z Miasta D). Najwigkszy reklamodawca
Tygodnika D1 ma siedzibe w powiecie belchatowskim.

Szef redakgji deklaruje, iz nie zawiera statych umoéw o wspolpracy z firma-
mi, a gazeta utrzymuje si¢ raczej ze sprzedazy niz z ogloszen.

R9d: Natomiast nie ma czego$ takiego, ze my wspolpracujemy z kims, bo pdzniej
to si¢ okazuje, ze te wspdlprace no to moga by¢ roznie kojarzone. (...) Wspdtpra-
ca ogranicza si¢ do tego, ze kto§ zamawia i dostaje to, co zamawia. I my stajemy
na glowie, zeby dostat to, co zamoéwil dokladnie, czyli zeby byl zadowolony.

Tygodnik D1 nie unika trudnych tematéw, nawet jesli dotycza one rekla-
modawcow czy tez partnerdw biznesowych gazety. Jezeli na terenie parku
wodnego najwigkszego reklamodawcy mialo miejsce utonigcie, to tygodnik
opublikowal na ten temat artykul.

130 R7d: ,,Mamy bliskie relacje z cementownia. To tez ma jakies juz historyczne uwarun-
kowania, to wlasnie za poprzedniego szefa jako$ to bardzo blisko. Oni maja teraz 50-le-
cie, mnostwo pieniedzy u nas zostawili. Ale oni sami przysylaja teksty, robia sobie
wkladki historyczne, jakies tam takie rzeczy. (...) Platne, platne. Ja o cementowni na-
pisalem, jak mieli wlasnie dni otwarte. Bo to tam taka doroczna impreza, to czlowiek
jedzie jak na kazda inng imprezg, na ktéra jest zaproszony. To potem fajnie, jak zobacza
swoje zdjecie w gazecie, mozna tez zwiedzi¢ cementownie. Ale to ja tam nie mam przy
tym zadnych dylematéw. (...) taka cementownia jest tam gléwnym pracodawca, tam
wszystko sie dzieje wobec i przez cementownie. (...) to jest taki zywiciel tego regionu.
I my jak piszemy o cementowni, to tez nie piszemy jak o typowej firmie”.
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R14d: Firma z bogatej gminy to jest jeden z powazniejszych naszych reklamo-
dawcow, bardzo fajnie sie wspdtpraca uktada. I tam bylo utonigcie. No i wtedy no
pierwsza sytuacja, w ktorej naprawde sam zaczalem si¢ zastanawia¢, jak to roz-
wigzad. (...) Bylem tez ciekaw, jak szef to rozwigze. Czy bedzie krotka notatka, czy
bedzie duzy artykul. Nie, normalny artykul sie ukazal opisujacy cate zdarzenie.
(...) Zadnego tematu si¢ pod dywan nie zamiata.

Jednak przyklad innego tematu pokazuje, ze partnerzy biznesowi maja
wplyw na decyzje podejmowane przez redaktora naczelnego. Dziennikarka
R13d wykryta przypadek mobbingu w jednym z supermarketéw na terenie Mia-
sta D, gdzie sprzedawana jest gazeta w duzej liczbie egzemplarzy. Artykut infor-
mujacy o calej sprawie zostat dopuszczony do publikacji przez redaktora naczel-
nego. Reakcja wiascicieli supermarketu byto wstrzymanie sprzedazy Tygodnika
D1. Kiedy dziennikarka chciala kontynuowa¢ temat, przetozony zablokowat jej
material, przekonujac, Ze przedsiebiorca moze oddac sprawe do sadu.

R13d: Chodzi o to, ze jeden z supermarketow sprzedaje nasze gazety i sprzedaje
je w ilosciach bardzo duzych. Tak si¢ zlozylo, ze dostalam material 0 mobbin-
gu tutaj w tym supermarkecie. (...) Szef mi tego nie zablokowal oczywiscie. Ale
konsekwencje, jakie nas spotkaly, wszystkie natychmiast wycofane zostaly nasze
gazety z uzytku w tym supermarkecie (...). Mialam cigg dalszy tego materiatu,
to zostalo po czesci przyblokowane przez szefa. Mowi: ,,stuchaj, trzeba poroz-
mawia¢, trzeba si¢ dogadac”. T ostatecznie doszlismy do wniosku, ze no tez, ze tak
powiem, stgpalismy po sliskim gruncie. Bo to byly wypowiedzi ludzi, ktorzy nie
chcieli z nami rozmawia¢ imiennie, to byty wypowiedzi ludzi, ktérzy np. tam pra-
cowali jeszcze i si¢ bali o siebie. Takze biorgc po uwage, ze prawdopodobnie bysmy
wyladowali w sadzie z tym materiatem, to no nasze dowody bytyby nikfe.

Przykladem kolejnej relacji konfliktowej pomiedzy Tygodnikiem D1
a przedstawicielem firmy - prezesem spoldzielni spozywczej (R12d) jest sy-
tuacja, ktora miata miejsce tuz przed rozpoczeciem moich badan terenowych
w Miedcie D - w sierpniu 2014 r. Do redakgji zglosil sie¢ mieszkaniec, ktory
kupil nieswiezy produkt w jednym ze sklepéw zarzadzanych przez prezesa,
i Tygodnik D1 przygotowywal artykul na ten temat. Prezes spotdzielni jest
osobag, ktora raczej nie ma doswiadczenia w kontaktach z mediami, starat sie,
jak sam moéwi, ,zalagodzic¢ sytuacje” i przekonac redaktora naczelnego, aby nie
publikowal niepochlebnego dla firmy artykutu. Wielokrotne kontakty telefo-
niczne z redakcja doprowadzily do tego, iz redaktor naczelny (R9d) zgodzit
sie na spotkanie z prezesem. Wedlug jego relacji wowczas juz spodziewal sie,
ze prezes bedzie chcial mu co$ zaoferowac za wstrzymanie publikacji tekstu,
stad zdecydowal si¢ na nagranie rozmowy z prezesem ,,z ukrycia”.
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R9d: Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze pan prezes upieral sie, zeby si¢ ze mna spo-
tka¢. No i koniecznie chcial zaplaci¢ za to, zeby nie ukazal si¢ material. A ja
sie na to nie zgodzitem. I to tak w skrdcie moéwiac no. I si¢ nie zgodze, nigdy.
Sam sie nie zgodze na takie rozwigzania. (...) Ja mu powiedzialem, ze ewentualnie
moge si¢ z nim spotka¢, bo akurat robitem zakupy i ciezko byto cokolwiek usty-
sze¢. (...) wiec powiedzialem mu, Ze to nie jest rozmowa na telefon i musimy sie¢
spotka¢, wtedy porozmawiamy. Ale jak przemyslatem, to doszedtem do wniosku,
ze przeciez ten czlowiek nic innego nie chce, tylko pewnie chce mnie przekupic.
W zwigzku z tym zrezygnowalem z tego spotkania, bo w ogdle nie byto ono ko-
nieczne, tym bardziej ze moj dziennikarz wezesniej byt u tego cztowieka i z nim
rozmawial. (...) ale on dalej wydzwanial, dzwonit w poniedzialek i btagal, zZeby
przyjs¢. W koncu stwierdzitem, dobrze, pojde, musze to nagraé, bo spodziewa-
fem sie, co sie bedzie dzialo.

Efektem spotkania pomiedzy prezesem a redaktorem bylo nagranie, trwa-
jace ponad dwie godziny, ktore zostalo umieszczone w Internecie po publika-
cji tekstu dotyczacego propozycji korupcyjnej. Na nagraniu™' zostaly utrwa-
lone propozycje prezesa: m.in. wstrzymanie artykutu za reklame w gazecie,
zakup wyposazenia redakcji czy oferta pracy dla redaktora naczelnego w fir-
mie prezesa.

Na podstawie sprawozdania z wywiadu z prezesem spoldzielni (R12d): Respon-
dent sam przyznaje, ze spanikowal w sytuacji trudnej dla firmy. Nie wypiera sie,
ze chcial powstrzymac gazete od publikacji, jednak nie traktuje tego jako pro-
pozycji korupcyjnej, a ,,zado$¢uczynienie”. (...) Redaktor naczelny mial powie-
dzieé: ,,spotkajmy sie osobiscie, bo telefony majg uszy”. Swoja propozycje zatrud-
nienia dla redaktora naczelnego okresla, Ze ,to byl zart” Respondent sugerowat,
ze moze wykupi¢ reklame albo wplaci¢ pieniadze na jaka$ organizacje. R. chciat
réwniez zado$¢uczyni¢ klientowi, ktory kupit [nieswiezy produkt]. Klient byt po-
dobno skfonny sie wycofa¢ ze skargi do gazety, ale gazeta nie odpuscila tematu.

Po publikacji artykutu na famach Tygodnika D1 prezes spotdzielni przestat
do redakcji o$wiadczenie, ktdre ta opublikowala. Komentarz do o§wiadczenia
zdecydowat sie zamiesci¢ jeden z dziennikarzy (R14d), ktory byl autorem ory-
ginalnego tekstu o nie§wiezym produkcie.

31 Nagranie zostalo przestuchane przeze mnie dwukrotnie na stronie Tygodnika D1 (ty-
godnikdl.net) w dniu 15.08.2014 r. Wkrotce potem zostalo ono usuniete ze strony
internetowej tygodnika. Redaktor naczelny ttumaczyl, iz byt to wymaég organéw pro-
wadzacych §ledztwo w tej sprawie. Nagranie nie zostalo przeze mnie w Zaden sposéb
utrwalone.
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R14d: [Oé$wiadczenie prezesa] przyniosta pani pracujaca w spoldzielni, napisane
na kartce o§wiadczenie. Szef podjal decyzje, ze je opublikujemy. Ja po przeczytaniu
stwierdzitem, ze powinienem je skomentowa¢, poniewaz argumenty, ktérych tam
uzyl prezes, moim zdaniem, nijak majg si¢ do rzeczywistosci. Bo nie widze zadne-
go interesu spolecznego w tym, Zeby zamie$¢ temat pod dywan.

W rozmowach z lokalnymi liderami i czlonkami redakcji, ktére dotyczy-
ly tej sytuacji, chcialam si¢ dowiedzie¢, jaka jest opinia moich rozmoéwcow
o tej sprawie i na ile popieraja fakt zastosowania przez redaktora naczelnego
Tygodnika D1 ,,nagrywania z ukrycia”. Stanowiska byly podzielone. Srodo-
wisko samorzagdowcdw popierajace burmistrza i sam burmistrz (R24d, R3d,
R2d, R5d, R6d, R18d) uwazato taka metode za naganng i postepowanie redak-
tora naczelnego za niedopuszczalne, stuzace jedynie sprowokowaniu prezesa
i wywolaniu sensacji. Podobne opinie wyrazili redaktor naczelny telewizji ka-
blowej (R21d) oraz prezes spotdzielni mleczarskiej (R8d), a watpliwosci miata
takze dziennikarka radiowa (R17d). Byly jednak réwniez osoby, radni miejscy
i powiatowi, dyrektorzy szkot, ktorzy zauwazali ,wyzszy cel spoleczny’, czyli
ujawnienie zachowania o charakterze korupcyjnym, cho¢ i oni przyznawali,
ze taka metoda zbierania materialow jest ,,kontrowersyjna’.

Redaktor naczelny Tygodnika D1, ttumaczac swoja decyzje, takze uzywa
argumentacji ,,ogélnego interesu spotecznego’, wskazujac, ze dziennikarze sa
réwniez po to, aby pietnowac zachowania przestepcze wszystkimi dostepnymi
sposobami.

R9d: Reguta mowi tak, ze jesli robi pani co$ w interesie ogdlnego interesu spo-
fecznego, to moze pani pewne rzeczy zrobic inaczej, rozwiazac inaczej. (...) My
musimy robi¢ wszystko, zeby tego typu sytuacje wykluczaé. Teraz ja jestem prze-
konany, Ze juz nikt nie zdobedzie si¢ na to, zeby przede wszystkim mnie cokol-
wiek proponowac i bardzo dobrze. (...) A druga rzecz jest taka, ze mam nadzieje,
i to generalnie taki jest cel, zeby ktos, kiedy bedg podobne sie historie dzialy, to
zeby ludzie przemysleli i zastanowili si¢ trzy razy nad tym, czy warto ryzykowa¢
i proponowa¢ komus jakas tapowke, kiedy mozna zosta¢ przylapanym.

Cztonkowie redakcji s podzieleni co do tego, czy tygodnik moga spotka¢
jakie$ konsekwencje w zwigzku z tg sprawg. Redaktor naczelny spodziewa sig¢
negatywnych skutkow dla gazety, zwlaszcza ze strony zaprzyjaznionych z pre-
zesem przedsigbiorcéw czy samorzadowcow, ktdrzy wedtug redaktora moga
unika¢ kontaktow z gazeta.
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R9d: Spodziewam sie¢ i tu mam sygnaly od wielu oséb, ale nie wiem, czy praw-
dziwe, bo ja nie jestem w stanie tego sprawdzi¢, spodziewam sie, Ze pan prezes to
bedzie stawal na glowie, zeby wszyscy jego znajomi, jesli takich ma, to zeby raczej
wzbraniali si¢ od zlecania nam czegokolwiek, Zeby nas ostabi¢. I pewnie tez jest
masa 0sob, czy politykow, czy kogokolwiek innego, szczegdlnie tych, ktorych kry-
tykujemy, ktérzy po prostu robig wszystko, zeby nam utrudnic¢ zycie.

Dziennikarze pracujacy w redakcji nie zauwazajg skutkow konfliktu gazety
z prezesem w swoich kontaktach z innymi przedsi¢biorcami czy samorzadow-
cami. Jedna z dziennikarek zauwaza jedynie zmian¢ w nastawieniu do nich
przedstawicieli prokuratury lokalnej, ktérzy nie udzielajg informacji, lecz od-
sylaja ja do rzecznika prokuratury w wigkszym miescie.

R13d: To znaczy konsekwencje sg innego typu, np. tutejsza prokuratura nie chce
z nami rozmawia¢, odsyta nas do sgsiedniego wiekszego miasta (...) Nam osobi-
$cie bardzo utrudnia prace, bo generalnie byto tak, ze dzwonili$my tutaj do dane-
go prokuratora, ktory sie zajmuje sprawa, no i on w jaki$ sposéb nam to wyjasnial.
A teraz dzwonigc do rzecznika prokuratury w wiekszym miescie (...), gdzie on
moze pierwszy raz o tym slyszy, to zanim ja dostane dang informacje. ..

R14d: Ta sytuacja, wydaje mi sie, nie miata zadnego wptywu na to, jak mi sie pra-
cuje. Ja mam swoich informatordw wszedzie, oni mi dostarczajg tematow.

Tygodnik D2

W pracy dziennikarzy Tygodnika D2 takze zdarzajg si¢ konflikty z przed-
siebiorcami, jednak s3 one rozwiazywane raczej polubownie (np. poprzez
napisanie wyjasnienia przez dziennikarza czy zwykla rozmowe), a w przypad-
ku bardziej napietych sytuacji sprawe przejmuje prawnik zatrudniany przez
wydawnictwo. Cho¢ zakonczenie sprawy pomyslnie dla gazety nie zawsze
oznacza zakonczenie konfliktu, gdyz zdarzajg si¢ firmy, ktére p6zniej bloku-
ja dziennikarzom dostep do informacji (np. firma transportowa z Miasta D,
o ktorej wspomina szef redakcji w swojej wypowiedzi ponizej).

R10d: Jedna firma [transportowa] wystapila do nas z takim powaznym sprosto-
waniem, prosba o umieszczenie sprostowania i zado$¢uczynienia, i wyplacenia
35 tys. zt na konto firmy. Firma poczutla si¢ dotknieta naszym artykulem, bo pi-
salismy, ze w firmie doszto do malwersacji finansowych. Rzeczywiscie doszlo do
tych malwersacji finansowych. (...) przez 5 lat tam trwal ten proceder. Lacznie



5.4. Studium przypadku Tygodnikéw D1 i D2 w ich kontekscie spotecznym

tam byto okolo 2 milionéw z firmy wyniesione przez gléwnego ksiegowego i ksie-
gowa. I tak naprawde my o tej sytuacji pisaliSmy z wypowiedzig prokuratora, z wy-
powiedzig policji, z wypowiedzia zarzadu. Natomiast ze §ledztwa prokuratury wy-
nikalo, Ze zadne kontrole zewnetrzne nie wykryly tego, wiec to bylo zaskakujace,
no i my si¢ na tym oparlismy. I tutaj firma uznata, Ze doszto do naruszenia débr,
interesow firmy i dobra osobistego pana prezesa, ktory wystepowal na zdjeciu.
(...) Oczywiscie skonczylo si¢ na tym, ze na pierwszym naszym porozumieniu
prawniczym wygralismy (...). Oczywiscie nasz adwokat tutaj wystapil do spéiki,
ze absolutnie nie ma mowy o zadnej wyplacie pieniedzy, a tym bardziej o naru-
szeniu dobr osobistych, bo to wszystko byto prawda. No i juz pdzniej firma nie
wystepowala. (...) Znaczy nasze relacje byly takie napiete przez dwa lata. Mozna
powiedzie¢, ze si¢ w ubieglym roku poprawily (...). Nie udzielali nam w ogole
informacji.

Dziennikarze zdajg sobie sprawe z tego, Ze artykuty dotyczace firm stanowia
niewielki odsetek materiatéw w Tygodniku D2. Jednym z powoddéw, wedlug
nich, jest brak zainteresowania czytelnikdéw takimi tematami. Przedsi¢bior-
stwa staja si¢ bohaterami artykuléw na ogot wowczas, kiedy osiagna duzy
sukces (np. sukces firmy sprzedajacej kosiarki, otwarcie sklepu w USA przez
firme produkujaca $wieczki), wspieraja jakas akcje spoteczna (np. zakup wy-
prawek dla pierwszakéw przez firme energetyczna) czy podejmuja dzialania
mogace przystuzy¢ sie ogolnemu interesowi spolecznosci (np. objecie patro-
natem klasy szkolnej w zespole szkot).

R7d: Znaczy nasze relacje z firmami w poréwnaniu do relacji z samorzadem,
no to jest jakis niewielki procent. W ogdle malo piszemy o takich rzeczach. Nie
wiem, jako$ tak uznajemy chyba z gory, ze to nie sa tematy, ktére zainteresuja na-
szych czytelnikéw. Tez mamy pare¢ duzych firm w miescie. (...) O firmie produku-
jacej $wieczki pisatem, o jak otwierali tam fabryke w USA. To byto ciekawe. Nawet
to sie ukazalto na wspolnych stronach tédzkich.

R10d: Piszemy o réznych waznych wydarzeniach. Jakie$ akcje spoleczne jak
robia, np. firma produkujaca czesci samochoddw ciezarowych, ostatnio bardzo
zalezalo jej na tym, zeby$my opisali, Ze sa takg firma, ktdéra organizuje tez akcje
spoleczne. Zrobili zbiorke krwi przed siedziba firmy, wigc no my juz tego nie
traktujemy jako reklame, tylko opisujemy jako akcje spoleczng. Takze wspodtpra-
cujemy z tymi firmami, mysle, Ze ta wspolpraca jest dobra. (...) Piszemy wtedy,
jesli sa to takie naprawde jakies fajne akcje, pozyteczne, ktére moga zaintereso-
wac tez naszych czytelnikow.

W innych sytuacjach firmy, chcac zaprezentowac swoja dzialalno$¢ na la-
mach gazety, musza wykupi¢ miejsce w tygodniku. Wowczas kontaktuja sie
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juz z dzialem marketingu i reklamy i wspoélnie z nimi, oraz z szefem redakcji,
uzgadniajg warunki artykulu sponsorowanego lub reklamy (np. w formie do-
datku do gazety).

R7d: Szef jezdzi z ta osoba z marketingu na spotkania. Tam s3 uzgadniane jakies
tam ewentualne jakies dodatki, jakie$ teksty sponsorowane, wiec on na pewno
w tym bardziej uczestniczy.

Szef redakcji decyduje o tym, jakie materialy dotyczace firm mogg ukaza¢
sie bezptatnie w gazecie, a jakie majg charakter reklamowy. Stad cze$¢ zapro-
szen kierowanych do redakgji ze strony przedsigbiorcéw zostaje przez gazete
odrzucona, a zainteresowani sg kierowani do biura reklamy.

R10d: Przed chwila dostalem takiego maila ze stacji benzynowej, organizuje akcje,
ze beda rozdawane jabtka. Wiec ja odpisatem panu, ze bardziej widze to jako akeje
promocyjna firmy i w zwigzku z tym odsylam do biura reklamy, ze dla mnie to
wyglada na akcje typowo reklamows i ja ze swej strony musze podzigkowac.

Istotnym watkiem w temacie relacji pomiedzy prasg lokalng a firmami lo-
kalnymi jest fakt, iz czesto produkty oferowane przez okreélone znane firmy
w regionie majg na tyle silng marke (cz¢sto ponadlokalna), Ze nie wymagaja
dodatkowej promocji na famach mediéw lokalnych (lub firmy robig to sto-
sunkowo rzadko).

R8d: Jesli chodzi o gazety, to artykuldéw nie umieszczaja bezplatnie. Sg to najczesciej
sponsorowane artykuly. Ten wywiad [na antenie radia] tez jest w okreslonym cza-
sie, w okresie sprawozdawczym dla firmy - czyli kiedy odbywa si¢ Walne Zebranie.
(...) To jest wtedy ten czas, kiedy nalezy pokaza¢ tg spotdzielnie. (...) Produktow
naszych na naszym obszarze nie trzeba reklamowac. Sg one znane i podziwiane.
Takze reklama jest zado$¢uczynieniem za forme wspierania réznych przedsie-
wzie¢ radia, mniej gazet. To jest jaka$ tam inicjatywa z okazji Dnia Dziecka czy
innych. Wtedy po prostu spoldzielnia wystepuje jako jeden ze sponsordw.

Niektorzy liderzy lokalni zwracaja réwniez uwage na takie firmy (o za-
siegu krajowym czy miedzynarodowym), ktérych produkty s3 na tyle spe-
cyficzne, iz na rynku lokalnym sprzedajg si¢ w niewielkich iloéciach, dlatego
takie firmy réwniez nie maja potrzeby podejmowaé wspotpracy z mediami
lokalnymi.
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R8d: Sa takie firmy na obszarze miasta, ktére produkuja takie produkty, ktorych
promowanie na famach mediow lokalnych mija si¢ z celem, gdyz tu si¢ sprze-
dadzg co najwyzej pojedyncze egzemplarze. Ponadto mieszkancy wiedza, gdzie
ich szukac. (...) chyba ze sa jakie§ zmiany czy sa potrzebni pracownicy, to wtedy
uwazam, ze taka informacja w mediach lokalnych jest potrzebna.

R11d: Wigkszos¢ tych naprawde duzych biznesmenow, to dla nich Miasto D nie
ma juz zadnego znaczenia, wiec oni przyjmuja taka postawe przyjaznej obojet-
nosci. Jak ich poprosi wladza, to w jakim$ zakresie pomoga, ale to nie sg osoby;,
ktore chcialyby si¢ jednostronnie angazowa¢, bo to im sie nie oplaca.

Relacje z Kosciotem'*

Na tamach obu tygodnikéw rzadko pojawiaja si¢ artykuly zwiazane
z instytucja KoS$ciola czy tez z wydarzeniami o charakterze religijnym;
stanowily one 4% wszystkich artykulow dotyczacych Miasta D zaréwno
w Tygodniku D1, jak i Tygodniku D2.

W obu tygodnikach informuje si¢ o pielgrzymce do Czestochowy, mszy
$wietej z okazji Dnia Wojska Polskiego, o festiwalu u zakonnikéw oraz koncer-
cie piosenek religijnych organizowanych z inicjatywy lokalnych szkot.

Dodatkowo na famach Tygodnika D2 pojawiaja si¢ artykuly problemo-
we wigzace si¢ z decyzja burmistrza o wynajmie za niska kwote budynkéw
przy cmentarzu komunalnym Kosciolowi starokatolickiemu - jeden to wy-
wiad z zalozycielem parafii starokatolickiej w Miescie D, a drugi to informacja
o o$wiadczeniu kurii, ktéra przestrzega wiernych przed praktykami w parafii
starokatolickie;j.

W ocenie niektérych lokalnych lideréw to jednak Tygodnik D1 jawi sie
jako ten, ktdry chetniej publikuje artykuly o tematyce koscielno-religijne;j.
Analiza pokazala, ze nie ma to miejsca w tekstach dotyczacych Miasta D, na-
tomiast opinia moze by¢ efektem tego, iz tygodnik obejmuje swoimi zasiegiem
takze mniejsze miejscowosci z regionu, gdzie wptyw Kosciola wydaje sie ciagle
duzy i moze pojawiac sie wiecej wydarzen tego typu.

132 Fragment dotyczacy relacji z Ko$ciolem jest oparty na analizie zawartosci tygodnikow
oraz na informacjach uzyskanych z wywiadéw z lokalnymi liderami. Zaden z ksiezy
Kosciota katolickiego nie wyrazil zgody na spotkanie ze mng, nie pomogly tez proby
zaaranzowania takiego spotkania przez osoby ze srodowiska lokalnego. Z kolei wywiad
z przedstawicielem zakonnikéw nie doszedl do skutku, gdyz w momencie prowadze-
nia badania gwardian - przelozony zakonu - wyjezdzal na kilkumiesieczny wyjazd
zagraniczny.
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R1d: W Tygodniku D1 wida¢ tez wiecej artykutéw o tematyce koscielnej i to mnie
razi okropnie.

R33d: Wida¢ to w relacjonowaniu zdarzen. Jedno medium chetniej te wydarze-
nia religijno-patriotyczne relacjonuje, w bardziej wyczerpujacy sposob [Tygodnik
D1]. Ale generalnie nie wida¢ tego nastawienia do tego srodowiska. Nie jest to
uderzajace.

Podobnie jak w innych miejscowosciach, mozna zauwazy¢ pewne wyco-
fanie sie Ko$ciola z wiekszej aktywnosci w mediach lokalnych i ucieczke do
medidéw typowo katolickich (np. ogloszenia na murach kosciola w centrum
reklamujace radio katolickie). Jeden z lokalnych lideréw (R11d) ocenia, ze Ko-
$ciot lokalny zawsze dystansowal si¢ w Miescie D od innych sfer, nie angazo-
wal sie w dzialania polityczne. Taka dzialalno$¢ jest, zdaniem respondenta,
bardziej widoczna w regionie.

R11d: Tu sie Kosciot dos¢ dobrze dystansowat. (...) Takie oddzialywanie na opinie¢
publiczng to rozgrywa sie lokalnie gtéwnie na wsiach. Tam czesto ksigdz proboszcz
jest autorytetem. (...) W taka bezposrednig polityke to nie angazowali si¢ nigdy.
Nawet bym rzekl, ze wplywy Kosciota muszg by¢ male, bo tu powstat ten pomnik,
ktory miat zle recenzje srodowisk ko$cielnych, ale to nie powstrzymalo jego budowy.
R3d: Musze (...) potwierdzi¢, ze media sg laickie w tym zakresie. Mysle, ze Kosciot
sie tutaj bardzo silnie spetnia w tych ogélnopolskich czy tez ponadregionalnych
mediach, typu Radio Maryja.

Uktad lokalny w Miescie D - w kierunku analizy systemow spolecznych

Zrozumienie uklad lokalnego w Miescie D i okreslenie roli tygodnikéw lo-
kalnych w jego obrebie okazalo sie by¢ najtrudniejszym z zadan, jakie postawi-
tam przed sobg jako badacz. W pozostalych przypadkach pewne dominujace
wzory zachowan, typy powigzan byly stosunkowo dobrze widoczne. Natomiast
uklad media lokalne versus spoleczno$¢ lokalna w Miescie D jest przykladem
takiego systemu spolecznego, w ktérym rola mediéw drukowanych (obu ty-
godnikow D1 i D2) jawi si¢ jako przecietna, jesli nie malo znaczaca.

Przypuszczam, ze przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ kilka. Pierwsza
z nich moze by¢ fakt, iz tygodnik lokalny, ktéry powstal w Miescie D niedlu-
g0 po rozpoczeciu sie transformacji systemowej, stanowil inicjatywe owcze-
snego burmistrza (R4d) oraz prywatnych inwestoréw. Byl on zatem gazeta
pozornie prywatng, a w rzeczywisto$ci wspierang przez samorzad. Podob-
ng strukture wlasnosci ma obecnie radio regionalne (spéotka, w ktorej 100%
udzialéw ma Zwigzek Gmin D), ktére powstalo jako inicjatywa pracownikéw
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jednej z fabryk, jednak zostalo wsparte przez Zwigzek Gmin D (do tego zwiaz-
ku nalezat wéwczas jako jeden z najzamozniejszych czlonkéw samorzad Mia-
sta D na czele z burmistrzem R4d; www.radioregionalne.com.pl).

Pierwsza gazeta lokalna, ktora powstala w Miescie D, byla zatem zwigzana
z wladzami miejskimi i tak byla tez postrzegana. Ten fakt moglt wplynaé na to,
jak mieszkancy w pdzniejszych latach postrzegali prase drukowana i jakim
zaufaniem jg darzyli. Jako konkurencja w stosunku do ,,gazety samorzadowej”
powstawaly w kolejnych latach nowe tygodniki lokalne, jednak zaden z nich
nie przetrwal do okresu, ktéry obejmowaly moje badania (2010-2014). Prze-
trwalo za$ radio regionalne, ktore zbudowalo sobie silng pozycje na rynku, na-
bralo doswiadczenia i stworzylo programy dla mieszkancow, do ktérych oni sie
przywigzali, z ktérymi si¢ utozsamiaja. To moze by¢ drugi z powodéw utrud-
niajacych rozwoj silnej prasy drukowanej. Mieszkanicom wydaje si¢ wystar-
cza¢ przekaz oferowany im przez radio, ktérego zawarto$¢ informacyjna jest
prawdopodobnie pod wigkszg lub mniejszg kontrolg samorzadéw - zaréwno
tych, ktore zaangazowane sg w Zwigzek Gmin, jak i klientéw radia.

Na oslabienie pozycji platnej prasy drukowanej ma tez prawdopodobnie
wplyw istnienie bezplatnego Dwutygodnika D. Szefowie redakcji Tygodni-
kow D1 i D2 nie postrzegaja tego publikatora jako konkurencji, jednak wydaje
sie, ze taka konkurencje on stanowi, przynajmniej na rynku reklamy lokalnej
(dobre zrodlo reklamy to jeden z wazniejszych powodow siegania po prase
lokalng przez cztonkéw spotecznosci lokalnej; Jozko, 2006). W Tygodniku D2
nie ma zbyt wiele miejsca na tzw. reklame ramkowa czy ogloszenia drobne.
Dzial marketingu stara si¢ zdobywa¢ klientéw chcacych wesprze¢ dodatki te-
matyczne czy artykuly sponsorowane, jednak moze nie by¢ to taki typ prze-
kazu, jakiego oczekiwalby przecietny odbiorca. Podobnie wyglada sytuacja
w Tygodniku D1, ktéry z kolei zawiera niewiele reklam z Miasta D, a stawia
na reklamy z regionu.

Co wiegcej, na rynku mediow lokalnych wystepuje jeszcze jeden pod-
miot - telewizja kablowa. Ponadto wybdr Miasta D jako dynamicznego rynku
mediéw lokalnych zostal potwierdzony przez powstanie kolejnych inicjatyw
w obszarze mediéow lokalnych - tygodnika drukowanego oraz elektronicznego
- juz po zakonczeniu badania, cho¢ obie te inicjatywy nie przetrwaly dlugo -
niespelna rok.

Wreszcie przyczyn mozna upatrywa¢ w ogolnie slabej ekonomicznej
pozycji wojewddztwa i regionu D. We wszystkich analizowanych regionach
przecietne roczne wynagrodzenie brutto jest znacznie nizsze od $redniej kra-
jowej (od 20 do 30% nizsze'*).

1 www.bdl.stat.gov.pl (dostep: 6.12.2016 r.).
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Ta stosunkowo slaba pozycja Tygodnikéw D1 i D2 wydaje sie¢ iS¢ w parze
z przeci¢tna pozycja wladz samorzadowych. Relacje pomiedzy tymi aktora-
mi wydaja si¢ by¢ zatem symetryczne, chociaz zdarzaja si¢ sytuacje, Ze tygo-
dniki wystepuja w roli podporzadkowanej. Tygodnik D1 podlega ,,blokadzie
informacji” ze strony Urzedu Miasta D, a Tygodnik D2 zabiega o wsparcie
finansowe dla okreslonych produktéw marketingowych u burmistrza D
(np. wspdtfinansowanie dodatku o II wojnie $wiatowej polaczone z zakupie-
niem duzej liczby gazet).

Przykladajac klasyfikacje Altschulla (1984: 254, za: Schoemaker i Reese
1996: 222) do przypadku Tygodnika D2, mozna zauwazy¢, iz wpisuje si¢ on
w drugi typ wzorca funkcjonowania - komercyjny. Na jego zawarto$¢ i sposob
funkcjonowania najwiekszy wplyw ma wtasciciel (koncern medialny), ktéry
wyznacza okreslone $ciezki postepowania, m.in. droge coraz wigkszej komer-
cjalizacji gazety i zwiekszania roli dzialu marketingu i reklamy. Doé¢ trudno
natomiast okresli¢, ktorym typem mediéw wedlug tej klasyfikacji bytby Ty-
godnik D1. Wida¢ w nim przejawy wzorca komercyjnego — chec¢ zdobycia jak
najwigkszej liczby czytelnikéw poprzez publikowanie kontrowersyjnych arty-
kuléw, podczas gdy (wedlug deklaracji) gazeta ,,zyje” wilasnie ze sprzedazy.
Jednak w dziataniu Tygodnika D1 zauwazy¢ mozna réwniez przejawy wzorca
»hieformalnego” — zawarto$¢ odzwierciedla cele jednostek wspierajacych dane
media, ktére chcg wypromowac swoje poglady. Jest to szczegélnie widoczne
w zawarto$ci tygodnika w okresie przed wyborami samorzadowymi w 2014 r.,
kiedy gazeta decyduje si¢ wesprze¢ jednego z kandydatéw na burmistrza (czy
raczej wystgpi¢ przeciw burmistrzowi D).

W szerszym uklfadzie spolecznym wyrdznitabym w Miescie D kilka grup
interesdw, ktore byly najlepiej widoczne przed wyborami samorzadowymi
w 2014 r. Pierwsza z tych grup to ob6z wladzy - zaréwno miejskiej, jak i po-
wiatowej (burmistrz D byl w poprzedniej kadencji wicestarostg). Tu mozna
zaliczy¢ radnych sprawujacych wladze, a reprezentujacych albo komitety lo-
kalne, albo PSL. Obo6z wladzy wykorzystuje do swych dzialan kilka rodzajow
mediow lokalnych: radio regionalne, Tygodnik D2 (zwlaszcza burmistrz D)
oraz Dwutygodnik D. W takim postepowaniu mediéw lokalnych, a zwlasz-
cza Tygodnika D2, ktéry jako jedyny reprezentuje tutaj media ,,rzeczywiscie”
prywatne, mozna (za Hallinem i Papathanassopoulosem, 2002) dopatrywac
sie relacji klientelistycznych. Autorzy ci jako jeden z przejawdéw relacji klien-
telistycznych wsréod mediéw komercyjnych upatrujg sprzedawanie miejsca
na promocj¢ (lokalnym) politykom. Drugg grupe mozna nazwaé obozem
opozycji nr 1, w sklad ktérego mozna zaliczy¢ opozycje wobec burmistrza
D w radzie miejskiej: z komitetéw lokalnych — byly burmistrz oraz kandydat
na burmistrza, radni PiS oraz inne organizacje prawicowe, ktore wsparly kan-
dydata na burmistrza w wyborach samorzadowych; mozna do niego dofaczy¢
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takze radnych powiatowych PiS. Ten oboz zdecydowal si¢ na wspolprace
przede wszystkim z Tygodnikiem D1, ale réwniez z telewizja kablowa (po-
wigzania polityczne z poprzednim burmistrzem prezesa telewizji). Wedlug
deklaracji samorzagdowcow z PiS (R28d oraz R30d) cztonkowie lokalni tej
partii zamierzali réwniez wyda¢ wtasny biuletyn partyjny, rozdawany na uli-
cy mieszkancom Miasta D krétko przed dniem wyboréw. Trzecia grupe —
oboz opozycji nr 2 - tworzyliby radni opozycyjni niewchodzacy do grupy
poprzedniej, a przeciwstawiajacy si¢ polityce wladzy, np. radny opozycyjny
wybrany z listy PO (R31d), ktére publikowal swoje komentarze na famach
Tygodnika D1. Obozy te, wedlug mojej interpretacji, wspierane bylyby przez
niektorych lokalnych przedsigbiorcéw, np. po stronie obozu wtadzy staliby
prezes mleczarni (R8d) czy tez prezes spoldzielni spozywczej (R13d - bur-
mistrz D stanal zdecydowanie po stronie prezesa w konflikcie z gazeta D1).
Mozna tez stwierdzi¢, iz obozy te majg raczej charakter nietrwaly i utworzyty
sie w sytuacji wspdlnego celu — wyboréw samorzadowych.

Spolecznoé¢ Miasta D wydaje si¢ dos¢ rozproszona, niezbyt mocno zwig-
zana z miejscem swojego zamieszkania. Potwierdzeniem tego typu intuicji
moga by¢ badania empiryczne dotyczace kapitatu sieciowego (Starosta i in.,
2011), wedtug ktorych powiat D jest jednym z powiatéw o stosunkowo wy-
sokim kapitale sieciowym (ograniczony zasieg przestrzenny funkcjonowania
kregow przyjacielskich, ale deklaracje, ze korzysta si¢ ze wsparcia niematerial-
nego tych kregéw — ok. 80% badanych, stosunkowo wysoki wskaznik kontak-
tow rodzinnych, co wiecej, te kregi rodzinne maja charakter ponadlokalny,
a pomoc do$wiadczana od nich ma wymiar gléwnie niematerialny - ok. 90%,
przecietny wskaznik przynaleznosci do réznych organizacji — ok. 10%, jednak
w poréwnaniu do innych powiatéw powiat D wypada niezle). Takie wyniki
badan pozwalalyby na ostrozng interpretacje, iz w powiecie D lepiej rozwi-
niete niz w innych powiatach wojewddztwa sg relacje horyzontalne i typ kapi-
talu spolecznego pomostowego (bardziej niz kapital spoteczny integracyjny).
Oznaczaloby to, ze spoleczno$¢ taka bytaby mniej sklonna do réznego rodzaju
porozumien ,sojuszniczych” majacych charakter wykluczajacy.

Zrodia
Lista wywiadow z miejscowosci D
R1d: radny miejski, z KWW burmistrza, odpowiedzialny za sprawy
mieszkaniowe

R2d: wiceprzewodniczacy rady miejskiej PSL, p.o. naczelnika w starostwie,
dyrektor biura posta PSL
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R3d:
R4d:
R5d:
Ré6d:
R7d:
R8d:
R9d:

R10d:
R11d:

R12d:

R13d:
R14d:
R15d:

R16d:
R17d:
R18d:
R19d:
R20d:
R21d:
R22d:

R23d:

R24d:

R25d:
R26d:
R27d:

R28d:
R29d:
R30d:
R31d:
R32d:
R33d:

5. Rezultaty badan empirycznych - studia przypadkow

zastepca burmistrza

byty burmistrz, 1990-2002

starosta powiatu, PSL

wicestarosta

dziennikarz tygodnika D2, wcze$niej pracowal w tygodniku D1

prezes spoldzielni dostawcéw mleka

redaktor naczelny Tygodnika D1, wladciciel Tygodnika D1

szef redakcji Tygodnika D2

byty radny, bral udzial w zakladaniu pierwszych mediéw, pisywat do Ty-
godnika D1

prezes spotki handlowej, probowal powstrzymac dziennikarza od opu-
blikowania artykulu, skladajac mu propozycje korzysci materialnych
dziennikarka Tygodnika D1

dziennikarz Tygodnika D1

osoba bedaca kiedys redaktorem naczelnym i dziennikarzem bezplatnej
gazety, nie mieszka juz w miescie D, rozmowa telefoniczna

dziennikarz Tygodnika D1, byty szef redakcji Tygodnika D2
dziennikarka radia regionalnego

sekretarz Starostwa

pracownica biura ds. komunikacji, dzialajacego w Urzedzie Miasta
radna miejska, PO, w 2010 r. kandydatka na burmistrza Miasta D
redaktor naczelny telewizji kablowej, socjolog

dziennikarz sportowy, dorywczo w Tygodniku D2, kiedy$ zaangazo-
wany w tworzenie pierwszego tygodnika w miescie D, pracownik OSiR
i hotelu

przewodniczacy Rady Miasta, w koalicji z burmistrzem, pod koniec ka-
dencji przeszed! do opozycji i wspart kandydata na burmistrza w II tu-
rze wyboréw samorzadowych

burmistrz miasta i gminy D, 2010-2014, w 2014 r. przegral w II turze
wyboréw

radny miejski, dyrektor KLO

prezes SM (tym samym prezes telewizji kablowej), byly wiceburmistrz
profesor historii, kiedy$ tworzyl media lokalne, takze o nich pisat
naukowo

radna PiS, byta kandydatka na burmistrza miasta D w 2010 r.

prezes radia regionalnego, redaktor naczelny stacji

asystent senatora PiS, kandydat na radnego w 2014 r.

radny powiatu, PO, byly przedsigbiorca, ma kolumne w Tygodniku D1
radny miejski, dyrektor I LO

wicedyrektorka KLO
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Lista przeanalizowanych wydan Tygodnika D1

Data wydania

5.08.14 - |l okres analizy - pobyt badacza
w terenie

12.08.14

19.08.14

26.08.14

2.09.14

9.09.14

16.09.14

23.09.14

30.09.14

7.10.14 - lll okres analizy

14.10.14

21.10.14

28.10.14

511.14

12.11.14 - przed | turg wyboréw

18.11.14

25.11.14 - przed Il turg wyborow

tacznie 17 wydan

Lista przeanalizowanych wydan Tygodnika D2

Data wydania

1.10.10 - | okres analizy

8.10.10

156.10.10

22.10.10

29.10.10

511.10

12.11.10

19.11.10 - przed | turg wyboréw 2010

26.11.10

3.12.10 - przed Il turg wyborow 2010

10.12.10

17.12.10

23.12.10
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1.08.14 - Il okres analizy — pobyt badacza
w terenie

8.08.14

14.08.14

22.08.14

29.08.14

5.09.14

12.09.14

19.09.14

26.09.14

3.10.14

10.10.14 - Il okres analizy

17.10.14

24.10.14

31.10.14

71114

14.11.14 - przed | turg wyboréw

21.11.14

28.11.14 - przed |l turg wyborow

512.14

12.12.14
19.12.14
tacznie 34 wydania

Notatki terenowe: liczba stron: 32 strony A4 - odreczne

Dodatkowe Zrédla: strona radia regionalnego (www.radioregionalne.com.
pl); statystyki GUS; raport Wspolnoty; zdjecia z wydan Tygodnika D1 z 2010
i 2011 r; Leksykon Miasta D (1998, 2007); Wspomnienia profesora historii
(R27d) zwigzanego w przeszlosci z pierwszymi po przetomie gazetami lokal-
nymi (maszynopis udostepniony przez profesora); bezplatny dwutygodnik
informacyjno-reklamowy - wydania od pazdziernika 2010 do lipca 2011 r,,
styczen 2012 r., styczen 2014 - sierpien 2014 r.; strona internetowa Tygodnika
D1 (www.tygodnikd1.net); strona internetowa Tygodnika D2 (miastod.nasze-
miasto.pl)



ROZDZIAL 6

PODSUMOWANIE - SYNTEZA PRZEKROJOWA
STUDIOW PRZYPADKU (CROSS-CASE SYNTHESIS)

ynteza przekrojowa jest technika stosowang do analizy danych zebranych

w wielokrotnych studiach przypadku; aby ja wykorzysta¢, badacz powinien
dysponowa¢ przynajmniej dwoma przypadkami. Kazde studium traktowane
jest w niej jako oddzielna calos¢, a zatem technika polega na grupowaniu wy-
nikéw z serii pojedynczych badan (Yin, 2015: 196-197). Jedna z wersji syntezy
przekrojowej jest skonstruowanie tabeli tekstowej, ktéra zawiera dane z po-
szczegblnych przypadkéw, pogrupowane wedtug jednej lub kilku jednolitych
kategorii (Yin, 2015: 198). Inng forma syntezy przekrojowej jest potraktowa-
nie poszczegdlnych przypadkoéw (i ich syntezy przekrojowej) jako jednostek
zanurzonych w szerszym przypadku. Poszczegdlne przypadki dostarczajg za-
tem pewnego typu danych dla przypadku gléwnego, dla ktérego badacz posia-
da réwniez odrebne dane obrazujgce wyniki i wnioski (Yin, 2015: 199).

Chciatabym skupi¢ si¢ na pierwszej formie syntezy przekrojowej, wybie-
rajac szczegdlnie istotne aspekty charakteryzujace przypadki - podzielitam je
na sze$¢ czeéci: ogdlna charakterystyka i historia, czynniki wewnatrzredak-
cyjne, czynniki zewnetrzne - polityczne, czynniki zewnetrze — przedsigbiorcy
i Ko$ciot oraz rola w szerszym systemie lokalnym. Po kazdej czg¢sci nastepuje
komentarz podsumowujacy poréwnywane aspekty.
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6. Podsumowanie - synteza przekrojowa studiéw przypadku (cross-case synthesis)

Poréwnujac geneze tygodnikéw w poszczegdlnych miejscowosciach oraz
uwarunkowania historyczne rynku prasowego, mozna zauwazy¢, iz tygodniki
lokalne maja wigksze znaczenie i sg silniejsze w tych spolecznos$ciach, w kto-
rych pojawily si¢ one stosunkowo wczesnie po 1989 r., a do ich powstania
przyczynily si¢ czynniki pochodzace ze ,,srodka” danej spotecznosci — czynni-
ki wewnatrzlokalne i niezwiazane z samorzadem lokalnym. W Miescie A Ty-
godnik A jest inwestycja zewnetrzng, podjeta w drugiej potowie lat 90. i mimo
obstugiwania redakecji przez dziennikarzy zwigzanych z miejscowoscig nie sta-
nowi on bardzo istotnego elementu Zycia lokalnego. W miescie dodatkowo nie
ma tradycji funkcjonowania mediéw niezaleznych od wtadz, gdyz dzialajacy
tam Miesiecznik A od poczatku zwigzany byt z jedng frakcja samorzadows,
a pojawiajace si¢ inne publikatory mialy charakter przedwyborczy i réwniez
wyraznie wspieraly okre§lone ugrupowanie czy kandydata. Co wiecej, Miasto
A jest najmniejsza z miejscowosci, ktéra zostala wzieta pod uwage w bada-
niach, co wigze si¢ z tym, iz przecietni mieszkancy majg wigksza mozliwos¢
bezposrednich relacji z lokalnymi liderami i przez to sposobnos¢ skonfronto-
wania tresci przeczytanych w prasie lokalnej z bezposrednimi $wiadectwami
0s6b zaangazowanych np. w samorzadzie.

Podobnie wyglada sytuacja prasy lokalnej w Mieécie D — zaréwno Tygo-
dnik D1, jak i Tygodnik D2 sg przedsiewzigciami zainicjowanymi przez ze-
wnetrznych przedsigbiorcéw (D1 przez drobnego przedsiebiorce z sasiedniego
regionu, a D2 przez duzy koncern medialny). Obie redakcje lokalne pojawiaja
sie w spofecznosci do$¢ poézno (D2 - po reformie administracyjnej w 1999 r.
wlasciciel podejmuje decyzje o rozbudowie redakcji terenowych; D1 — wy-
kupienie praw do tytulu od poprzedniego wtasciciela w 2006 r.), a ponadto
zastaja na rynku silng konkurencje w postaci radia regionalnego (wlasciciel
- zwigzek gmin regionalnych). Ponadto warto zauwazy¢, iz pierwsza gazeta
lokalna po przetomie zostala zalozona z inicjatywy wladz samorzadowych
w 1991 r. (6wczesnego burmistrza miasta) i przetrwala do 2000 r. Oprocz tego
w miescie funkcjonowaly jeszcze dwa inne tytuly prasowe Kurier Miasta D
oraz Przeglad Regionu D (wydawcg byl polityk lokalny SLD), ktére byly wy-
dawane przez kilka lat i zaprzestaly swojej dzialalnosci. Zatem dodatkowymi
czynnikami wplywajacymi na brak silnej pozycji obecnych redakeji lokalnych
sa: dynamika rynku prasy lokalnej oraz zwiazki prasy lokalnej (i generalnie
mediéw lokalnych) z wltadzami samorzagdowymi czy dzialaczami samorzado-
wymi (w charakterze inicjatoréw wydawnictw czy ich wydawcdow).

Sytuacja Tygodnikéw B i C jest zupelnie inna. Zalozycielami gazet s czlon-
kowie spotecznosci lokalnych, gazety zaczynaja ukazywac si¢ od momentu
rozpoczecia si¢ transformacji systemowej, a swoja historia obejmuja nawet
okres przed przelomem. Sg zatem pierwsze na rynku i buduja silng pozycja,
pozwalajaca na walke z podzniejsza konkurencja (np. Tygodnik B z gazeta
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samorzadowa czy Tygodnik C z gazeta wydawana przez wlascicieli radia).
Przez lata zostaje zbudowana lojalno$¢ czytelnikéw — pojawiajace sie redak-
cje terenowe dziennika regionalnego maja niewielkie szanse na konkurowanie
z lokalnymi tytulami. Oba pisma stawiajg wyraznie na tematyke $cisle lokalna,
o czym $wiadczy ich zawartos¢. Wydawcy obu tytuléw to przedsiebiorcy, for-
malnie niezwigzani z Zadng opcja samorzadows.

Poréwnujac pozycje i znaczenie wszystkich tygodnikéw, mozna wysunaé
hipoteze, iz im dtuzsza tradycja i zakorzenienie gazety lokalnej w spotecznosci
lokalnej, tym wigkszy wplyw gazety na te spotecznosc. Ponadto geneza gazety
lokalnej ma prawdopodobnie rowniez wplyw na jej pézniejszq linie redakcyjng.

Analiza sytuacji dziennikarzy poszczegolnych redakeji w odniesieniu do
konkurencji na rynku mediéw lokalnych pozwala na jedynie czesciowe po-
twierdzenie jednej z hipotez: Ze wzgledu na ubogi rynek pracy (brak konku-
rencji, wiec mozliwosci zmiany pracy) badani dziennikarze sq uzaleznieni od
swojego pracodawcy. Rzeczywiscie rynek mediow lokalnych w wigkszodci
miejscowosci jest dos¢ ubogi i dziennikarze nie majg duzego wyboru, jesli
zdecydowaliby si¢ zmieni¢ zawdd. Generalna zasada jest dos¢ banalna — im
mniejsza miejscowos$¢, tym mniejsza réznorodnos¢ rynku mediéw lokal-
nych. Uzaleznienie od pracodawcy jest szczegdlnie widoczne w Miescie B — ze
wzgledu na charakter zarzadzania redakcjg i dtuga tradycje Tygodnika B. Na-
tomiast w Miescie D, ktére jest porownywalnej wielkosci do Miasta B, rynek
mediéw lokalnych jest do$¢ dynamiczny, a poza tym takze w miare bogaty jak
na tej wielko$ci miasto. Wtasnie w Miescie D mialy miejsce zmiany miejsca
pracy przez dziennikarzy pomiedzy obiema redakcjami prasowymi, pomiedzy
redakcjami prasowymi a redakcja radiows, a takze zdarzylo sie, ze dziennika-
rze prasowi jednocze$nie dodatkowo pracowali w telewizji kablowe;j.

Tygodniki B i C, majace duze znaczenie w spolecznosciach lokalnych, sa
do siebie podobne takze pod wzgledem czynnikéw wewngtrzredakcyjnych.
Te podobienstwa dotycza kilku obszaréw: po pierwsze, wlasciciele obu gazet
pelnig jednoczesnie role redaktoréw naczelnych. Po drugie, obaj redaktorzy
naczelni majg osobe wspierajaca w redakcji. W przypadku Tygodnika B jest to
zona wladciciela, ktdra pelni role dyrektora wydawnictwa i jest wspotwlasci-
cielka tygodnika. Jest to osoba pochodzaca z Miasta B — to ona wprowadzila
redaktora naczelnego do spolecznosci lokalnej. W przypadku Tygodnika C
jest to sekretarz redakeji, ktora pelnila przez kilka lat funkcje redaktor na-
czelnej, ma ona duzy wplyw na ksztaltowanie zawartosci gazety (wyraziste
poglady antykoscielne, krytyczne wobec wladzy i feministyczne). Po trzecie,
struktura organizacyjna w obu redakcjach ma charakter pionowy z domi-
nujaca rola redaktora naczelnego. Jednak w przypadku Tygodnika B zarza-
dzanie redakcjg ma charakter autokratyczny (Pocztowski, 2007) - redaktor
naczelny zachowuje calg wladze¢ i odpowiedzialnos¢ — decyzje podejmowane
sa bez konsultacji z podwladnymi (dziennikarzami). Natomiast w redakcji C
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6. Podsumowanie - synteza przekrojowa studiéw przypadku (cross-case synthesis)

struktura organizacyjna wydaje sie bardziej splaszczona, cho¢ tez z dominu-
jaca rola szefa — typ zarzadzania zmierza w kierunku demokratycznego, gdyz
redaktor naczelny deleguje znaczacy zakres wladzy, ale zatrzymuje ostatecz-
ng odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadan oraz $rodki kontroli i interwencji
(Pocztowski, 2007). Po czwarte, nalezy podkresli¢, iz wlasciciele obu redakeji
s3 znaczacymi postaciami w spolecznosci lokalnej, rodowitymi mieszkancami
(redaktor C) lub silnie zwigzanymi ze spotecznoscig (redaktor B) i majacymi
wplyw na sytuacje w miescie (np. redaktor B — walka z gazetg samorzadowa
za poprzednich burmistrzéw; redaktor C — dwukrotnie byt czescia ,,grupy in-
teresow” starajacej si¢ przejac¢ wladze w Miedcie C).

Mozna wysuna¢ hipoteze, iz silna pozycja redaktora naczelnego w redakcji oraz
jego zakorzenienie w spolecznosci wplywajg na znaczenie gazety lokalnej w danej
spotecznosci. Po piate, oba tygodniki prezentuja wyrazistg lini¢ redakcyjna.
Ten wniosek moze prowadzi¢ do kolejnej hipotezy, iz czytelnicy preferujg
tygodniki lokalne postrzegane jako prezentujgce okreslong lini¢ redakcyjng
(»zaangazowane”), ceniq je bardziej od tych, ktére sq bardziej neutralne.

Sformutowanie powyzszych hipotez wsparte jest przyktadami pochodza-
cymi z pozostalych przypadkow. W redakeji D1 takze mozna zaobserwowaé
autokratyczny charakter zarzadzania zespolem, jednak rola redaktora naczel-
nego (jednoczesnie wilasciciela gazety) w spolecznosci lokalnej D jest raczej
mniej znaczaca niz w dwdch poprzednich przypadkach. Redaktor naczelny
pochodzi z innej miejscowosci, a sama gazeta zostala zalozona przez wydawce
niezwigzanego z Miastem D, a nastgpnie wykupiona przez redaktora. Ponadto
jest to twor o kilkanascie lat mlodszy od projektow B i C.

Wreszcie przypadki Tygodnika A i D2 pokazuja, iz bez redaktora naczel-
nego o znaczacej pozycji w spolecznosci gazeta lokalna ma niewielkie moz-
liwoséci odgrywania znaczacej roli. Oba tygodniki maja silnych wydawcéw
(Tygodnik A - wydawca B; Tygodnik D2 - koncern medialny), jednak nie sa
oni czescig srodowiska lokalnego i nie wptywaja na poruszang tematyke lokal-
na. Ponadto obie redakcje lokalne tworzone s3 przez niewielka liczbe dzien-
nikarzy, ktérych pozycja w redakcji jest w miare réwnorzedna, stad struktura
organizacyjna redakcji lokalnej jest pozioma. W Tygodniku A wrecz nie ma
wyroznionej funkcji kierownika redakcji, gdyz sami dziennikarze nie chcie-
li spetniac roli osoby, ktéra kontroluje teksty kolegéw. W Tygodniku D2 jest
wyznaczony szef redakcji, jednak trudno w tym przypadku moéwic o jakiejkol-
wiek hierarchii, gdyz redakcja jest dwuosobowa, stad relacje miedzy jej czton-
kami sg bezposrednie i rownorzedne.

Warto tez zauwazy¢, iz w momencie badania w redakcjach A, D1 i D2
brakowalo dziennikarzy z duzym doswiadczeniem, a redakcje tworzyli ra-
czej ludzie mlodzi, ktorzy stosunkowo niedawno zaczeli prace w zawodzie.
W Tygodnikach B i C kierownictwo redakcji oraz niektérzy dziennikarze mie-
li dlugoletnie doswiadczenie w zawodzie.
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6. Podsumowanie - synteza przekrojowa studiéw przypadku (cross-case synthesis)

Analiza relacji dziennikarzy jako jednostek oraz redakc;ji jako catosci z oto-
czeniem samorzadowym pozwolila na dostrzezenie w kazdej z redakeji przy-
najmniej jednego z typéw konfliktu intereséw. W wiekszosci redakcji mozna
zaobserwowa¢ indywidualny konflikt intereséw (czasami ma on charakter
potencjalny). W redakcjach z silnym liderem mozna zauwazy¢ réwniez in-
stytucjonalny konflikt intereséw — zatem uwiklanie dziennikarzy pracujacych
w redakcji w relacje i zalezno$ci wladciciela gazety. Pozwala to tez na potwier-
dzenie hipotezy gléwnej postawionej w poczatkowej fazie badania: Bada-
ni dziennikarze lokalni uwiktani sqg w réznorodne konflikty interesow zaréwno
na poziomie indywidualnym, jak i instytucjonalnym. Fakt bardziej powszech-
nego wystepowania indywidualnych konfliktow intereséw moze swiadczy¢
o specyfice mediow lokalnych - poprzez blisko$¢ otoczenia spotecznego,
wigkszg czestotliwos¢ relacji nieformalnych (wspolna historia relacji dzienni-
karzy i samorzadowcdw: np. uczen — nauczyciel; kolega z pracy — kolega z pra-
cy; relacje rodzinne; powigzania posrednie przez czlonkéw rodziny; sgsiad —
sgsiad), trudno$¢ w podjeciu zdystansowania si¢ wobec tych relacji (blisko$¢
miejsca zamieszkania, niewielkie mozliwosci zmiany miejsca pracy) zwigksza
sie prawdopodobienstwo wystapienia tego typu konfliktu. Nawet jesli dzien-
nikarze skutecznie unikaja indywidualnego konfliktu intereséw (np. unikaja
tematow dotyczacych oséb bliskich, znajomych), to samo istnienie tego typu
relacji moze powodowac wystapienie potencjalnego konfliktu interesow.

Co ciekawe, w kazdej redakcji - w przeszlosci jej funkcjonowania lub
w czasie badania - mialo miejsce zjawisko ,,obrotowych drzwi”, ktoére jest
szczegblnym przykladem indywidualnego konfliktu intereséw. W Tygodniku
A byla kierownik redakcji odeszta do pracy w ratuszu (do biura promocji);
w Tygodniku B dziennikarka zdecydowala si¢ bra¢ udzial w wyborach samo-
rzagdowych, co przyczynito si¢ do rozwigzania z nig wspotpracy przez wiasci-
ciela tygodnika (zostal opublikowany na ten temat artykul w Tygodniku B,
co stanowi jedyny zauwazony przyklad oficjalnego ujawnienia konfliktu in-
teresow); w Tygodniku C sekretarz redakcji kandydowala wielokrotnie w réz-
nego typu wyborach - od europejskich, przez samorzadowe, do parlamen-
tarnych; w Tygodniku D1 dwoch dziennikarzy zaangazowalo si¢ w dzialania
polityczne, przez co redaktor naczelny rozwigzat z nimi wspolprace; w Tygo-
dniku D2 dziennikarka tej redakeji zostala asystentka burmistrza ds. promocji
po jego wyborze w 2010 r., a nastepnie otrzymata stanowisko kierowniczki
biura ds. komunikacji spoteczne;j.

Relacje nieformalne wystepuja rowniez w niektérych przypadkach po-
miedzy redaktorami naczelnymi/wlascicielami mediéw a najwyzszym orga-
nem wladzy samorzadowej, czyli burmistrzem lub prezydentem. Taka sytu-
acja ma miejsce w przypadkach Tygodnikéw B i C, czyli tych, ktdre cieszg sie
duza popularnoscig i znaczeniem w spolecznosci lokalnej oraz dtugim stazem
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funkcjonowania na rynku lokalnym — mozna méwic o wytworzeniu si¢ pewne;j
»tradycji czytelniczej” (tygodniki maja raczej stala grupe lojalnych czytelni-
koéw w spotecznosci). Te relacje nieformalne majg dwojaki charakter: w Tygo-
dniku B - relacje rodzinne pomiedzy redaktorem naczelnym a burmistrzem
miasta oraz dodatkowo relacje kolezenskie z czaséw szkoty $redniej pomie-
dzy zong redaktora oraz burmistrzem; w Tygodniku C - relacje kolezenskie
(szkolne oraz kolezenstwo z pracy). Relacje pomiedzy redakcjami o $rednim
i mniejszym znaczeniu w spoleczno$ci mozna zidentyfikowa¢ jako formalne.

Mimo takiej charakterystyki kontaktow z wladza relacje wszystkich tygo-
dnikéw z burmistrzem zostaly okreslone jako symetryczne (przynajmniej
w swojej poczatkowej fazie), jednak mamy do czynienia z ré6znymi typami tej
symetrycznosci: 1) dwa podmioty slabe (model adwersarzy — Tygodnik D1,
model wymiany - Tygodnik D2); 2) dwa podmioty silne (model wymiany —
Tygodnik B; model adwersarzy — Tygodnik C w poczatkowej fazie); 3) dwa
podmioty z relacjami partnerskimi ($rednie znaczenie podmiotéw, model
wymiany - Tygodnik A, postrzegany ,sojusz” pomiedzy tygodnikiem a bur-
mistrzem). Niektore z tych relacji ulegly przeksztalceniu w trakcie trwania
kadencji, co jest szczegdlnie wyraznie widoczne w przypadku Tygodnika C,
ktory zaczyna dominowac nad prezydentem Miasta C (wytwarzaja sie relacje
niesymetryczne, wrogie). Zmieniajg si¢ takze relacje pomiedzy Tygodnikiem
D1 a burmistrzem D. Nastgpuje nasilenie si¢ konfliktu pomigdzy podmiota-
mi i w efekcie wydaje si¢, iZ mozna zaobserwowa¢ dominujaca pozycje bur-
mistrza D, ktéry blokuje Tygodnikowi D1 dostep do informacji miejskich.
Ta blokada informacji przestaje jednak mie¢ znaczenie, kiedy przed samymi
wyborami lokalnymi w 2014 r. Tygodnik D1 decyduje si¢ wesprze¢ kontr-
kandydata burmistrza D - relacje znéw maja charakter symetryczny, cho¢
nadal s3 wrogie.

Historia relacji z réznymi burmistrzami pokazuje, ze Tygodniki ,,silne” sg
aktywnymi podmiotami w sferze politycznej, jesli zostaja do tego zmuszo-
ne poprzez niekorzystne dla nich okolicznosci. Tygodnik B podejmuje walke
z poprzednimi burmistrzami miasta B (zwlaszcza burmistrzem w kadencji
1994-1998, a nastepnie tym z kadencji 1998-2006) w sytuacji, kiedy wloda-
rze miasta wydaja konkurencyjna dla Tygodnika B gazete samorzadowa. Ty-
godnik C angazuje si¢ w sfere polityczng najpierw w roku 2006 (po stronie
przyszlego prezydenta C), aby funkcje wlodarza miasta objela osoba, ktdra
jest im blizsza $wiatopogladowo oraz znana z relacji nieformalnych, a takze
polecana przez osoby cenione przez wlasciciela tygodnika. Ta proba okazuje
sie skuteczna, co zacheca wladcicieli Tygodnika C do ponownego zaangazowa-
nia w wybory samorzagdowe w 2010 r. — tym razem przeciwko prezydentowi
C (,,prezydent, ktéry zawiddl nadzieje”) — nawet w wigkszym stopniu niz po-
przednio (wykreowanie kandydata i wspomaganie go w kampanii wyborczej).
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Gdyby uporzadkowa¢ analizowane przypadki na kontinuum od otwar-
tego zaangazowania politycznego poprzez pozorne niezaangazowanie do
braku zaangazowania w tym zakresie, to bliski braku zaangazowania bylby
Tygodnik A. Tygodniki B i C reprezentowalyby przypadki tygodnikéw zaan-
gazowanych. Jednak sg to rézne typy zaangazowania — Tygodnik C angazuje
sie w sfere samorzadowa dos¢ otwarcie — popieranie okreslonych kandydatéw
w wyborach samorzadowych kolejno w 2006 oraz 2010 r., a takze start w wy-
borach lokalnych sekretarz redakeji. Tymczasem redaktor naczelny Tygodnika
B w analizowanych wywiadach niezaleznych deklaruje bezstronno$¢ redakcji
oraz podejmuje dzialania, ktore zdaja si¢ potwierdzaé te deklaracje, np. roz-
wiazuje wspolprace z dziennikarka, ktéra decyduje sie na udzial w wyborach
samorzgdowych. Jednakze zawarto$¢ tygodnika, nieformalne relacje wtascicieli
gazety z burmistrzem oraz wywiady z liderami lokalnymi pokazujg nieco inny
obraz Tygodnika B. Stad decyzja o klasyfikacji tego przypadku do pozornego
niezaangazowania. Tygodniki D1 i D2 opierajg si¢ tatwemu przyporzadkowa-
niu do proponowanych kategorii. Tygodnik D1 funkcjonowalby pomiedzy po-
zornym niezaangazowaniem a otwartym zaangazowaniem - zwlaszcza w okre-
sie przed samymi wyborami samorzagdowymi w 2014 r. Natomiast Tygodnik
D2 plasowalby si¢ pomiedzy pozornym niezaangazowaniem a brakiem zaan-
gazowania — brak tutaj ewidentnych przykladéw stronniczosci w zawartosci
gazety, natomiast istnieje szeroka wspolpraca ptatna pomigdzy ratuszem a ga-
zeta (np. przygotowywanie dodatkéw specjalnych dla mieszkancow).

Ponadto przypadki Tygodnikéw B i C - ich silna pozycja w spolecznosci,
bycie czescig grup intereséw lokalnych i zwigzki wlascicieli z réznymi ,.klu-
czowymi” aktorami spotecznymi (takze politycznymi) — pokazujg, iz mocna
pozycja gazety lokalnej (takze ekonomiczna) nie musi wzmacnia¢ niezalezno-
$ci dziennikarzy pracujacych w tej gazecie (por. Taczkowska, 2012). Silna po-
zycja ekonomiczna danego medium i jego znaczacy wpltyw w sferze publicznej
nie s zatem gwarancja, ze dane medium bedzie traktowac interesy odbiorcéw
(okreslonej spolecznosci lokalnej) jako interesy pierwszorzedne (Stark, 2001).

Analiza relacji pomiedzy sferg polityczng a tygodnikami lokalnymi w wy-
branych przypadkach pozwala na postawienie hipotez o charakterze bardziej
ogolnym. Obie hipotezy odnoszg si¢ do roli redaktora naczelnego/wlasciciela
gazety: Im silniejsza pozycja wlasciciela/redaktora naczelnego gazety lokalnej
w spolecznosci, tym wieksze zaangazZowanie gazety w sferze politycznej w danej
spotecznosci oraz Im silniejsza pozycja wlasciciela/redaktora naczelnego gaze-
ty lokalnej w spotecznosci, tym wieksze uwiklanie gazety w relacje nieformalne
z kluczowymi aktorami w spotecznosci lokalnej.

Badanie pokazalo, iz relacje z samorzadem s3 wcigz gléwna sferg proble-
matyczng dla analizowanej prasy lokalnej — $wiadcza o tym nie tylko ztozone
relacje z tg sfera w kazdej ze spolecznosci czy wrecz wkraczanie niektérych
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aktoréw ,,medialnych” w sfere politycznag, ale takze fakt, iz to samorzadowcy
z réznych szczebli byli czesto polecani przez lideréw lokalnych (responden-
tow) jako kolejni informatorzy dla mnie jako badacza. Wigze si¢ to réwniez
prawdopodobnie z faktem, iz to wlasnie sfera polityczna jest najbardziej za-
interesowana posiadaniem okreslonego wizerunku medialnego, inni aktorzy
spoleczni wydaja si¢ by¢ mniej zaangazowani w dzialania mediéw lokalnych.

Tabela 28.3.1. Relacje symetryczne czy niesymetryczne? Prasa lokalna a wtodarze miast 2010-2014

Wiodarz/ ) ) .
Tygodnik Zalezne/stabe Partnerskie Silne
Relacje symetryczne Relacje niesymetryczne
model adwersarzy (Tygodnik D1 Tygodnik lokalny jest
Zalezne/stabe | faza poczatkowa oraz przed dominujaca strong (Tygodnik C)
samymi wyborami lokalnymi),
model wymiany (Tygodnik D2)
Relacje symetryczne
) Model wymiany, sojusz wtadzy
Partnerskie z mediami (postrzegany)
(Tygodnik A)
Relacje niesymetryczne Relacje symetryczne
Si Dominujgcy aktor polityczny Model adwersarzy (Tygodnik
fne (Tygodnik D1 na dwa miesiace C w fazie poczatkowej); model
przed wyborami) wymiany (Tygodnik B)

Zrédio; Badania wiasne na podstawie Klasyfikacj Dobek-Ostrowskiej (2004b).

Analizowane tygodniki lokalne maja ustalone formalne zasady wspolpra-
cy z przedsiebiorcami. W tygodnikach B, C, D2 sa oddzielne dzialy reklamy,
na ktore przeznaczone s3 osobne pomieszczenia. W Tygodniku A przyjmowa-
niem reklam $ciéle lokalnych musza czasem zajmowac si¢ dziennikarze, gdyz
osoba zajmujaca si¢ przyjmowaniem reklam jest na miejscu w redakeji jedynie
w okreslone dni. W Tygodniku D1 redakcja obejmuje jedno pomieszczenie,
zatem nie ma mozliwosci wydzielenia osobnej przestrzeni dla 0séb zajmuja-
cych sie marketingiem i reklama. Stad zdarzaja si¢ sytuacje, kiedy dziennika-
rze stykaja si¢ bezposrednio z reklamodawcami i przyjmuja reklamy (np. kie-
dy osoba zajmujaca si¢ marketingiem pracuje w terenie). Te generalne zasady
formalne wydaja si¢ by¢ zbiezne we wszystkich tygodnikach: nie stosuje sie
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kryptoreklamy, a artykuly dotyczace okreslonych firm powinny by¢ zlecane
za zasadzie platnej wspdtpracy (artykutl sponsorowany). Dodatkowo istnieje
kilka typéw artykuléw o firmach czy przedsiebiorcach, ktére pojawiaja sie
w gazetach nieodplatnie: 1) artykuty dotyczace waznych inicjatyw spotecznych
i charytatywnych; 2) duze osiagnigcia firmy, inwestycje, nagrody; 3) zmiany
w firmach, np. dotyczace pracownikéw — przyjecia lub zwolnienia; 4) artykuly
opisujgce sytuacje konfliktowe, w ktére zaangazowane sg firmy prywatne; 5)
artykuly informacyjno-promocyjne (jest watpliwos¢, czy sa to materialy dar-
mowe, czy platne, ale s3 one nieoznaczone - przedstawiajg oferte jakie$ firmy
lub firm w poréwnaniu do innych tego samego typu).

Najbardziej uporzadkowana sytuacja relacji z przedsigbiorcami (reklamo-
dawcami) dotyczy Tygodnika D2, ktdry jako cze§¢ wigkszego koncernu me-
dialnego ma narzucone z gory zasady wspotpracy z redakcji glownej, a po-
nadto dysponuje pomoca prawng w przypadku wystapienia sytuacji spornej
z przedsiebiorcg lub firma.

Na te siatke formalnych relacji nakladaja sie jednak relacje nieformalne.
Zaznaczyly si¢ one zwlaszcza w przypadkach Tygodnika B oraz Tygodnika C,
a zatem tych publikatoréw, ktére majg silna pozycje w spotecznosci i redak-
tora naczelnego, ktory jest znaczacg postacig w spotecznosci. Sytuacje, w ja-
kich zaznaczaja si¢ te nieformalne relacje, rdznia si¢ jednak w poszczegélnych
miejscowosciach. Analiza zawarto$ci Tygodnika B pokazala, ze niektdrzy
wladciciele lokalnych bizneséw sa traktowani preferencyjnie — pojawiaja si¢
bezplatne artykuly na ich temat, mimo ze na ogot taka praktyka nie jest sto-
sowana (przypadek przedsigbiorczyni 24b, ktérg oprocz relacji biznesowych
z wladcicielami redakcji tacza rowniez relacje nieformalne - sg to jej znajomi).
W przypadku Tygodnika C relacje nieformalne wilasciciela z lokalnymi przed-
siebiorcami ujawnity si¢ podczas podejmowania wspdlnych dziatan o charak-
terze politycznym. Przed wyborami w 2010 r. redaktor naczelny Tygodnika C
oraz grupa przedsigbiorcow i dziataczy lokalnych nawigzali wspolprace, aby
wypromowac ,,swojego” kandydata na prezydenta (powstata grupa intereséw
biznesowo-medialna, ktdrej cel byl jednak polityczny).

W trzech miejscowos$ciach (oprocz Miasta A) zaobserwowano réwniez
taka grupe przedsiebiorcow, ktéra nie zabiegata o kontakt z mediami lokalny-
mi. Dzialania tych firm dotyczg szerszej skali niz tylko lokalna (np. ogélnokra-
jowa czy nawet globalna), nie s3 one zatem zainteresowane podtrzymywaniem
dobrych stosunkéw z wilascicielami gazet, gdyz potrzebujg na ogét reklamy
o wiekszym zasiegu, wiec wybierajg inne mozliwo$ci promowania sie.

Opisane do tej pory relacje z przedsigbiorcami mozna zaklasyfikowa¢ do
dwoch typow relacji zaproponowanych przez Michalczyka (2001): 1. Najbar-
dziej powszechne wydaja sie by¢ relacje wspolistnienia, czasem zblizone do
relacji ,wzajemnej ignorancji’ — zwlaszcza pomiedzy tygodnikami a wigkszymi
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firmami. 2. Drugim typem s3 relacje symbiotyczne i te wystepuja na ogot po-
miedzy redakcjg lokalng a przedsiebiorcg lokalnym (wspotwystepuja w kilku
przykladach z nieformalnymi zwigzkami pomiedzy podmiotami).

W dwdch przypadkach wystapily rowniez relacje o charakterze wrogim/
konfliktowym. Przypadek Tygodnika C pokazuje bardzo specyficzng rela-
cje pomiedzy redakcja a jednym ze znaczacych przedsigbiorcéw lokalnych
(R21d), ktorego w opisie przypadku nazwalam aktorem elastycznym ze wzgle-
du na wielo$¢ petnionych przez niego rol. O tych wrogich relacjach pomiedzy
podmiotami zadecydowalo przede wszystkim zaangazowanie przedsi¢biorcy
w poprzedniej kadencji w dzialalno$¢ samorzagdowa - byl przewodniczagcym
rady miejskiej. Od tamtej pory redakcja uwazniej przygladala si¢ transakcjom
zawieranym przez wladze miejskie z tym przedsiebiorcg. Co ciekawe, pomimo
wrogich relacji z gazetg przedsigbiorca jest regularnym reklamodawca tygo-
dnika. Jako powdd takiego dzialania podaje che¢é posiadania swego rodzaju
»karty przetargowej” w sytuacji konfliktowej z gazeta.

Drugim przyktadem relacji wrogich pomiedzy przedsigbiorca a tygodni-
kiem lokalnym jest przypadek Tygodnika D1, ktérego redaktor naczelny nagrat
z ukrycia prezesa zarzadu spotki, kiedy ten oferowal mu réznego typu korzysci
materialne w zamian za wstrzymanie publikacji o sprzedazy zepsutego migsa
w jego sklepie. Ujawnienie tego nagrania wplynelo na wytworzenie si¢ relacji
wrogich pomigdzy podmiotami, ale takze spowodowato pogorszenie si¢ relacji
gazety z innymi podmiotami w spoteczno$ci, m.in. z burmistrzem D.

Tabela 28.4.1. Waznos¢ tematyki biznesowej w poszczegdinych tygodnikach

Tygodnik Odsetek artykutéw dotyczacych firm Miejsce w rankingu waznosci (od 1 do 8)
Tygodnik A 3% 6
Tygodnik B 4% 7
Tygodnik C 2% 7
Tygodnik D1 8% 5
Tygodnik D2 3% 7

7rodho: Badania wiasne.
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Wydaje sie, ze stosunkowa neutralnos$¢ relacji pomiedzy prasa lokalng
a przedsiebiorcami oddaje zestawienie pokazujace, jak niewiele miejsca na fa-
mach gazet po$wigca si¢ na tematy zwigzane z firmami lokalnymi (por. tabe-
la 28.4.1). Natomiast tygodniki wypelnione s3 materiatami reklamowymi, co
moze $wiadczy¢ o preferowaniu wspdlpracy platnej z takimi podmiotami.

Tabela 28.5. Synteza przekrojowa — podsumowanie i gtéwne wnioski, czynniki zewnetrzne — Koscidt
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Poréwnywane aspekty: Tygodnik A Tygodnik B w kontekscie | Tygodnik C w kontekscie |  Tygodniki D1 i D2
czynniki zewnetrzne | w kontekscie lokalnym lokalnym lokalnym w kontekscie
- Kosciot lokalnym
Relacje z Kosciotem Relacje neutralne, Relacje symbiotyczne Relacje wrogie z Relacje neutralne,
relacjonujg 7 Kosciotem - efekt Kosciotem, najmniejszy tematyka obecna
wydarzenia Swiatopogladu wiascicieli; | odsetek artykutow w niewielkim stopniu
koscielno-religiine obecne wiadze Kosciota dotyczacych tej tematyki
w niewielkim stopniu | w miescie unikajg ze wszystkich gazet;
mediow komercyjnych, sekretarz redakcji
odsuniecie sie od prezentuje poglady
mediéw katolickich antyklerykalne
Historia relacii Bez zmian W poprzednich latach We wcze$niejszych Bez zmian
z Kosciotem silniejsze zwiazki z latach konflikt z
Kosciotem, blizsze relacje | KoSciotem dotyczacy
nieformalne z hierarchami | artykutu zawierajgcego
oskarzenia o pedofilie
wobec jednego z ksigzy

Zrodho: Badania wiasne.

Zestawienie przekrojowe relacji ze sferg polityczna oraz sferg biznesowa
pozwala na odniesienie si¢ do ostatniej z postawionych przeze mnie na wste-
pie hipotez: Zaréwno politycy lokalni, jak i lokalni przedsiebiorcy w badanych
przypadkach podejmujg dziatania majgce na celu wplywanie na zawarto$¢ pra-
sy lokalnej. Hipotez¢ mozna uzna¢ za cz¢sciowo potwierdzong — w zakresie,
w jakim odnosi si¢ do lokalnych politykéw — w wiekszo$ci analizowanych ty-
godnikow (oprocz Tygodnika A) dalo sie zauwazy¢ elementy takiego wplywu.
W zakresie, w jakim hipoteza odnosi si¢ do przedsigbiorcow lokalnych, wy-
daje si¢, ze nie ma wystarczajacych danych, aby potwierdzi¢ to stwierdzenie.
W poszczegélnych przypadkach odnalazlam proby takiego wplywu czy tez
pojedyncze relacje dziennikarzy o tym, ze s podejmowane. Za takie proby
dziatan mozna byloby uzna¢ deklaracje ze strony przedsi¢biorcy R21c z Mia-
sta C, ktory przyznaje, iz reklamy zamieszczane w Tygodniku C majg postuzy¢
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do wplywania na zawarto$¢ gazety w sytuacjach spornych. Najbardziej wyra-
zistym przykladem podjetych préob wplywu na zawartos¢ tygodnika jest sytu-
acja zaistniala w Tygodniku D1, gdzie prezes zarzadu probowal powstrzymac
publikacje artykulu réwniez poprzez propozycje o charakterze korupcyjnym
(wedtug relacji respondentéw i odstuchanego przeze mnie nagrania ,,z ukry-
cia”). Jest to jednak przyklad jednostkowy.

Ze wzgledu na to, iz badania byly prowadzone w stosunkowo matych spo-
tecznos$ciach, uznalam, iz jedng z istotnych instytucji do wlaczenia w zakres
badania bedzie Koscidt katolicki, dlatego prowadzone analizy dotycza réw-
niez relacji pomiedzy tygodnikami lokalnymi a Ko$ciolem. Tematy zwigzane
z religia i Koéciolem byly najczesciej poruszane w Tygodniku B, a najrzadziej
w Tygodniku C. Jednak generalnie jest to obszar tematyczny niezbyt popular-
ny wséréd badanych tygodnikow.

Tabela 28.5.1. Waznos¢ tematyki religijno-koScielnej w poszczegolnych tygodnikach

Tygodnik Odsetek artykutéw dotyczacych tematyki | Miejsce w rankingu waznosci (od 1 do 8)
religijno-koScielnej
Tygodnik A 1,5% 7/8
Tygodnik B 6% 6
Tygodnik C 1% 8
Tygodnik D1 4% 6/7
Tygodnik D2 4% 6

Zrodio: Badania wiasne.

Fakt, iz to wlasnie Tygodnik B najczesciej z analizowanych gazet poruszat
tematy koscielne, potwierdza jego lini¢ redakcyjna, a takze swiatopoglad wta-
Scicieli tygodnika — oboje wlasciciele majg wyksztalcenie teologiczne oraz maja
za sobg prace w magazynach katolickich. Ponadto w niezaleznych wywiadach
redaktor naczelny otwarcie méwi o swoich pogladach moralno-religijnych. Na-
lezy réwniez przypomnie¢, iz Miasto B jest specyficzng miejscowoscia, gdzie
Kosciot katolicki przez lata odgrywal wazng role i mial silng pozycje. Takze
spolecznos$¢ lokalna jest uwazana powszechnie za bardziej tradycyjna niz po-
zostale spolecznosci objete badaniem. Stad czestsze poruszanie takiej tematyki
moze by¢ réwniez odpowiedzig na te charakterystyke spotecznosci lokalnej.

W momencie badania relacje bezposrednie pomig¢dzy wlascicielami Tygo-
dnika B a hierarchami koscielnymi mozna okresli¢ relacjami wspolistnienia.
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Kosciot lokalny nie zabiega o to, aby pojawiac si¢ w mediach §wieckich, a wrecz
tego unika. Nowy hierarcha podjat decyzje o niewypowiadaniu si¢ dla me-
diow $wieckich (informacja przekazana przez rzecznika Koséciota w Miescie B)
i wspolpracuje jedynie z katolickim radiem regionalnym oraz prasg katolicka
(zwlaszcza ,Gosciem Niedzielnym”). Relacje z poprzednim hierarchg mialy
charakter znacznie blizszy i réwniez nieformalny. Badany (R13b) sam przy-
znal w wywiadzie, ze zdarzato mu si¢ gosci¢ wiascicieli pisma na nieformal-
nych obiadach czy spotkaniach. Te mniej formalne relacje uksztaltowaly sie
na poczatku lat 90., kiedy hierarcha objal swoja funkcje w Miescie B, a gazeta
bylta dopiero na poczatku swojej dzialalnosci. Trzeba tez podkresli¢ szczegolne
zainteresowanie hierarchy tematyka mediéw w ogole i jego dziatalno$¢ w tym
zakresie, co mogto w duzym stopniu wplyna¢ na jego otwarto$¢ w stosunku
do mediow.

Ze wzgledu na okreslone ukierunkowanie $wiatopogladowe wtascicieli ty-
godnika, czestotliwo$¢ publikowania informacji dotyczacych sfery religijno-
-koscielnej relacje ogolne pomiedzy Tygodnikiem B a Kosciotem zostaty za-
klasyfikowane przeze mnie jako bliskie i symbiotyczne. Nie oznacza to jednak,
ze Tygodnik B ignoruje tematy kontrowersyjne wystepujace w tej sferze. Infor-
muje o takich sytuacjach — np. ,,afera finansowa” w radiu katolickim z udzia-
tem ksiedza czy wczesniejszy ,,skandal” hazardowy w wykonaniu jednego
z ksigzy. Cho¢ warto podkresli¢, iz o tym pierwszym incydencie jako pierwszy
poinformowat tygodnik ogdélnopolski, co wielokrotnie bylo podnoszone przez
lideréw lokalnych w wywiadach jako przyktad niecheci wobec pisania o in-
stytucji Ko$ciota w negatywnym $wietle (wedtug deklaracji bylej dziennikarki
redakcja nie wiedziala wczesniej o tej sytuacji, co moze réwniez swiadczy¢
o tym, ze informator tygodnika ogoélnopolskiego nie miat zaufania do Tygo-
dnika B, aby powierzy¢ mu taki temat).

Co ciekawe, Tygodnik A, mimo posiadania tego samego wtasciciela i wy-
stepowania, deklarowanych przez dziennikarzy, prob naciskéw z jego strony,
aby pisa¢ na tematy dotyczace Kosciota, znacznie rzadziej zajmuje si¢ taka te-
matykg — dziennikarze Tygodnika A majg wieksza swobode w tym zakresie.

Na drugim skraju relacji z Ko$ciolem plasuje si¢ Tygodnik C z silnymi an-
tagonistycznymi relacjami z przedstawicielami tej instytucji. Nie oznacza to,
ze tygodnik nie informuje czytelnikéw o réznych wydarzeniach dotyczacych
zycia lokalnych parafii. Takie tematy wystepuja. Jednak wsréd pojawiajacych
sie artykulow czesto mamy do czynienia z przedstawianiem spraw konflik-
towych z udzialem Ko$ciota. Ponadto dziennikarka R2c czesto w artykufach
o charakterze polityczno-samorzagdowym podkresla role Kosciota (,,czarnych”,
»panoéw w czarnych sukienkach”) dla §rodowiska prawicowego i wskazuje
na zwigzki pomiedzy samorzagdowcami (zwlaszcza PiS) a Kosciolem kato-
lickim. Takie nastawienie wobec Kosciota jest rowniez potwierdzeniem linii
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redakcyjnej pisma i prezentowanych pogladéw. Co wiecej, warto zwrdci¢
uwage na jeszcze bardziej skrajne relacje Kosciota z Tygodnikiem C w prze-
sztosci (w latach 90.), kiedy tygodnik opisywal bardzo kontrowersyjny temat
na swoich famach, tj. temat pedofilii z lokalnym kosciele. Koscidt wowczas
otwarcie zniechecat czytelnikow do kupowania Tygodnika C podczas kazan,
jednak wedlug redaktora naczelnego efekt tego napigtnowania byt odwrotny
i sprzedaz tygodnika w tamtym okresie wzrosta.

Niektorzy z dziennikarzy (np. R8c) przyznaja, ze przeszkadza im trakto-
wanie tematyki koscielno-religijnej jako malo waznej czy wrecz niechcianej
(zwlaszcza przez sekretarz redakeji), i uwazaja, ze czytelnicy gazety sg zrézni-
cowani i niektdrzy oczekujg takich tematéw na famach gazety.

W Miescie D, podobnie jak w poprzednich przypadkach, bylo widoczne
zdystansowanie si¢ Kosciota wobec mediéw $wieckich i niewielka obecnos¢
takich tematéw na famach obu tygodnikéw w miescie. Artykuly pojawiajace
sie w gazetach dotyczyly gtéwnie zapowiedzi wiekszych wydarzen o charakte-
rze religijno-koscielnym.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz wpltyw instytucji Ko$ciofa na zawar-
tos¢ tygodnikéw lokalnych zostal przeze mnie przeceniony. Tematy te poja-
wiajg sie na tamach mediéw, jednak nie stanowia istotnej czesci tresci tych
gazet, a w hierarchii wazno$ci wystepuja na ostatnich miejscach. Czg¢sciowo
jest to spowodowane faktem, iz sam Kosciot wybiera wspotprace z mediami
katolickimi i raczej dystansuje si¢ od mediow $wieckich.

Tabela 28.6. Synteza przekrojowa — podsumowanie i gtbwne wnioski — rola w szerszym systemie
spofecznym

Poréwnywane Tygodnik A Tygodnik B Tygodnik C Tygodniki D1i D2
aspekty: rola w kontekscie w kontekscie w kontekscie w kontekscie lokalnym
W szerszym systemie lokalnym lokalnym lokalnym
spofecznym
Rola w ukfadzie Rola Silna pozycja Silna pozycja Wykluczony z ukfadu
lokalnym podporzadkowana | w ukfadzie lokalnym | w uktadzie lokalnym | lokalnego (D1); w roli
wobec obozu wiadzy; | (ob6z wtadzy - uktad | (poza obozem podporzadkowanej
poza obozem Klientelistyczny) wiadzy) w stosunku do tego
opozycji (,brudna ukfadu (D2); D1
wspdlnota”) w 2014 r. podjat
probe wejcia do
ukfadu lokalnego (do
obozu kandydata na
burmistrza)

Zrodho: Badania wiasne.
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Celem prowadzonych badan bylo takze odtworzenie pewnego rodza-
ju ukladu lokalnego (social setting) oraz interpretacja powigzan pomiedzy
gtéwnymi tygodnikami lokalnymi a podmiotami i aktorami spolecznymi
w wybranych spotecznosciach. Role petnione w ukladzie lokalnym przez ty-
godniki okazaly si¢ by¢ zwiazane ze znaczeniem danej gazety w spotecznosci
(jej sila oddzialywania) oraz ze znaczeniem wlasciciela gazety/wlascicieli
gazety w srodowisku lokalnym. W przypadku obu tygodnikéw (B i C), gdzie
ta pozycja byla silna, mamy do czynienia z sytuacjg waznej roli w uktadzie
spolecznym. W pozostalych przypadkach mozna zaobserwowac role podpo-
rzagdkowane i ewentualne proby zajecia wazniejszej pozycji w tym ukladzie
poprzez stanie sie czedcig opozycyjnego obozu politycznego (przypadek Tygo-
dnika D1). Badane przypadki pozwolity réwniez zauwazy¢ znaczng role relacji
nieformalnych pomiedzy aktorami lokalnymi, co czgsto wplywalo na to, jak
funkcjonowala gazeta lokalna w danej miejscowosci i jak byla postrzegana.
Dalszej weryfikacji wymagalaby jednak hipoteza o wigkszej roli relacji niefor-
malnych niz formalnych w funkcjonowaniu gazety lokalnej.

W przypadku Tygodnika A wiekszos¢ wyrdznionych relacji miata charak-
ter neutralny - relacje wspolistnienia. Rzadko pojawialy si¢ relacje wzajemnej
ignorancji (z elementami relacji wrogich), ale réwnie rzadko relacje bardzo
pozytywne — symbiotyczne. To staranie o zachowanie neutralnosci moze by¢
spowodowane nieformalnymi i osobistymi powigzaniami dziennikarzy ze
spolecznoscia i niechecia do wywolywania konfliktéw, a takze stosunkowo
malo znaczacy pozycja dziennikarzy w spotecznosci (podkreslano w wywia-
dach ich brak przygotowania, niskg jakos¢ artykutéw), co wptywa na pozycje
samej gazety i jej znaczenie w spotecznos$ci. W miejscowosci A wyrdznitam
dwie sieci spoleczne o charakterze politycznym, ale byly one zwigzane z me-
diami ,,konkurencyjnymi” - sie¢ opozycji wobec burmistrza zogniskowana
wokot Miesiecznika A, majaca znamiona ,,brudnej wspolnoty”, oraz sie¢ pre-
tendentéw do samorzadu, ktorej czescig i prawdopodobnie narzedziem byt
portal lokalny A. Cztonkowie pierwszej z tych sieci wskazywali na powigzania
Tygodnika A z burmistrzem, zauwazajac (potencjalny) indywidualny konflikt
interesow jednej z dziennikarek (grant ,,burmistrzowski” meza dziennikarki).

Uklad lokalny w Miescie B zostal okreslony jako przyklad ukladu klien-
telistycznego z centralng rolg burmistrza B i wspierajacym go zapleczem me-
dialnym (Tygodnik B) oraz biznesowym (niektdrzy lokalni przedsiebiorcy).
Czlonkowie tego uktadu nie zawsze maja bliskie stosunki pomigdzy soba
(np. pojawiaja sie chlodne relacje pomiedzy wlascicielami wigkszych firm
oraz wladcicielami gazety), jednak s3 oni potaczeni wspdlnym interesem —
utrzymaniem wladzy przez obecnego burmistrza (w relacjach biznesmendéw
to nie burmistrz jest krytykowany, a gazeta). Tygodnik B unika wspierania
wprost burmistrza miasta, a nawet pozoruje jego krytyke - jednak ekspozycja

389



390

6. Podsumowanie - synteza przekrojowa studiéw przypadku (cross-case synthesis)

burmistrza w materialach gazetowych (jest on najczesciej pojawiajacym sieg
samorzadowcem na tamach tygodnika) wydaje si¢ potwierdza¢ t¢ zaleznosc.
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage w tym ukladzie na liczne relacje nieformal-
ne - a zatem na przejawy ,,kolesiostwa”.

Miasto C to przyklad takiej spotecznosci, gdzie wyraznie dochodzi do star¢
roznych grup intereséw — nasilenie takich dzialan jest widoczne zwlaszcza
w okresie przedwyborczym. Zaobserwowaé mozna otwarte zaangazowanie
aktorow medialnych - zwlaszcza Tygodnika C, ale réwniez wiasciciela por-
talu lokalnego C, po ktorejs ze stron — zaangazowanie to ma charakter powta-
rzalny, gdyz zebrane dane pozwalajg na identyfikacje takiego zaangazowania
w kolejnych trzech wyborach samorzadowych (2006, 2010, 2014). W 2010 r.
wladciciel Tygodnika C jest wrecz pomystodawcg kandydata na wlodarza mia-
sta i na famach gazety stara sie¢ wykreowac¢ jego wizerunek, natomiast w 2014 r.
sekretarz redakcji bierze aktywny udzial w wyborach lokalnych, pozostajac
jednoczesnie pracownikiem redakeji, pelniacym wazng funkcje i majacym
wplyw na zawarto$¢ gazety.

W ukladzie lokalnym C widoczna byla rola ,,elastycznego aktora” (R21c) —
przedsigbiorcy majacego lokalne korzenie, ale prowadzacego dzialalnos¢
na skalg ogoélnokrajowa i miedzynarodowg. Zaangazowanie tego przedsiebior-
cy w liczne dzialalnosci (przewodniczacy rady miejskiej w poprzedniej kaden-
cji, wspieranie inicjatyw charytatywnych na rzecz stowarzyszen, zabytkow),
a takze deklarowane posiadanie powigzan politycznych w skali lokalnej i po-
nadlokalnej pozwalaja przypuszczad, iz jest to osoba majaca znaczace wpltywy
w wielu sferach - warto podkredli¢, iZ pomiedzy przedsiebiorca a Tygodni-
kiem C mozna méwi¢ o relacjach konfliktowych, cho¢ jednocze$nie mozna
dopatrywac si¢ pewnej zaleznosci tygodnika od tego aktora spotecznego ze
wzgledu na regularnie zamieszczane przez niego reklamy na famach gazety.
Wyrdznione grupy intereséw w Miescie C pokazuja, iz osoby majace wysokie
pozycje w spotecznosci, pelnigce wazne role, wspieraja si¢ w obrebie wlasnych
grup intereséw w zaleznosci od posiadanej wladzy i wplywéw — zachowania
takie mozna zatem interpretowac jako ,,kolesiostwo”.

Dodatkowo badania empiryczne dotyczace kapitatu spotecznego o charak-
terze sieciowym (Starostaiin., 2011) plasuja powiat C na jednym z najnizszych
miejsc, co moze sprzyja¢ powstawaniu waskich kregéw wsparcia i §wiadczy¢
o przewadze kapitatu spolecznego typu integracyjnego (bonding). Niewielkie
zaangazowanie mieszkancéw (jeden z najnizszych wskaznikéw przynalezno-
$ci do réznych organizacji — ok. 2%) w zycie miasta moze sprawiac, iz czerpia
oni informacje albo z najblizszych kregéw, albo z Tygodnika C, albo zupelnie
nie interesuja si¢ lokalnymi sprawami i siegaja do mediow ogdlnokrajowych.

Miasto D jest przykladem takiego systemu spofecznego, w ktérym rola me-
diéw drukowanych (obu tygodnikéw D1 i D2) jest przecigtna, jesli nie malo
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znaczaca (niedluga tradycja tych tygodnikéw, konkurencja w postaci prasy
bezplatnej, konkurencja w postaci radia regionalnego samorzadowego o dtu-
giej tradycji). Co wigcej, raczej przecigtng pozycje miala takze 6wczesna wladza
samorzadowa (burmistrz D). Mozna zatem moéwic o relacjach symetrycznych
pomiedzy tygodnikami a burmistrzem, jednak dalo si¢ takze zaobserwowac
sytuacje, w ktérych tygodniki wystepowaly w roli podporzadkowanej — Tygo-
dnik D1 zostaje postawiony w sytuacji ,,blokady informacji” ze strony Urzedu
Miasta D (odcigcie go od informacji pociaga za sobg cze$ciowe wykluczenie
z zycia spofecznosci D), a Tygodnik D2 zabiega o wsparcie finansowe dla okres-
lonych produktéw marketingowych u burmistrza D (np. wspétfinansowanie
dodatku o II wojnie §wiatowej polaczone z zakupieniem duzej liczby gazet).
To, co wyrdznia spotecznos¢ Miasta D od pozostalych spolecznosci, to sto-
sunkowo wysoki kapital sieciowy (Starostaiin.,2011) - powiat D wypada w tym
zakresie znacznie lepiej niz pozostate regiony wojewddztwa 16dzkiego (np. 10%
to przeciety wskaznik przynaleznosci do réznych organizacji; kregi rodzinne
maja charakter ponadlokalny). Mozna zatem przypuszczaé, iz w spolecznosci
lepiej rozwiniety jest typ kapitalu spotecznego o charakterze pomostowym, co
moze z kolei oznaczaé, iz w spolecznodci bytaby mniejsza sktonno$¢ do za-
wierania réznego rodzaju ,,sojuszy” (jednak aby uprawomocni¢ taki wniosek,
konieczne jest przeprowadzenie odpowiednich badan empirycznych).

*
* %

Przeprowadzone badania pozwolily, wedlug mnie, na zrealizowanie po-
stawionych celéw badawczych, a takze daly mozliwos¢ mnie jako badaczo-
wi na wlasny rozwdj i pokonanie wlasnych barier. Pozyskane dane pozwolily
na uwiarygodnienie hipotez postawionych na wstepie (odniostam si¢ do nich
powyzej), ale takze postawienie kilku nowych hipotez, ktére moga stanowic¢
poczatek dalszych rozwazan i badan. Hipotezy te sa konsekwencja zaobserwo-
wanych prawidlowosci i mechanizméw w badanych przypadkach.

Hipotezy 1 i 2 wyrazaja powigzanie funkcjonowania tygodnikéw lokalnych
z »historig” ich dotychczasowego dziatania w spolecznosci lokalnej: H1: Im
dtuzsza tradycja (im dluzszy czas funkcjonowania) gazety lokalnej w spoteczno-
sci lokalnej, tym wigkszy wplyw gazety na te spotecznos¢. H2: Geneza powstania
gazety lokalnej' ma prawdopodobnie wplyw na jej pozniejszq linig redakcyjng.

Obserwacja tygodnikéw lokalnych o silnej pozycji w spolecznosci i wyra-
zistej linii redakcyjnej oraz ich poréwnanie z tygodnikami o stabszej pozycji

! Przez geneze powstania gazety lokalnej rozumiem sposdb, w jaki powstala, np. rodzaj

podmiotu, ktdry inicjowat jej zatozenie, swiatopoglad zatozycieli i ich do$wiadczenia,
moment czasowy, w ktérym powstata gazeta.
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i bardziej neutralnym charakterze pozwolity na postawienie dwdch kolejnych
hipotez 3 i 4: H3: Wazna rola redaktora naczelnego w spotecznosci wptywa
na znaczenie gazety lokalnej w danej spotecznosci. H4: Czytelnicy preferujg ty-
godniki lokalne postrzegane jako prezentujgce okreslong linie redakcyjng (pre-
zentujqgce okreslony swiatopoglgd) od tych, ktore sq bardziej neutralne.

Analiza relacji pomiedzy sfera polityczng a tygodnikami lokalnymi w wy-
branych przypadkach pozwala na postawienie hipotez 5 i 6: H5: Im bardziej
znaczqgca rola wlasciciela/redaktora naczelnego gazety lokalnej w spotecznosci,
tym wigksze zaangazowanie gazety w sferze politycznej w danej spotecznosci
oraz H6: Im bardziej znaczgca rola wtasciciela/redaktora naczelnego gazety lo-
kalnej w spotecznosci, tym wigkszy wplyw relacji nieformalnych z kluczowymi
aktorami spotecznymi na funkcjonowanie gazety.

Badane przypadki pozwolily zauwazy¢ znaczng role relacji nieformalnych
pomiedzy aktorami lokalnymi, co czesto wptywato na to, jak funkcjonowata
gazeta lokalna w danej miejscowosci i jak byla postrzegana. Dalszej weryfika-
cji wymagalaby jednak hipoteza 7 (H7) o wigkszej roli relacji nieformalnych niz
formalnych w funkcjonowaniu gazety lokalnej.

W mojej ocenie zastosowana metoda badawcza miala duze znaczenie dla
powodzenia calosci przedsiewzigcia, a zwlaszcza realizacji zatozonych celéw
badawczych i znalezienia odpowiedzi na stawiane pytania problemowe. Stu-
dium przypadku okazalo si¢ by¢ czasochtonne i wymagajace duzego wysitku
od pojedynczego badacza, jednak przyniosto duzg iloé¢ réznorodnych mate-
riatéw, ktére umozliwily stworzenie bogatego opisu badanych przypadkéw
oraz zbadanie zjawisk, ktore czesto wymykaja si¢ bezposredniej interrogacji
i jednej technice badawczej. Kilka elementéw bedacych czgscig procedury ba-
dawczej miato wedlug mnie szczegélne znaczenie, aby projekt mégt zakon-
czy¢ si¢ sukcesem.

Yin (2015) kfadzie nacisk na rozdzielenie w studium przypadku bazy da-
nych od raportu badawczego - co$, co w innych metodach badawczych wy-
daje si¢ naturalne, jest, jego zdaniem, zapominane przez badaczy stosujacych
studium przypadku, traktujacych raport jako jedyny $lad przeprowadzonych
badan. Upomina badaczy, aby szczegélowo opisywali zbierane materiaty, do-
brze je porzadkowali i archiwizowali - réwniez po to, aby duzy wysitek badaw-
czy nie zniknal i moégl by¢ wykorzystany przez innych badaczy. Mdj zestaw
materialéw i baz danych obejmuje: 52 transkrypcje wywiadéw, obszerne wy-
pisy z pozostatych wywiadéw i notatki z wywiadéw nienagrywanych; 5 baz da-
nych zawierajacych analize zawartosci analizowanych tygodnikéw; 82 strony
odrecznych notatek z obserwacji i podsumowujacych kazdy z wywiadéw bez-
posrednio po jego przeprowadzeniu; 4 robocze raporty ze studiéw przypadku
- bedace wypelnieniem protokoldéw i wstepna analizg materialu wedtug przy-
jetych kategorii analitycznych. Stang si¢ one czg¢$cia mojego archiwum, gdyz
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ich obszernos¢ sprawia, Ze nie ma mozliwosci zalaczenia ich do tej publikacji
(z czasem, po uporzadkowaniu mogg one zosta¢ zamieszczone w Repozyto-
rium Uniwersytetu Lodzkiego). Przy takiej ilosci materiatéw bardzo wazna
jest kolejna wskazowka Yina (2015), ktéry radzi, aby przemysle¢ dobrze swoja
strategie analityczna, gdyz w przeciwnym razie ogrom danych moze przytto-
czy¢ badacza i wplyna¢ na niepowodzenie projektu.

Cechg znaczacg studium przypadku jest, wedlug mnie, nieroztacznos¢ tej
metody z procedurg triangulacji. Dobre studium przypadku powinno by¢
(wrecz musi by¢) wielozrédlowe, prowadzone wieloma technikami oraz spo-
sobami, a jedli do tego dolaczymy rézne kierunki interpretacji, to sprawny
badacz jest w stanie zbudowa¢ w miar¢ kompletny obraz analizowanego przy-
padku. Studium przypadku bardzo dobrze oddaje metafora ukladanki: ,,rezul-
taty badan empirycznych uzyskane za pomocg réznych metod badawczych sa
jak puzzle, ktére pokaza nam caly obraz danego obiektu, jedli zostang potaczo-
ne we wlasciwy sposob” (Erzberger, Kelle, 2003: 461). Jest ona przywolywana
jako jedna z lepszych strategii badawczych do badania zjawisk ,,zakulisowych”
czy ukrytych (por. Gurtowski, Waszewski, 2009). Dzigki studium przypadku
badacz moze by¢ pewny, ze uzyska wiele elementéw ,,ukladanki’, jednak bez
strategii analitycznej moga one pozostac jedynie osobnymi elementami, ktére
nie utworzg mozliwego do odczytania obrazu (por. Yin, 2015).

Wiele zrédet informacji pozwala réwniez badaczowi na unikniecie przy-
najmniej czg¢sci préb manipulowania nim. Informacje, ktére otrzymuje si¢ od
pojedynczych badanych, czesto maja wprawi¢ badacza w zdumienie, wywota¢
zaskoczenie czy nawet szok — wszystko po to, aby odpowiednio ukierunkowaé
przebieg wywiadu. Bez sprawdzania uzyskanych informacji w kolejnych wy-
wiadach, poprzez dane zastane czy nieformalne rozmowy, badacz niejedno-
krotnie moglby pojs¢ niewlasciwg Sciezka interpretacyjng. Badanie ,,zjawisk
trudnych” oznacza wkroczenie w taki obszar spoleczny, ktéry fatwo nie podda
sie rozpoznaniu, ,,badacz wpada w swoisty system manipulacji, rozgrywek we-
wnetrznych i staje sie ich elementem czgsto poza swoja wolg i $wiadomoscig”
(Kuzma, 2013: 8-9). Badacz powinien zatem mie¢ ograniczone zaufanie do
swoich ,,zrédel’”, a co za tym idzie, powinien ostroznie formulowac pierwsze
wnioski z terenu.

Kolejnym elementem studium przypadku, ktéry znacznie pomégt w pro-
wadzeniu pozniejszych dzialan terenowych, byly tzw. biale wywiady, a za-
tem wstepna analiza danych zastanych majgaca na celu jak najlepsze poznanie
miejscowosci, do ktorej ,wchodzitam”, i relacji w niej panujacych. Sprawito
to, iz prowadzac wywiady, posiadatam juz wiedze na pewne tematy, o ktorych
wspominali badani, i moglam lepiej kontrolowa¢ przebieg wywiadu. Jednak
warto tutaj zaznaczy¢, ze nie zawsze pokazywanie badanemu wlasnych kom-
petencji czy wlasnej wiedzy jest dla badacza korzystne, moze spowodowa¢
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»blokade informacji” ze strony badanego, ktory uzna, ze jego wersja wydarzen
jest zbedna - dylemat badacza ,laika” vs badacza ,.eksperta” czy ,,akceptowal-
nej niekompetencji” vs ,kompetencji wybidrczej” (Lofland i in., 2009).

Innym aspektem zastosowanej metody, na ktory warto zwrdci¢ uwage,
jest to, iz pozwala ona na zdobycie bogatych informacji o badanym zjawisku
bez koniecznosci pelnego uczestnictwa (a zatem bez stosowania obserwacji
uczestniczacej, ktora w przypadku zjawisk ,,ukrytych” moze wigza¢ sie z za-
kfamywaniem swojej roli oraz z narazaniem si¢ badacza na niebezpieczen-
stwo). Na ile taki dostep do badanych zjawisk bedzie dla badacza wystarcza-
jacy, bedzie zalezalo od badanej problematyki i stopnia drazliwosci badanego
zjawiska spotecznego. Moje postepowanie w terenie byto przyjeciem strategii
posredniej — nie wchodzac do zadnej z grup (np. nie stajac si¢ czlonkiem re-
dakcji), przebywalam na miejscu, majac szeroki dostep do réznych oséb ze
spolecznosci i wydarzen dziejacych si¢ na miejscu. Moja rola jako badacza
byta jawna, zatem wobec wszystkich badanych miatam taki sam status i nie
bytam postrzegana jako reprezentant jednej z ,,grup” lokalnych.

Badania oparte na studium przypadku moga mie¢ tez szersze znaczenie.
Mozna dzigki nim dostrzec pojawiajace lub nasilajace si¢ zjawiska i procesy
spoleczne, ktdre nie byty w centrum zainteresowania danego badacza (np. po-
wracajacy w moich badaniach temat kupowania gloséw wyborczych - bada-
nie byto prowadzone w latach 2013-2014, a zatem przed kolejnymi wyborami
samorzagdowymi). S3 to informacje ciekawe, jednak nie zawsze przydatne dla
badanego problemu. S3 one natomiast pewnym wycinkiem stanu §wiadomo-
$ci spolecznej i pod tym wzgledem sg dla badacza znaczace.

Badanie zjawisk ,trudnych’, ,trudnych” terenéw badawczych, ale tez
sama metoda studium przypadku wymykaja si¢ pewnemu zestawowi regut
czy standardow. W duzej mierze sposob zastosowania tej metody zalezy od
konkretnego problemu badawczego, ktéry chce rozstrzygna¢ badacz. Jednak
nawet dzialajac w obrebie tego samego projektu, trzeba zdawac sobie sprawe
z tego, ze kolejne przypadki beda wymaga¢ od badacza dostosowania si¢ do
ich specyfiki i czesto beda wymaga¢ wypracowania zmodyfikowanej strategii
badawczej. Zdaniem Flyvbjerga (2005) badacze przypadkéow zglebiaja zjawi-
ska na wlasng reke w miejsce stosowania ich map, a nastgpnym ich krokiem
powinno by¢ szczegdtowe podzielenie si¢ z innymi badaczami wlasnymi do-
$wiadczeniami - zaréwno sukcesami, jak i porazkami. Taki cel przyswiecat
réwniez autorce tej ksigzki.
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ZALACZNIK NR 1
Dyspozycje do wywiadow pogtebionych ustrukturyzowanych (IDI)
z dziennikarzami lokalnymi

|. Sposoby funkcjonowania dziennikarzy w srodowisku lokalnym

L.

Relacje ze sferg polityki (orientacje polityczne — wybory lokalne — kogo popieraja,
kontakty dziennikarze a politycy, adwersarze czy model wymiany, proby wplywa-
nia na dziennikarzy przez politykow, jesli takie byly, czy dziennikarza faczyty z ta
osobg relacje nieformalne, czestos¢ kontaktow z politykami, w jakich sytuacjach
te kontakty miaty miejsce, czy dysponuja licznymi kontaktami do politykéw lo-
kalnych, czy sa zapraszani na imprezy lokalne - przez kogo, jakie to byty imprezy;
poparcie czy krytyka obecnych wtadz/przez obecne wtadze).

Relacje ze sferg biznesu (jaka jest sytuacja ekonomiczna regionu, czy jest domi-
nujacy pracodawca/inwestor, czy cieszy si¢ poparciem lokalnych politykéw, jak
odnosza si¢ do niego media w regionie, kontakty dziennikarze a biznes, relacje
nieformalne dziennikarze a biznesmeni, czesto$¢ kontaktow, w jakich sytuacjach te
kontakty mialy miejsce, czy dysponujg licznymi kontaktami do lokalnych biznes-
mendw, czy sg zapraszani na imprezy lokalne).

Relacje z wladcicielem (polski kapital, zagraniczny kapital, wlasno$¢ prywatna,
uzaleznienie od pracodawcy, czy szeroki wybor pracodawcéw dla dziennikarzy,
konkurencyjnos¢ czy jej brak, czy wlasciciel daje wolng reke dziennikarzom, czy
sg jakie$§ wewnetrzne zasady w redakeji, ktore okreslajg, o czym wolno lub nie wol-
no pisaé, czy s tematy, do ktorych wlasciciel odnosi si¢ bardziej przychylnie; czy
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zdarzylo sie kiedykolwiek, ze kto$ ingerowat w tekst — na jaki temat byl to tekst, jak
skonczyla sie cala sytuacja).

4. Nieprawidtowosci w funkcjonowaniu dziennikarzy w relacjach z powyzszymi sfe-
rami: ,,zachowania korupcyjne’, ,,szara strefa’, ,konflikt intereséw” (bycie dzien-
nikarzem lokalnym a relacje nieformalne — znajomi, rodzina; utrzymanie pracy
a wartosci, ktore wiazg sie z wykonywaniem pracy dziennikarza - jak daleko wolno
sie posuna¢ dziennikarzowi, gdy walczy o swoj indywidualny interes; przyjmowa-
nie ,prezentéw” przez dziennikarzy, np. wakacje w zamian za pozytywny artykut
o produkcie, darmowy produkt, ktéry mozna wyprébowac i pdzniej nalezy opisa¢;
reklamodawca grozi wycofaniem swoich reklam, jesli ukaze si¢ negatywny artykut
o jego firmie i inne sytuacje).

5. Sposoby radzenia sobie z naciskami (napiecia roli, czy zdarzylo si¢ dziennikarzowi

ulec wplywom, czy starat si¢ o balansowanie i dostosowywanie swojego zacho-
wania do sytuacji, przeciwstawianie sie probom naciskéw - jakie ma mozliwosci
przeciwstawienia sie, czy przeciwstawienie si¢ moze oznacza¢ koniecznos¢ rezy-
gnacji z pracy w zawodzie).
Praca w spolecznodci lokalnej - jak wyglada przecietny dzien pracy dziennikarza
lokalnego, podzial obowiazkoéw, jak szukajg tematow, czy kto$ podrzuca im tematy,
kto najczesciej, jakie to byly tematy, czego dotyczyly, charakterystyka gazety, dla
ktorej pracujg — ocena miejsca pracy, czy mysla o zmianie, czy tez nie. Jak wygla-
daja relacje w zespole, czy jest konkurencja czy wspodlpraca, czy dziennikarze
wspierajg si¢ w trudnych (etycznie) sytuacjach. Czy dziennikarze sa nagradzani
za swoja prace, czy zdarzajg si¢ kary - jak reaguja na to koledzy z zespotu? Czy
naleza do stowarzyszen dziennikarskich, czy znaja kogos, kto nalezy, jaka jest
ich opinia o stowarzyszeniach? Sytuacje dramatyczne w pracy reportera.

6. Etyka dziennikarska (bledy w pracy - jakie sa/byly tego konsekwencje, jak do tego
doszlo, co wolno dziennikarzowi, a czego nie wolno, kreowanie rzeczywisto$ci,
sprawdzanie informatoréw, znajomos¢ zasad etyki dziennikarskiej, jakiego tekstu
nigdy by nie napisal, czy taki istnieje, wolno$¢ stowa — czy swiat lokalny tatwiej opi-
sywad, czy tez trudniej, trzy typy cenzury: zewnetrzna, wewnetrzna, autocenzura).

7. Charakterystyka spoleczno-demograficzna dziennikarzy lokalnych (wiek, ptec,
doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie, poglady spoteczno-polityczne, pomysty
na przyszios¢).

[I. Dziennikarze lokalni a odbiorcy

1. Czlonkowie spolecznosci lokalnej jako eksperci w zakresie zycia lokalnego (jakie
sg relacje miedzy ludzmi w mie$cie, czy aktywnie udzielajg si¢ w zyciu lokalnym,
charakterystyka regionu/miasta, jak oceniajg dany tytul - czy zdaniem dziennika-
rzy cieszg si¢ oni szacunkiem w spotecznosci, czy spolecznos$¢ czyta gazete — dane
czytelnictwa?).

2. Rola dziennikarzy w spotecznosci lokalnej (podobienstwa i réznice w pracy dzien-
nikarza lokalnego i ogélnopolskiego; czy jest to zawdd, czy co$ wiecej, specyficzne
funkcje mediéw lokalnych, czy dziennikarze petnia aktywna role w spolecznosci
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lokalnej, czy zdarzylo im sie organizowaé w spolecznoéci - jakie byly to inicjatywy,
czy byl to pomyst dziennikarzy, czy tez pomyst wyszed! od spolecznosci, czy tez
od wtasciciela, lokalnych politykéw czy biznesmenéw; jak oceniaja swoje kompe-
tencje czy kompetencje innych dziennikarzy lokalnych, czego brakuje i jak to osig-
gnac).

Rola odbiorcéw w pracy dziennikarza (informatorzy, wspoéltworey czy tylko pa-
sywni odbiorcy, przy jakich tematach odbiorcy s3 pomocni, czy wiedza, ze moga
sie zgtosi¢ do gazety, jak czesto si¢ do niej zgtaszaja).
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ZAtACZNIK NR 2
Dyspozycje do wywiadow pogtebionych nieustrukturyzowanych (1DI)
z liderami lokalnymi

10.

Kontakt respondenta z prasg lokalng - dotychczasowe doswiadczenia i ich ocena
(czy czyta prase lokalna, co czyta, jak czesto? dlaczego czyta, dlaczego nie czyta?).
Rola respondenta w srodowisku lokalnym, co robi, czy angazuje sie w Zycie spo-
tecznosci i w jaki sposdb.

Grupy interesdw w miejscowosci — stowarzyszenia, liderzy lokalni, kliki.

Ocena sytuacji w miejscowosci: relacje miedzy ludZzmi, kwestie sporne, sytuacja
gospodarcza i polityczna.

Problemy srodowiska lokalnego, kto jest za nie odpowiedzialny.

Rola prasy lokalnej w rozwigzywaniu probleméw srodowiska lokalnego. Czy re-
spondent widzi taka role, czy prasa lokalna ja wypelnia, czy nie. Dlaczego?
Sprawy sporne z prasg lokalng. Czy takie byty wobec respondenta? Kiedy, dlaczego,
jaki skutek tych spraw. Czy respondent pamieta jakie$ inne sprawy sporne pomie-
dzy prasa lokalng a innymi osobami (mieszkanicami). Jakie to sprawy?

Ocena rzetelnoéci i jako$ci pracy prasy lokalnej. Podstawy tej oceny (oceny wlasne,
zaslyszane opinie - od kogo zastyszane).

Prasa lokalna a $rodowisko polityczne i Srodowisko biznesowe. Jak wygladaja rela-
cje? Czy wie o jakichs relacjach nieformalnych? Jak jest, jak by¢ powinno?

Jakie powinny by¢ funkgje prasy lokalnej wedlug respondenta? Czy tygodniki lo-
kalne wypetniaja je dobrze, czy tez nie? Dlaczego?



ZAtACZNIKNR 3
Kategorie analityczne — analiza zawartosci tygodnikow

Aneks

Kategorie analityczne - wersja konicowa

Nrzmiennej | Nazwa zmiennej Kategorie szczegotowe Warto$¢ zmiennej Symbol
kodowy
Liczba stron poswiecona
1 Lokalno$¢ przekazu terlnaltlom zwazanym ‘ LICZba. ,
najblizszym otoczeniem wystapien
redakciji
Polityka, samorzad (2.1), biznes,
inwestycje (2.2), zdrowie (2.3), policja,
straz (2.4 — wypadki, przestepczo$e,
bezpieczenstwo, prokuratura, sady),
Rodzaj poruszanego | wybory (2.5), owiata kultura (2.6), ! Liczba
2 tematu lokalnego Kosciét (2.7), inne (2.8), wiadomosci z o razy wystapif dany temat wystapien
innych gmin powiatu i poza powiatem
(2.9), spoteczne (2.10) - organizacje
i instytucje miejskie, ktore pomagaja,
organizujg rozne akcje
Politycy pojawiajgcy
3 sie w artykutach, Funkcje (Czestos¢ pojawiania sig N
zdjeciach
Tematyka artykutow,
4 w ktorych pojawiajg Wypisa¢
sie politycy
W jakim $wietle
5 prezentowani sg Artykut chwali dang osobe, pokazuie jej
politycy w tych btedy, opisuje neutralnie
artykutach
Przedsigbiorcy
6 pojawiajacy sie w Ewentualnie branza Czestos$¢ pojawiania sig
artykutach, zdjeciach
Tematyka artykutow,
7 w ktorych pojawiajg Wypisac¢
sie przedsiebiorcy
W jakim $wietle
8 prezentowani sg Artykut chwali dang osobe, pokazuie jej
przedsiebiorcy w btedy, opisuje neutralnie
tych artykutach
9 Iqstytuqe, 0 ktdrych E’odlegajacg samorzadOW|, prywlatr?e Nazwy tych instytuci Czestosé .
pisze gazeta firmy, organizacie, stowarzyszenia, inne wystepowania
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Aneks

Nrzmiennej | Nazwa zmiennej Kategorie szczegotowe Warto$¢ zmiennej Symbol
kodowy
10 Beklamy po!aW|aJace Liczba reklam na wydanie N
sie w gazecie
14/2/3/ Reklamy pojawiajace | Lokalne - pozalokalne, gminne, Czestosé
' sie w gazecie wyborcze wystepowania
1.5 Reklama wyborcza | Ugrupowanie Nazwa
Liczba stron poswigcona
12 Poza lokalnos¢ X tematom niezwigzanym z Liczba
przekazu najblizszym otoczeniem wystapien
redakgji
13 Kryptorekiama Nleoznaczgny artykut sponsorowany; Tak/nie Liczba N
interpretacja badacza wystgpien
14 Artykuly Oznaczone jako takie Hezba -
sponsorowane wystgpien
15 Komentarz redaktora Hezba "
wystgpien
16 ObjetosC wydania Liczba stron ogétem N
17 |Tematnapiensze | g Wypisat
stronie
18 Temgt na plerwsze) Specyficzny dla miejscowosci czy nie | Tak/nie 12
stronie
19 Autorzy Dziennikarze, inni autorzy
20 Sprostowania Liczba
o1 Informacje i listy od
czytelnikow Wystepuje/nie wystepuje 12
2 Felieton Jest/nie ma Autor
23 Ogtoszenia drobne Liczba stron N
24 Wspomnienia Wystepuje/nie wystegpuje 12
25 Sport Liczba stron N
% Program TV Liczba stron N
21 Rozrywka Wystepuje/nie wystepuje 12
2 Reklamy Liczba stron N
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Monografia proponowana czytelnikom taczy w sobie elementy roznych dyscyplin
naukowych: socjologii, politologii, medioznawstwa, ale przede wszystkim jej istot-
nym elementem jest zastosowana metoda badawcza — studium przypadku. Szcze-
golny nacisk zostat potozony na etyke badawczg oraz obszar badawczy, ktory mozna
zaliczy¢ do tzw. trudnych do eksploracji.

,Jest to opracowanie Swieze, oparte na nadzwyczaj rzetelnej pracy terenowej, dos-
tarczajace transparentnych warsztatowo analiz uzyskanych danych w kilku naj-
wazniejszych wymiarach. Agregacja danych ze studiow przypadkow pokazuje
Z jednej strony cechy powtarzalne zjawiska prasy lokalnej (niskie kompetencje
dziennikarzy, ich uwiktanie w konflikty interesow, instrumentalne traktowanie lokal-
nych mediow przez znaczgce osoby z otoczenia), ale z drugiej strony uwidacznia
rozmaito$¢ wariantow i odcieni, w jakich dziatania tych mediow przebiegajg w rze-
czywistosci. (...) Relacje miedzy instytucjami zostaty starannie i profesjonal-
nie wyprowadzone z mikropoziomu interakcji lokalnych. Skomponowany wielo-
warstwowo: poziom empiryczny (z kontekstami), prezentacja, analiza szczegotowa,
agregacja danych, analiza w pojeciach systemowych, wywod zawarty w monografii
Prasa lokalna w relacjach z kluczowymi aktorami spotecznymi. Studia przypadkow
jest wzorcowym przykfadem przenikania sie pracy empirycznej i teoretycznej.
Ksigzka ta zastuguje na opublikowanie i intensywng akcje promocyjng, gdyz po-
winna sie znalez¢ w wielu bibliotekach”.

(z recenzji wydawniczej, dr hab. Grazyny Woronieckiej, prof. UW)

W recenzowanej rozprawie podijety zostat niezmiernie wazny, zarowno z meto-
dologicznego, jak i poznawczego punku widzenia temat, a zarazem bardzo trudny do
realizacji, poniewaz mieszczacy sie w obszarze zjawisk w znacznym stopniu
niejawnych, dziejgcych sie «za kulisami» zycia spotecznego, a tym samym «trudno
dostepnych badawczo”.

(z recenzji rozprawy doktorskiej, prof. zw. dr hab. Danuty Walczak-Duraj)

Ksigzka dostepna rowniez
jako e-book



	okladka_mecfal_tyl.pdf
	Strona 1

	okladka_mecfal.pdf
	Strona 1


